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Kilka st6w wprowadzenia

DuZo ostatnio styszy sie o spotdzielniach socjalnych. Uchwalone regulacje prawne, dzia-
tania promocyjne, mozliwosci finansowe powinny zacheca¢ do dziatan. Z drugiej strony
pojawiajg sie jednak liczne glosy, ze spotdzielnie sie nie udaja, Ze to bez sensu. Czesto
pojawiaja sie informacje, Ze wiekszos¢ spétdzielni socjalnych upada, Ze urzednicy nie
rozumiejq spotdzielcéw, ze uprawnienia sg nie takie jakby$my oczekiwali. Ogblnie mo-
wigc: jedno wielkie zamieszanie. Dlatego tez nalezy sie zastanowié, dlaczego warto
utworzy¢ spétdzielnie socjalng? Zna¢ wszystkie uwarunkowania i mozliwos$ci zanim po-
dejmie sie ostateczng decyzje. Najczestszym btedem, jest tworzenie spétdzielni socjal-
nych w wyniku ,zaciggu” na szkoleniach. Skoro nas namawiajg to zr6bmy to. Potem zo-
baczymy, co z tego wyniknie. Niestety takie eksperymenty bardzo rzadko sie udaja.
Spétdzielnia - a spoétdzielnia socjalna w szczeg6lnosci - o czym sie przekonamy - to
podmiot dajacy szanse na rozwigzanie wielu problemdw, ale jest to ro6wniez podmiot
wymagajacy posiadania pomystu na dziatanie, a przede wszystkim wymagajacy wza-
jemnego zaufania. Jesli jednak podejdziemy do tego powaznie, jesli bedziemy otwarci na
spotecznos$¢ i podmioty dziatajace w naszym $rodowisku (wtadze lokalne, organizacje
pozarzadowe i przedsiebiorcéw) to sukces jest gwarantowany. Dzisiaj coraz czeSciej
pokazuje sie spotdzielnie socjalng, jako wzo6r do nasladowania. I nie chodzi tu o dziatal-
no$¢ charytatywng, ale normalne dziatanie na rynku, na ktérym w inny sposoéb ciezko
bytoby nam sie odnaleZ¢. Bo nie tylko produkuje jakie$ dobro czy ustuge, ale s3 one na
tyle dobre, Ze znajdujg sie osoby chetne, ktére chcg je naby¢. Bo dostaje za to wynagro-
dzenie. Bo jestem tak samo wazny jak kazdy inny przedsiebiorca. Bo mam przyjaciét i
szanuja mnie w mojej gminie czy mie$cie. Bo znalaztem swoje miejsce w zyciu. Bo odzy-
skatem wiare w siebie. To oczywiscie moga by¢ tylko hasta, ktérymi nikt sie nie nakarmi.
Dlatego warto podejs$¢ do sprawy racjonalnie.

Sprébujmy, zatem, po kolei zastanowic sie, dlaczego warto zatozy¢ spétdzielnie socjalna.
Dlaczego to moze by¢ szansa dla mnie, dla moich znajomych, organizacji czy lokalnego

samorzadu?



1. Bo to zupelnie nowy pomyst na dzialanie

Pierwsze pytanie, jakie sobie zadajemy, to witasciwie, dlaczego spétdzielnia socjalna?
Tyle jest form prawnych, ktére powalajg co$ robi¢, wiec czemu mam wybrac¢ akurat te
forme, ktora jak wiemy budzi liczne emocje? Dobre pytanie. Warto na nie odpowiedzie¢
zanim podejmiemy dalsze dziatania.

Spétdzielnia socjalna, jako nowa formuta gospodarowania powstata 1 maja 2004 r. ale
byt to pomyst jeszcze w powijakach. Tak naprawde spétdzielnie ruszyty po uchwaleniu
ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych. A drugi bieg wiaczyta
nowelizacja z 7 maja 2009 r., ktéra wprowadzita szereg korzystnych rozwigzan praw-
nych, umozliwiajac dziatanie na szersza skale.

Odmiennos$¢ pomystu na dziatalnos¢ w formie spétdzielni socjalnej od pomystéw na
prowadzenie dziatalnosci w innej formie gospodarowania, polega na prostych zasadach
taczacych ze sobg zaréwno zalety tego, co moga robi¢ stowarzyszenia, jak rowniez sp6t-
dzielnie pracy. Oznacza to, Ze moge prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na
tworzeniu jakiego$ produktu: positkow, bombek choinkowych, stron internetowych,
koszulek itp. Moge realizowa¢ réwniez ustugi: remonty budowlane, catering, czyli do-
starczanie positkdw, szkoli¢, realizowa¢ ustugi opiekuncze czy asystenckie dla os6b star-
szych lub niepelnosprawnych. Pomystoéw s3 tysigce, ale zawsze to normalna dziatalnos¢
gospodarcza. Jednak spotdzielnia socjalna dodatkowo powinna prowadzi¢ dziatania re-
integracyjne na rzecz swoich cztonkéw. Bedzie jeszcze o tym mowa p6Zniej. Taka dzia-
falno$¢ to juz nie dziatalnos$¢ gospodarcza, a co wiecej nadwyzka bilansowa, czyli zysk,
ktéry osiggniemy w spétdzielni i przeznaczymy na dziatania dla cztonkéw spétdzielni
zmniejszajg nam podatek dochodowy, ktéry spétdzielnia powinna zaptacié.

Ale to nie wszystko. Spéidzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i
oSwiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich srodowiska lokalnego i to
réwniez nie jest dziatalno$¢ gospodarcza. Mozemy zatem kupic i bilety do kina dla na-
szych cztonkoéw i ich rodzin, mozemy wykupi¢ udziat w imprezie lub nawet zorganizo-
wac ja dla spotecznosci lokalne;j..

Co wiecej spotdzielnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng w sferze zadan
publicznych okres$lonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Co to oznacza? To proste, w tym przypadku dziatamy po-

dobnie jak organizacja pozarzadowa, czyli mozemy zgtasza¢ pomysty na realizacje réz-
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nych zadan samorzadu jak i odpowiada¢ na oferty konkursowe zgtaszane przez samo-
rzad. Zwr6¢my uwage, ze w ramach spoétdzielni socjalnej jak normalni przedsiebiorcy
mozemy stawaé do przetargu o zorganizowanie, np. dostarczania positkéw dla miesz-
kancow lub na imprezy samorzadowe. MoZzemy réwniez w ramach konkursu realizowac
ustugi dla oséb niepeinosprawnych zlecone przez gmine. Czyz nie jest to sytuacja, ktéra
stwarza wiele mozliwos$ci? Prowadzi¢ jednoczesnie biznes i organizacje pozarzadowa w

jednym. Nie ma takiej drugiej mozliwoSci dzisiaj. Warto to przemyslec.

- Wykluczony to brzydkie stowo, ale prawdziwe. Dla takich wtasnie ludzi sa spotdzielnie
socjalne. Ich celem jest przywracanie na rynek pracy osob dtugotrwale bezrobotnych i
tych, ktére z r6znych przyczyn na przyktad choroby psychicznej majg trudnosci z podje-
ciem zatrudnienia - méwi Aneta Englot, wiceszefowa spdétdzielni socjalnej Konar w
Tarnobrzegu, jaka powstata 2,5 roku temu.

Trzy lata temu Aneta byta trenerem Europejskiego Funduszu Spotecznego. Prowadzita
szkolenie dla bezrobotnych, ktérzy stuchajac jej narzekali "po co to wszystko, skoro i tak
nie znajdziemy pracy”. Odparowata im wtedy - nie ptaczcie, tylko zat6zcie spotdzielnie
socjalna.

- To sami bezrobotni zmusili mnie do tego, Zeby dziata¢. Razem zatozyliSmy bar, dowo-
zimy tez jedzenie na telefon - méwi Englot. Wygrali tez przetarg na dostawe positkoéw do
Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego. Tarnobrzeski "Konar” miat olbrzymie trudnosci z
rozpoczeciem dziatalnosci. Powiatowy Urzad Pracy w Tarnobrzegu odméwit bezrobot-
nym udzielenia dotacji na rozkrecenie interesu, uznajac, ze ich biznes nie rokuje do-
brze... Zaczynali wiec od zera. Miski przyniesli z domu, i do dzi§ s3 wdzieczni przedsie-
biorcy ze Stupska, ktory bez ceregieli dat im kuchenny sprzet na kredyt. - Dzisiaj waz-
niejsze od tego, jak zaczynaliSmy jest to, Ze spéidzielnia, w ktéra nikt nie wierzyt udo-
wodnita, Ze pracg wlasnych rgk mozna osiaggna¢ wiele

Wioletta Wojtkowiak, Spétdzielnia socjalna "Konar” nagrodzona, Echo Dnia” 22 grudnia
2008

2. Bo samemu nie damy rady

No dobrze, formuta mi sie podoba, ale czy moge temu podota¢? Przyjmijmy zatem, ze
mam dobry pomyst na produkt i wiem jak go sprzeda¢ na rynku. Moge zatozy¢ wtasnag
dziatalno$¢ gospodarcza i to robié. Jest tylko jedno ,ale”. W takiej sytuacji musze nie
tylko sam mysle¢ o stworzeniu produktu, sam mysle¢ o jego sprzedazy, ale rowniez o
ubezpieczeniu, podatkach i dziesigtkach innych rzeczy, ktére ma na gtowie przedsie-

biorca. Gdyby to byto takie oczywiste i proste to znakomita wiekszo$¢ ludzi bytaby




przedsiebiorcami - a tak nie jest. No i, co najwazniejsze trzeba mie¢ kapitat na rozpocze-
cie. Skad go wzig¢ skoro ledwie ,starcza do pierwszego”?

Dlatego, juz 150 lat temu wymys$lono, skoro mamy mato srodkéw, skoro sami nie mamy
mozliwos$ci ogarniecia wszystkiego stwoérzmy grupe - spoétdzielnie. Stowo ,spo6tdzielnia”
pochodzi od dawnego stowa ,spotdziata¢” czyli wedtug dzisiejszych regut gramatyki
,wspotdziata¢”. Oznacza ni mniej ni wiecej tylko wspdélne dziatanie grupy ludzi, ktorzy
chca razem osiggnac¢ cele gospodarcze. I nie ma tu znaczenia, kto ile ma srodkéw pie-
nieznych. Tu funkcjonuje prosta zasada: jeden cztowiek jeden gtos. Wszyscy s3 sobie
réwni i wszyscy pracujg na podobnych zasadach. Ci, ktérzy zostang wybrani do zarzadu
czy rady nadzorczej podlegaja naszej codziennej kontroli. Ale jednocze$nie razem sie
wspieramy i dzielimy praca. Dlatego nie musimy robi¢ wszystkiego sami. Jedni z nas
zajmg sie produkowaniem towaru, ustugi, inni sprzedaza a jeszcze kto$ inny zatatwiac
bedzie sprawy sktadek na ubezpieczenie spoteczne, podatkéw, drukéw, a kto$ inny jesz-
cze pomysli, jak sprzedawac nasze produkty. Dlatego razem nam tatwiej i sprawnie;j.
Jednak podstawg wspétdziatania jest wzajemne zaufanie. Spo6tdzielnia to nie miejsce na
grupy wzajemnej adoracji, ani na relacje pracodawca pracownik. Wszyscy jesteSmy so-
bie réwni, jesli nawet kto$ z nas peini jaka$ funkcje i jest liderem przedsiewziecia. W
utworzeniu spétdzielni najwazniejsze jest wzajemne zaufanie. Nie. Trzeba to napisac
jeszcze wyrazniej: WZAJEMNE ZAUFANIE! Jesli tego nie mamy rozejdZzmy sie od razu do
domow. Spétdzielnia socjalna wymaga zrozumienia, Zze stanowi nasze wspdélne dobro,
nasz wspolny zaktad pracy, nasz drugi dom. I jesli bedziemy chcieli traktowa¢ nasze ko-
lezanki lub kolegéw z zarzadu, jako normalnych dyrektoréw firmy, wobec ktérych my
pelnimy funkcje podrzedna i jesteSmy zwyktymi pracownikami to szkoda czasu. Znane
sg przyktady, gdzie spotdzielcy skarzyli swoja spotdzielnie przed sadem pracy, skarzac
tym samym przeciw sobie. Jednak przyzwyczajenia z poprzednich lat sg niezwykle silne.
Ale im szybciej zrozumiemy, Ze to nasze wspdlne dobro tym lepie;j.

Oczywiscie przyzwyczajono nas, ze kiedy$ mozna byto sie poskarzy¢ sekretarzowi partii,
ktéry moze czasem co$ pomodgt, sukces byt blizszy jesli opisata to jaka$ gazeta. Jesli
chciata i mogta oczywiscie. Potem uczono nas, Ze mozemy sie skarzy¢ wszedzie, nawet
pisa¢ w gazetach, a efekt bedzie i tak zaden. Dzisiaj musimy sie na nowo nauczy¢, ze
przede wszystkim musimy sobie sami pomdc. Ze mozemy to zrobi¢ wspdlnie, nie bedac
skazanym na samotne dziatanie. I co wiecej mozemy liczy¢ na wsparcie w takim przy-

padku.



Poczatki dziatalnosci Spétdzielni Socjalnej "Pomocna Dion" w Bystrzycy Klodzkiej
(wojewddztwo dolnoslaskie) wywodza sie z Centrum Integracji Spotecznej w Bystrzycy
Ktodzkiej Na tamtym terenie nie ksztatci sie 0s6b w kierunku ustug opiekunczych. Dla-
tego tez wykorzystano te luke i w CIS zostat stworzony warsztat opieki nad chorym w
domu. W gminie nie ma firmy, stowarzyszenia, ktére dostarczatyby tego typu ustugi
opiekuncze, dlatego tez powstata spotdzielnia socjalna.

Celem i efektem uczestnictwa w programie Centrum byto zdobycie umiejetnosci w za-
kresie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej ze szczegélnym uwzgled-
nieniem tworzenia spo6tdzielni socjalnej. Uczestniczac przez caty rok w warsztatach Cen-
trum, Kkobiety przygotowywane byly do zatozenia spétdzielni socjalne;j.
Przygotowania polegaty na zapoznaniu sie z teorig i codzienng praktyka w srodowi-
skach, w ktorych $wiadczone s3 ustugi, a takze poprzez inne szkolenia, warsztaty i caty
proces reintegracji spotecznej przygotowujacy do zatozenia spétdzielni socjalnej. Korzy-
stano z wiadomosci internetowych, z doswiadczenia Bystrzyckiego Stowarzyszenia Do-
broczynnego i Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Jak wspominajg organizatorki
spotdzielni: ,Powodem naszego uczestnictwa w zajeciach Centrum byto nasze dtugotrwate
bezrobocie. BytySmy odpowiedzialne i gotowe podjgé wyzwanie. Dzieki wspdlnej pracy
uczestniczek - zatozycielek oraz pracownikéw CIS powstata pierwsza na Dolnym Slgsku i
jedna z pierwszych w Polsce spétdzielnia socjalna”,

(Na podstawie strony spétdzielni, www.pomocnadlon.org )

3. Bo daje nam to zatrudnienie

Oczywiscie, gdy méwimy o szansie w spo6tdzielni socjalnej, to pierwsza rzecz jaka nam
przychodzi do glowy to zatrudnienie. Zatrudnienie, ktére w pierwszej chwili kojarzy sie
nam z wynagrodzeniem. To oczywiste. Zamiast bigkac sie po jakich$ podejrzanych fir-
mach, gdzie dostane lub nie dostane umowe o prace, dostane lub nie ubezpieczenia,
moge legalnie pracowac. Ptace podatki, ptace na ubezpieczenie zdrowotne, dzieki czemu
mam ja i moja rodzina. Odktadam na swojg emeryture. W razie czego moge otrzymac
rente czy odszkodowanie wypadkowe. To oczywiScie nam nigdy nie jest potrzebne, bo
pracodawcy kuszg wiekszym zarobkiem ,z pod stotu”. A jednak, gdy dochodzi do choro-
by, wypadku czy zblizamy sie do emerytury zaczyna sie strach. Strach o siebie i najbliz-
szych. A kazdy cztowiek potrzebuje bezpieczenstwa. I to bezpieczenstwo moze da¢ nam
spoétdzielnia socjalna.

Nawet gdy nasza spéidzielnia przezywa ktopoty i musimy zmniejszy¢ wynagrodzenie

lub wymiar czasu pracy to decyduje o tym walne zgromadzenie czyli wszyscy cztonko-




wie. | zawsze dotyczy¢ to bedzie pracownikéw wykonujacych podobng prace, a wiec nie
moze by¢ tak, ze w razie ktopotéw firmy beda rowni i rowniejsi.

Ale praca to nie tylko samo wynagrodzenie. Niewiele oséb sobie zdaje sprawe, Ze praca
to co$ wiecej. Tylko ci ktorzy tej pracy nie majg lub ja stracili, zauwazajg Ze praca to
réwniez pewien rytm zycia. To caly model naszego rozkiladu dnia. Rozktadu, wedtug
ktérego wstajemy, idziemy do pracy, wracamy, robimy zakupy. Osoby pracujace czesto
marza o tym zeby mie¢ wolne, ale gdy tej pracy zabraknie tracimy nagle pewien sens
naszego dziatania. I najwazniejsze - praca to réwniez nasze miejsce spotkan z innymi
ludZmi. Naukowcy nazywaja to relacjami interpersonalnymi. Cztowiek to istota spotecz-
na i do wiasciwego funkcjonowania potrzebni s3 inni ludzie, z ktérymi pracujemy, zartu-
jemy, omawiamy codzienne ktopoty. Ludzie, ktérym sie przygladamy i oceniamy w sto-
sunku do swoich zachowan.

Dlatego tez, tak niebezpieczna jest utrata pracy dla prawidtowego funkcjonowania czto-
wieka i jego rodziny. Nie tylko brak dochodu, ale brak tego wszystkiego co taczy sie z
pracg moze spowodowac to co naukowo nazywamy wykluczeniem spotecznym. Brak
pracy moze spowodowac, ze wycofujemy sie z zycia, czujemy sie zbedni. Po kilku mie-
sigcach wydaje nam sie, Ze nie ma po co wychodzi¢ z domu. Przyjaciele nie maja dla nas
czasu, bo s3 zajeci swojg praca, a jesli mieszkamy w wiekszej miejscowosci, gdzie kon-
takty sg bardziej anonimowe, to kontakty z innymi ludZmi nie majg juz wiele wspdlnego
z tym do czego byliSmy przyzwyczajeni.

Zatrudnienie w ramach sp6tdzielni socjalnej jest zatem niezwykle wazne. Wazne jest tez

to, abySmy tego zatrudnienia w gtupi sposéb nie utracili.

9 listopada br. dodatek wroctawski ,Gazety Wyborczej” przynidst sensacyjng informacje
+W Krosnicach znéw produkujq stynne choinkowe bombki”. Chodzito o znang spétdzielnie
pracy, ktéra produkowata bombki przez 58 lat. Pod koniec lat 90. zatrudniata az 300
0s6b i wytwarzata milion szklanych ozddb rocznie. 90 proc. produkcji eksportowata,
m.in. do USA, Australii i Nowej Zelandii. Niestety latem ubiegtego roku upadta. Zostata
zniszczona przez silng ztotowke i tanie bombki sprowadzane z Chin. Bez pracy zostato
sto 0sOb, a majatek spoétdzielni przejat syndyk. Zdesperowani pracownicy nie ustapili.
Kilku z nich zatozyto spé6tdzielnie socjalng ,Szklany swiat”. Jak napisano w gazecie:
,Cztonkami zatozycielami spétdzielni jest sze$¢ kobiet i mezczyzna. W milickiej fabryce
przepracowali od kilkunastu do kilkudziesieciu lat. Prezeske-dekoratorke w prowadze-
niu firmy wspomaga dmuchaczka. Z Powiatowego Urzedu Pracy dostali dotacje - po 11,7
tys. zt na osobe - na rozpoczecie dziatalnosci, w sumie ponad 80 tys. zt. Starosta milicki
dat im w uzytkowanie budynek po dawnym laboratorium przy szpitalu. Niewielki, ale




zmieScity sie tam sala dmuchaczy i biuro, w ktérym pracuja tez dekoratorki. Prezeska co
chwile odrywa sie od pracy, aby odebrac telefon. Jest jeszcze niewielki sklepik i maga-
zyn”. Ale nie tylko beda produkowa¢ bombki, sp6tdzielnia zarabia takze, przyjmujac u
siebie wycieczki szkolne, pokazujac dzieciom caty cykl produkcji bombek. Moga je same
ozdabia¢, kazde dostaje bombke z wtasnym imieniem.

(Gazeta Wyborcza. Wroctaw z 9.11. 2009 Tomasz Wysocki, W Krosnicach znéw produkujq
stynne choinkowe bombki)

4. Bo czujemy sie potrzebni

Wczesniej powiedzieliSmy, Ze bez pracy czujemy sie zbedni. Czy zatem wchodzac do
spotdzielni socjalnej mozemy by¢ potrzebni? To bardzo wazne pytanie, tak samo wazne
jak kwestia zatrudnienia. Wcze$niej juz wspomniano, ze spdétdzielnia socjalna oprécz
dziatalno$ci gospodarczej dziata na rzecz: spotecznej i zawodowej reintegracji jej czton-
koéw. Ustawa wyjasnia co nalezy rozumiec pod tymi pojeciami. Reintegracja spoteczna, to
dziatania majgce na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w
zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania
lub pobytu. Zas$ reintegracja zawodowa, to dziatania majace na celu odbudowanie i pod-
trzymanie zdolnoSci do samodzielnego Swiadczenia pracy na rynku pracy. Ta cze$¢ dzia-
tania spétdzielni nie jest dziatalno$cig gospodarcza.

Oznacza to, Ze w ramach spétdzielni tworzymy jednoczes$nie nie tylko grupe oséb, ktore
razem pracujg, ale réwniez grupe, ktéra powinna wspiera¢ sie w swoim rozwoju osobi-
stym, spotecznym i kompetencjach zawodowych. JesteSmy réwniez grupg przyjaciot,
ktéra jest sobie nawzajem potrzebna i powinna sie wspiera¢ nie tylko jako pracownicy,
ale rowniez jako ludzie, jako cztonkowie lokalnej spotecznosci. To raczej niespotykane w
zwykltym przedsiebiorstwie, czasem sie to oczywiscie zdarza. Jednak zaden podmiot
statutowo nie jest do tego zobowigzany, a spotdzielnia socjalna, i owszem. To jej jedno z
podstawowych zadan statutowych. Ze srodkéw, ktére wypracujemy mozemy zaréwno
finansowac nasze kursy zawodowe, zajecia i poradnictwo rodzinne, wsparcie psycholo-
ga, jak i wsparcie w zakresie bytowym. Mozemy by¢ potrzebni i jesteSmy potrzebni so-
bie nawzajem. To podstawowa zasada sp6tdzielcéw socjalnych. Nikogo nie pozostawimy
w potrzebie, bo jesteSmy grupa wzajemnego wsparcia.

Ale to nie wszystko. Jako grupa ludzi, ktéra postanowita wspdlnie pracowac tworzymy

wspolnote zawodowa. Kazdy z nas przeciez posiada jakie§ umiejetnosci. Jeden potrafi




gotowac lub zajmowac sie osobami niepetnosprawnymi, drugi, zna sie na kwestiach do-
kumentacyjnych, trzeci wie jak sprzedac¢ produkt. JesteSmy sobie potrzebni bo dopiero,
jako grupa zyskujemy zdolno$¢ zarobkowania i dziatania na rynku. Kazdy z nas osobno

nie datby rady, razem tworzymy site, ktéra jest znacznie wazniejsza niz kapitat finanso-

WwWYy.

Spétdzielnia socjalna ,0d Nowa" z Chetmna (wojewdédztwo kujawsko-pomorskie) ma
swolj wiasny klub sportowy. W partnerstwie ze Stowarzyszeniem Kultury Fizycznej
"Victoria" Brzozowo, druzyna pitkarska senioréw bierze udzial w rozgrywkach mi-
strzowskich klasy "B". Wszystkie wyniki na tym polu, to sposéb na reintegracje spo-
teczng Spéidzielcéw i ich rodzin. Do dyspozycji maja duze, pelnowymiarowe boisko
sportowe wraz z zapleczem socjalnym. Na nim, poczawszy od wiosny, spétdzielcy z ro-
dzinami beda czesto przebywac. Majg dobre warunki do uprawiania sportu amatorskie-
go, gier i zabaw na wolnym powietrzu, jest takZe miejsce na grillowanie i wspdlne ogni-
sko. Dzieki dobrej wspoétpracy z Urzedem Gminy w Kijewie Krélewskim, klub otrzymat
do dyspozycji blisko hektar ziemi, przylegtej do boiska. Wspdlnie z dziataczami stowa-
rzyszenia, Ochotnicza Straza Pozarng z Brzozowa, a takze Radg Sotecka Brzozowa, po-
siadaja kilka pomystéw na jej zagospodarowanie.

(Info za www.ekonomiaspoleczna.pl)

5. Bo jesteSmy wazni dla naszej spotecznosci

Jednak spétdzielnia socjalna to nie tylko dziatania ,do wewnatrz” skierowane do spo6t-
dzielcéw i ich rodzin. Spétdzielnia socjalna to rowniez podmiot, ktéry istnieje w spo-
tecznosci lokalne;.

Mozna $miato postawic teze, Ze jesli nie ma przyjaznego sSrodowiska, to niezwykle trud-
no jest spétdzielnie zatozy¢, a jeszcze trudniej ja prowadzi¢. Nie ma rady musimy naj-
pierw wydeptac $ciezki, najpierw do urzedu gminy, osrodka pomocy spotecznej i powia-
towego urzedu pracy. By¢ moze na poczatku uznaja nas za szalonych czy bezrozumnych,
ale to tylko na poczatku. Jesli przekazemy co i jak chcemy robi¢ na pewno znajdziemy
sojusznikéw. Urzednicy, ktorzy czesto uznawani sg za bezdusznych biurokratéw, okazu-
ja sie pdZniej naszymi najwiekszymi sojusznikami.

Wspéipraca z lokalnym samorzadem, nie ma polega¢ na poszukiwaniu charytatywnego
wsparcia ani Srodkéw na przetrwanie. Samorzad nie musi nam nic dawac ,na tacy”, cho¢
mito bytoby gdyby udostepnit nam lokal na preferencyjnych warunkach. Jednak wystar-
czy, ze bedzie przyjaznie traktowat spotdzielnie socjalng przy zamoéwieniach publicz-

nych - moze wprowadzi¢ nawet specjalne preferencje - tzw. ,klauzule spoteczne”, daja-
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ce uprawnienia dla podmiotéw, ktére zatrudniajg osoby bezrobotne, niepetnosprawne
czy zagrozone wykluczeniem spotecznym. Wystarczy réwniez, abySmy razem z innymi
organizacjami pozarzadowymi startowali do konkurséw na realizacje zadan publicz-
nych. Na terenie gminy jest bardzo wiele do zrobienia. Kto$ to musi robi¢. Moze to robi¢
spotdzielnia socjalna. Ale trzeba pamietaé, ze nie mozna tu liczy¢ na zadne ulgowe trak-
towanie, to jest interes, w ktéorym na pewno samorzad nas wesprze, ale pod warunkiem,
ze dostarczymy produkt dobrej jakos$ci. Spo6tdzielnia socjalna to dochodowy interes za-
réwno dla wtadz lokalnych, jak i dla spétdzielcéw. Niebawem samorzad bedzie z duma
chwalit sie swojg spétdzielniag i prezentowat jej dziatania na forum publicznym. Bedzie-
my mogli by¢ zatem nie tylko pracownikami zarabiajacymi na siebie, lecz rowniez wizy-
towka gminy. Nie wierzycie? A jednak ci, ktérzy byli najwiekszymi sceptykami dzi$
wszem i wobec opowiadajg o spétdzielni lub spétdzielniach na swoim terenie.

Pamietajcie, to samo nie przychodzi. Zaufanie i wspotprace z lokalnym samorzadem bu-
duje sie z czasem i wymaga to wielu zabiegéw i staran. Warto tu wesprzec sie autoryte-
tami zewnetrznymi z oSrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej i spotdzielczosci socjal-
nej. Zobaczycie niebawem, Ze pojawiaja sie efekty. I co najwazniejsze, ze wspotpraca

przyniesie swoje owoce, rowniez dla spétdzielni socjalne;j.

27 marca 2007 r. w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie podpisano "Program Wspierania
Ekonomii Spotecznej w Gminie Zmigréd". Jest to drugi tego typu dokument podpisany w
Polsce. Pierwszym byt podpisany 17 maja 2006 roku "Miejsko - Gminny Program Wspie-
rania Ekonomii Spotecznej w Powiecie Waltbrzyskim i Miescie Swidnica". Gtéwnym za-
daniem podpisanego porozumienia jest wspieranie nowopowstajacych spotdzielni so-
cjalnych na terenie Gminy Zmigréd. Sygnatariuszami  programu = sg:
Burmistrz Gminy Zmigréd Powiatowy Urzad Pracy w Trzebnicy, Gminny O$rodek Po-
mocy Spolecznej w Zmigrodzie, Gminne Centrum Informacji, Stowarzyszenie na Rzecz
Integracji Spotecznej im. Sw. Jadwigi Slaskiej, Partnerstwo na Rzecz Rozwoju, "Muflon"
w obecnosci Starosty Powiatu Trzebnickiego.

Gmina Zmigréd wyrazita wole utworzenia Regionalnego Centrum Wspierania Przed-
siebiorczosci Spotecznej (RCWPS), ktére ma swiadczy¢ bezptatng pomoc i doradztwo dla
0s6b bezrobotnych zainteresowanych tworzeniem spoétdzielni socjalnych. Gmina row-
niez zdecydowata sie na przekazywanie powstajacym na jej terenie spétdzielniom so-
cjalnym wolnych lokali uzytkowych lub obiektéw po preferencyjnych stawkach oraz
konsultowania z Centrum projektéw prawa lokalnego, stuzacych rozwojowi przedsie-
biorczosci lokalnej oraz zwalczaniu bezrobocia.

Co najwazniejsze gmina zadeklarowata wsparcie powstajgcych spéidzielni poprzez
wspoétorganizacje przynajmniej jednego szkolenia dla cztonkéw spéidzielni oraz pro-
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mowanie ich na materiatach promocyjnych poswieconych sektorowi MSP i ekonomii
spotecznej oraz to, Ze w latach 2007-2009 minimum jedno zadanie publiczne zlecone
spotdzielni socjalnej w formie przetargu i minimum jednego zadania publicznego zleco-
nego w trybie "z wolnej reki".

Powiatowy Urzad Pracy w Trzebnicy zobowigzat sie m.in.: do: zabezpieczenia w latach
2007-2009 srodkéw finansowych dostepnych z Funduszu Pracy dla oséb zaktadajacych
spotdzielnie socjalne oraz przeprowadzenia minimum raz w roku szkolenia dla os6b
dtugotrwale bezrobotnych z zakresu ekonomii spotecznej i zasad funkcjonowania spét-
dzielni socjalnych, propagowania wsréd bezrobotnych idei spétdzielczosci socjalne;j.

Opr. wtasne

6. Bo latwiej bedzie nam funkcjonowa¢ na rynku

Sprawa dodatkowych uprawnien dla tworzenia i funkcjonowania spé6tdzielni socjalnych
czesto jest podnoszona na spotkaniach. Oczywiscie, jesli kto§ mysli o zatozeniu spo6t-
dzielni tylko z powodu dodatkowych uprawnien, to od razu skazuje sie na kleske. Jakie-
kolwiek dotacje, jakiekolwiek ulgi nie stworza podstaw funkcjonowania spé6tdzielni. Do-
datkowe uprawnienia mogga nas wspoméc na rynku, mogg utatwi¢ nam dziatania lub
zmniejszy¢ koszty, ale nie zastapia dobrego pomystu na funkcjonowanie.

Jednak warto zna¢ te uprawnienia, bo to tez wyréznik spétdzielni socjalnej na naszym
rynku. Po pierwsze przy zatoZeniu spdéidzielni jesteSmy zwolnieni z optat za wpis do
Krajowego Rejestru Saqdowego. Optaty te wynoszg ok. 1500 zt. To do$¢ wazne, szczegol-
nie na poczatku, gdy nie ma sie pieniedzy. Oczywiscie mozemy strac sie o Srodki na zato-
zenie spotdzielni socjalnej z urzedu pracy, jesli jesteSmy zarejestrowanymi bezrobotny-
mi. Dzisiaj to kwota blisko 12,5 tys. zt na osobe. Warto o tym pomys$le¢. MoZemy tez ro-
zejrze¢ sie za Srodkami na powstanie spétdzielni z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Instytucje do ktérych sie zgtosimy powinny posiadac takie informacje.
Niezwykle wazng kwestig jest mozliwo$¢ obnizenia kosztéw funkcjonowania dzieki re-
fundacji sktadek na ubezpieczenie spoteczne ze Srodkéw Funduszu Pracy. Taka refunda-
cje mozemy uzyska¢ w petnej wysokosci przez okres 24 miesiecy od dnia zatrudnienia
oraz w potowie wysokosci przez kolejne 12 miesiecy, Refundacja dokonywana jest w
okresach kwartalnych. Mozliwa jest tez comiesieczna zaliczka na optacanie sktadek. To
bardzo wazne wsparcie codziennego funkcjonowania. Na jednego pracownika stanowi

to kwote w wysokos$ci okoto 4,5 tys. zl. rocznie, czyli w przypadku spétdzielni kwota
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refundacji 22 tys. tys. zt. rocznie. Oznacza to, Ze mozemy znacznie obnizy¢ koszty pracy
w pierwszym okresie funkcjonowania. Wymaga to jednak porozumienia z naszym urze-
dem pracy. Wiele zalezy od naszych codziennych kontaktéw i wspotpracy, ale jest to
mozliwe.

Mozemy réwniez starac sie o wsparcie na funkcjonowanie spétdzielni. W kraju dziataja
Osrodki Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej, w ktérych mozna otrzymac dotacje na kup-
no maszyny czy doinwestowanie naszego zaktadu. Mozemy starac sie o realizacje pro-
jektow z Europejskiego Funduszu Spotecznego czyli z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki czy ze Srodkéw krajowych z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. Sporo jest réz-
nych mozliwosci i form wsparcia. Ale warto jeszcze raz powtdérzy¢ dodatkowe upraw-
nienia i Srodki finansowania sg tylko uzupetnieniem naszej dziatalnosci. To nie one
stworzg mozliwo$¢ dziatania spétdzielni, ale nasza codzienna praca. I powtarzajmy to

sobie codziennie.

Cztonkowie spotldzielni socjalnej ,Koziotek” z Lublina nie zdecydowali sie na rozpo-
czecie wtasnej dziatalnoSci gospodarczej, poniewaz bali sie, Ze nie zdobeda odpowied-
niej liczby zlecen.

- To tylko jedna z przyczyn - podkresla jednak pani prezes spétdzielni. - Wiekszo$¢ z
nas nie miata Zzadnego doswiadczenia w prowadzeniu wtasnej firmy. Rejestracja, rozli-
czenia z fiskusem czy koniecznos$¢ pozyskiwania dostawcow i odbiorcéw to dla wiekszo-
$ci bezrobotnych czarna magia. Zresztg do tego potrzebne sa pienigdze, ktérych niepra-
cujacy z oczywistych wzgledéw nie maja. Poza tym, nie zatozyliSmy wtasnych przedsie-
biorstw ze wzgledu na sytuacje rodzinna. Ja sama wychowuje trzech synéw. Pozostali
cztonkowie spé6tdzielni tez nie majg lekko w domu, a wiadomo, ze wtasnej firmie trzeba
sie poswieci¢ bez reszty. Jest jeszcze inny powod. Spotdzielcy moga liczy¢ na 12-
miesieczng refundacje kosztow skitadek ubezpieczeniowych. Na poczatku dziatalnosci,
gdy liczy sie kazda ztotdwka, jest to spore odcigzenie finansowe.

(cyt. za www.ngo.pl)

7. Bo spoldzielnie moze zainicjowac samorzad lub organizacja

Na koniec warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt zaktadania spotdzielni socjal-

nych. Ot6z gdy nie mamy grupy osob, ktére sobie ufaja, gdy nie mamy od razu pomystu
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co robi¢ w spétdzielni, gdy brakuje lidera, ktéry mogtby zainicjowac nasze dziatania, to
jeszcze nie koniec.

Istnieje mozliwo$¢ zatozenia spétdzielni socjalnej przez dwa podmioty: samorzad tery-
torialny i organizacje pozarzadowa. Moga to by¢ dwie jednostki samorzadu np. dwie
gminy, moze to by¢ samorzad i organizacja pozarzadowa lub dwie organizacje pozarza-
dowe. Tak powstaly podmiot ma jednak jeden obowigzek- musi zatrudni¢ co najmniej
pie¢ oséb bezrobotnych, niepetnosprawnych lub z innych grup z problemami wymie-
nionych w ustawie o zatrudnieniu socjalnym. Mozna by pomysle¢, kolejny zaktad pracy
w rekach gminy lub organizacji. Jednak w tym przypadku jest zupetnie inaczej. Spot-
dzielnia socjalna zatoZona przez te podmioty tez nie jest zwyklym przedsiebiorstwem.
Przewidziano specjalng sytuacje, ktéra prowadzi do przejecia takiej spotdzielni przez
pracujacych w niej ludzi. Dano jednak szanse, aby cztowiek podejmujacy zatrudnienie
mogt przygotowac sie do bycia spétdzielca, zastanowit sie i rozwazyt czy mu to odpo-
wiada. Mozna te sytuacje nazwac: ,spotdzielca na prébe”. Z jednej strony jest pracowni-
kiem spéidzielni socjalnej, zas z drugiej uczy sie nowych rzeczy w tym samodzielnego
funkcjonowania. Jezeli osoby te przepracuja w tej spétdzielni dwanascie miesiecy to sta-
ja sie jej udzialowcami, a tym samym przejmuja spétdzielnie. Jak wida¢, nie jest to ty
tylko kolejne zatrudnienie, ale mozliwos$¢ rzeczywistego usamodzielnienia. Takie dzia-
tanie moze funkcjonowa¢ zaré6wno, jako kontynuacja kontraktu socjalnego, kontynuacja
zaje¢ w klubie integracji spotecznej czy tez centrum integracji spotecznej. Moze tez sta-
nowi¢ odrebng inicjatywe gminy, osrodka pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowej
czy tez grupy osob zainteresowanych praca w takiej sp6tdzielni.

Widzimy, Ze moze to by¢ interesujaca propozycja dla os6b, ktore co$ chciatyby zrobi,
ale jeszcze nie wiedza co i jak. Po roku pracy - je$li sie zdecydujg i chcg pracowac -
otrzymuja spétdzielnie socjalng wtasciwe ,na tacy”. Spéidzielnie, ktéra juz dziata, ma
juz jaki$ rynek zbytu i funkcjonuje. Ale nie muszg oczywiscie jej przejmowac. Jesli nie
chca, to moga tworzy¢ nowy podmiot, nowa spétdzielnie lub inng dziatalnos¢. Jesli lu-
dzie ci stworza nowa spéidzielnie, to zatozyciele dotychczasowej spétdzielni - gmina czy
organizacja powinna wesprze¢ tworzeniem nowej spotdzielni. Oczywiscie moggy tez
przestac¢ pracowac. Moga decydowac o swoim zyciu. To szansa, a nie obowigzek.

Ale warto zapyta¢, czy samorzad terytorialny, czyli gmina lub powiat, ma jaki$ interes w
tym, aby tworzy¢ spétdzielnie socjalne. Ot6z Swiadomy samorzad od razu zauwazy po-

trzebe. Z jednej strony to kolejna formuta dziatania komunalnego. W kazdej gminie czy
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powiecie jest wiele do zrobienia. Od zieleni miejskiej, prac remontowo - budowlanych,
porzadkowych do ustug spotecznych réznego rodzaju. Ktos$ je musi realizowaé. Czy nie
lepiej, gdy wykonuje je wtasna firma i to w dodatku zatrudniajgca wiasnych bezrobot-

nych, ktérym gmina daje prace? To naprawde dobry interes dla wszystkich.

Pierwsza spétdzielnia os6b prawnych powstata w Kluczach w wojewdédztwie matopol-
skim. To spoldzielnia socjalna ,OPOKA”, zalozona przez Stowarzyszenie na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,KLUCZ” oraz ChrzeScijanskie
Stowarzyszenie Dobroczynne. Za gtéwny cel spétdzielni zatoZonej w sierpniu 2009 roku
obraty sobie przywrécenie (reintegracja) na rynek pracy poprzez prowadzenie wspol-
nego przedsiebiorstwa oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz umozliwienie
osobom bezrobotnym aktywizacji zawodowej. Spotdzielnia zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sqdowym z dniem 30 pazdziernika 2009 roku. Poczatkowo dziatal-
nos$¢ bedzie polegata na przygotowywaniu i rozwozeniu positkdw do klientéw Osrodka
Pomocy Spotecznej, ktérzy maja przyznane zasitki celowe oraz wobec ktérych $wiad-
czone s3 ustugi opiekuncze. Dodatkowo bedzie oferowane dostarczanie positkéw dla
pracownikéw urzedéw, przedsiebiorstw oraz os6b prywatnych na terenie gminy Klucze
oraz powiatu olkuskiego. Potem spotdzielnia stopniowo bedzie rozszerza¢ dziatalnos¢ o
ustugi zwigzane z obstugg gastronomiczng szkolen, seminariéw, konferencji, bankietow.
Positki beda przygotowywane w kuchni Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Dobroczyn-
nego, a potem dostarczane klientom.

Spétdzielnia powstata przy aktywnym wsparciu gminy Klucze oraz jej gminnego o$rod-
ka pomocy spoteczne;j.

Opr. wtasne

Skoro przeczytate$ - pomysl i popytaj. Czekamy na Ciebie

Jezeli dotarte$ do tego miejsca, oznacza to, Ze przeczytates caty tekst. Oznacza, Ze teraz
zastanawiasz sie co dalej. OczywiScie nalezy pamietad, Ze spo6tdzielnia to nie tylko szanse
i mozliwosci, ale codzienna ciezka praca wymagajgca konkretnych umiejetnosci. To
réwniez wiedza o tym jak stworzy¢ spoétdzielnie, jak produkowa¢ dobro lub ustuge i co

najwazniejsze, jak sprzedac¢ wytworzony produkt.
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Dlatego po przeczytaniu tego tekstu, zréb sobie jeszcze raz bilans i przeanalizuj szanse i
zagrozenia. Je$li bilans wyjdzie pozytywnie zacznij dziata¢ i rozejrzyj sie wokét. W tej
publikacji znajdziesz adresy, pod ktére mozesz sie udac¢ i zapyta¢ o wszystko. Tam
otrzymasz wszelka pomoc, wzory dokumentéw i merytoryczne wsparcie, ktore jest nie-

zbedne przy rozpoczeciu dziatania.
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Jezeli chcialbys cos$ wiecej przeczytac, polecamy:

Marcin Juszczyk, Matgorzata Otdak, Cezary Mizejewski, Spétdzielnia socjalna. Krok
po kroku, Akademia Przedsiebiorczosci, Starachowice 2009;

Beata Kwiatkowska, Monika Chrzczonowicz (Stowarzyszenie Klon/Jawor), Jak zato-
Zy¢ spotdzielnie socjalng, Warszawa 2008;

Marcin Juszczyk, Cezary Mizejewski, Matgorzata Otdak, Zakladanie i prowadzenie

spétdzielni socjalnych, (Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢) Szczecin 2009

Adresy pod ktérymi mozesz uzyska¢ pomoc

Ogolnopolski Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni Socjalnych; Prezes Zarzadu - Marcin Jusz-
czyk, 46-220 Byczyna, Polanowice 94 tel./fax. 077 414 45 11 ; 500 129 226;
info@spoldzielnia.byczyna.pl Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jerzy Lamprecht, tel. 501
689 575, biuro@promotion.org.pl

Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych, ul. Ostrowek 15, 61-121 Poznan, Tel.:

/61/887-11-66 kom: 506 144 856, biuro@spoldzielnie.org

Agencja Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci, ul. Malborska 65 30-646 KRAKOW tel/fax:
(12)265-73-90 http://www.spoldzielnie.org.pl

Stowarzyszenie WAMA-COOP, Prezes Zarzadu Dariusz Wegierski tel./fax. 0-89 533 84 05
ul Kotobrzeska 13 p.203a 10-444 Olsztyn, wamacoop@wamacoop.olsztyn.pl

Stowarzyszenie ,Nowa Szansa w Zamosciu, ul. Swietego Pigtka 24, 22-400 Zamos¢,

Tel/fax. 084 638 59 07, gosiaki5@wp.pl

Centrum Wsparcia Spoétdzielczosci Socjalnej (MOPS) w Olsztynie, 10-015 Olsztyn,
ul.  Knosaty 3/5, p. 38tel. (089) 521-04-32, fax (089) 534-05-38

spoldzielczosc.mops_olsztyn@op.pl

Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos$¢, OSrodek Wsparcia EKkonomii Spo-
tecznej Plac Jana Kiliniskiego 3 | 70-965 Szczecin, fax +48 91 852 25 95; www.owes.org.pl

| biuro@owes.org.pl

Inne ciekawe informacje mozesz roéwniez znaleZ¢ na portalu;
www.ekonomiaspoleczna.pl

www.spoldzielnie.org

www.owes.org.pl
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Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej powstat jako
inicjatywa stowarzyszenia Czas Przestrzed Tozsamos$¢
i ekspertow z nim zwigzanych. Celem OS$rodka jest
wsparcie rozwoju ekonomii i spotecznosci lokalnych
a takze kreowanie systemowych rozwigzan w zakresie
ekonomii spotecznejirozwoju lokalnego. Osrodek dziata
zarowno w sferze promocji i dobrych praktyk,
jak i wsparcia inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej.
OWES w szczegdlnosci wspiera podmioty ekonomii spo-
tecznej z terenu woj. zachodniopomorskiego.

Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢

Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamo$¢ powstato
2004 r. z inicjatywy artystow, dziennikarzy, historykéw,
regionalistéow. Celem dziatania Stowarzyszenia jest praca
na rzecz spotecznosci lokalnych poprzez dziatania arty-
styczne, organizowanie wystaw, plenerdw, spotkan
i seminaridw oraz dziaftalnosci na rzecz szeroko rozumia-
nego pogranicza (wspdlne projekty i dziatania miedzykul-
turowe) m. in. akcje Sztuka Otwarta, debaty z cyklu ,Czas
na debate”. CPT stworzyta serie wydawniczg pod nazwa
,Czas Przestrzeri Tozsamosc¢”, ,,Na pograniczu”, ,,Zachod-
niopomorska Biblioteka Ekonomii Spotfecznej”. Stowarzy-
szenie dziata aktywnie w budowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego isilnego sektora pozarzagdowego a takie
ekonomii spotecznej. Stowarzyszenie zainicjowato Ogdl-
nopolski Przeglad Filmoéw Spotecznych ,Uda sie”, a takze
Targi Ekonomii Spotecznej w Nowym Warpnie.

Stowarzyszenie jest cztonkiem ZZPP Lewiatan.

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
sp.z 0. 0.

CRSG sp. z o.0. specjalizuje swoje dziatania w obrebie
badan, analiz oraz innowacji spotecznych i gospodarczych.
Zawsze na pierwszym miejscu stawiamy profesjonalizm
oferowanych przez nas ustug. Staramy sie oferowac na-
szym klientom produkt dostosowany do ich potrzeb
i oczekiwan. Realizujgc ewaluacje, badania rynkowe
i spofeczne, ekspertyzy i strategie oferujemy swoje ustugi
dla przedstawicieli wszystkich sektoréow rynkowych. Wy-
korzystujgc wieloletnie doswiadczenie szerokiego grona
naszych ekspertow $wiadczymy wsparcia dla samorzadu,
przedsiebiorcow i przedstawicieli trzeciego sektora.

CRSG sp. z 0. 0. jest cztonkiem ZZPP Lewiatan
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Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢

ul. Lenartowicza 3-4, 71-445 Szczecin

+48 918522591 | 601 504 905 | 601 73 80 38
fax +48 91 852 25 95

www.cpt.org.pl | biuro@cpt.org.pl

Biuro projektow CPT
Plac Jana Kilinskiego 3 | 70-965 Szczecin

Biuro w Swidwinie

Lokalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
tel +48 94 716 64 52 | fax +48 94 7166 4 68x
ul. Popietuszki 37 | 78-300 Swidwin

e-mail: es_swidwin@wup.pl

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Sp.zo.0.

stowarzyszenie
czas

przestrzen
tozsamosé

Plac Jana Kilinskiego 3 | 70-965 Szczecin
tel. +48 91 350 70 90, fax: +48 91350 70 91
www.crsg.pl | biuro@crsg.pl

Cantrum Rorwoju
Spotecrno-Gospadar: pego



