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Wstep

Przy niewielkiej uliczce Edwarda Abramowskiego na Mokotowie
w Warszawie miescita si¢ przez dtugie lata Warszawska Wyzsza Szkota
Ekonomiczna. Od wielu innych prywatnych wyzszych uczelni, jakie
powstawaly w owym czasie w Polsce, odréznial jg fakt, ze inicjatorami
placoéwki byta grupa wykladowcéw i naukowcéw zwiazanych z ruchem
spotdzielczym, a wérédd obowiazkowych przedmiotéw na pierwszych
latach studiéw znalazly si¢ m.in. wyklady z ,Podstaw gospodarki spét-
dzielczej”. Prowadzac przed laty te zajecia, zaczynatem zwykle pierwszy
wyktad od zadawanego studentom pytania: ,,Czy spotkali si¢ Paristwo
kiedykolwiek ze spétdzielniami?”. Odpowiadato mi najczgsciej gluche
milczenie i sploszone spojrzenia. Dopiero po jakims§ czasie, pociggani za
jezyk, mlodzi ludzie przypominali sobie, Ze mieszkajg przeciez w spél-
dzielczym bloku, pija mleko ze spétdzielni mleczarskiej, a zakupy robia
w sklepie ,,Spofem”...

Zastanawialem si¢ nieraz, czy wiedzieli, kim by} patron ulicy pro-
wadzacej do uczelni, kt6ra przechodzili niemal codziennie. Zazwyczaj
fakt, iz byla to jedna z najbardziej niezwyklych i zastuzonych postaci
w dziejach polskiej spétdzielczosci odkrywali jednak dopiero po wy-
kladzie poswigconym historii ruchu spétdzielczego. Nie wiem, czy
przekonywata ich wizja ,rzeczpospolitej spétdzielczej”. Wigksze zainte-
resowanie studenci okazywali zwykle wowczas, kiedy méwilem o anar-
chistycznych pogladach Abramowskiego czy o jego zwiazkach z ma-
soneria. Ze zdumieniem dowiadywali si¢, ze spéldzielczo$¢ nie ma nic
wspdlnego z PRL-em, ze sigga korzeniami zamierzchlych czaséw i stala
si¢ przed ponad péttora wiekiem ogromnym spoleczno-ekonomicznym
ruchem samoobrony i samopomocy, bazujacym na naturalnych ludz-
kich instynktach kooperagji i solidarnosci. Ze twércy powstajacych
w x1x wieku pierwszych spétdzielni czerpali inspiracje z trzech wielkich
pradéw ksztattujacych si¢ w tamtej epoce, a wywodzacych sig z tradycdji
socjalistycznej, solidarystyczno-chrzeécijariskiej i liberalnej. I ze mimo
fundamentalnych réznic miedzy tymi pradami, wszystkie stworzyly
podobnie funkcjonujace, efektywne i konkurencyjne — takze w najwyzej



rozwinigtych gospodarkach §wiata — spétdzielcze przedsigbiorstwa, sku-
tecznie broniace intereséw swoich cztonkéw i spolecznosci, w kedrych
dzialaly, i ktadace podwaliny pod nurt, ktéry obecnie nazywamy gospo-
darka spoleczna, stanowiaca, jak si¢ nieraz méwi, ,ekonomiczng twarz”
spoleczenistwa obywatelskiego.

Na ziemiach polskich przedsigbiorstwa te, pochodzac z epoki starszej
o ponad sto lat od PRL, na obszarze wszystkich trzech zaboréw od-
grywaly ogromna role: nie tylko spoleczng i gospodarcza, ale réwniez
patriotyczng. Rozwijaly si¢ bujnie takze w 11 Rzeczypospolitej, a w ich
tworzenie i w propagowanie idei spéldzielczych angazowaly si¢ najwy-
bitniejsze postacie tamtych czaséw.

Jedna z nich byt wlasnie Edward Abramowski (1868—1918). Osobi-
sto$¢ to niezwykla. Dzialacz socjalistyczny, zwiazany takze z ruchem
anarchistycznym i wolnomularskim, zapalony spéidzielca i twérca To-
warzystwa Kooperatystéw, zwolennik oddolnej samoorganizacji spo-
feczenistwa oraz powszechnego braterstwa ludzi. Zajmowat si¢ etyka,
filozofia, socjologia, psychologia, a nawet parapsychologia; wykfadat na
Uniwersytecie Warszawskim, za§ Wydzial Psychologii UW umiescit go
na liscie swych najbardziej zastuzonych twércéw.

Zytw czasach, gdy spétdzielczos¢ byta idea, z ktéra taczono wielkie
nadzieje przebudowy spoleczenistwa i wychowania nowego czlowie-
ka. Przeniést na rodzimy grunt koncepcje pankooperatyzmu Charlesa
Gide’a, francuskiego ekonomisty i socjologa, ktéry pragnal w miejsce
kapitalistycznych parstw stopniowo tworzy¢ ogélnos§wiatowa ,rzecz-
pospolita spéldzielcza”. Sie¢ wspoldzialajacych ze sobg na wszystkich
szczeblach dobrowolnych kooperatyw, stowarzyszen i innych form
przedsiebiorstw spotecznych miala w niej zastapi¢ dotychczasowe
struktury i wprowadzi¢ najpelniejsza, bezparistwowa demokracje. Na
ziemiach polskich, a zwlaszcza w Krélestwie Polskim, hasta powolnej
i systematycznej przebudowy spoteczeristwa w duchu braterstwa ludzi,
poszanowania wolnosci jednostki, podnoszenia poziomu zycia i kultu-
ry wszystkich warstw, ksztaltowania postaw obywatelskich i postepu
cywilizacyjnego — znajdywaly szczegdlny odzew. Z biegiem czasu za-
czgto taczy¢ je coraz powszechniej z postulatami patriotycznymi, daze-
niami do wyzwolenia narodowego. Spéldzielnie, b¢dace na poczatku
xx wieku jedna z nielicznych legalnych instytugji polskich, byty wedtug



Abramowskiego doskonalym narze¢dziem osiagniecia tego celu; mogly
sta¢ si¢ réwniez szkola demokragji i praktyki gospodarczej dla swych
cztonkéw, niezalezng struktura samoorganizacji spoleczenistwa, ,kon-
kurencyjna” wobec oficjalnych instytucji pafstwowych, narzuconych
przez zaborcéw.

Poglady swe zawart Abramowski w kilku pracach fundamentalnych
dla rozwoju polskiej mysli spétdzielczej — m.in. Socjalizm a paristwo
(1904), w ktérej gléwnie popularyzowat idee Gide’a oraz w pézniejszych:
Zasada respubliki kooperatywnej (1905—1906), Listy w sprawie zwotania
pierwszych zjazdéw spotdzielczych (1905), Znaczenie spétdzielczosci dla
demokracji (1906), ldee spoteczne kooperatyzmu (1907) czy Kooperatywa
Jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego (1912), gdzie kontynuowal
swoje rozwazania z pierwszej ze wzmiankowanych rozpraw. Te i inne
jego publikacje, ktére zawieraly ogromny tadunek intelektualny i miaty
wielkie znaczenie dla rozwoju spétdzielczosci, pozostajg obecnie raczej
nieznane. Poza nielicznymi wyjatkami, nie byly wznawiane w okre-
sie powojennym. Tezy Abramowskiego, zabarwione mistycyzmem,
odwotujace si¢ do idei chrze$cijafistwa, negujace wladze¢ paristwowa
i stawiajace ponad wszystko wolnos¢ jednostki, nie znajdywaly uzna-
nia w czasach PRL (cho¢ wydano wéwczas wybdr jego pism), kiedy to
»abramowszczyzng” przeciwstawiano jedynie stusznej tradycji ,,spét-
dzielczodci klasowej”, a podporzadkowany paristwu, scentralizowany
i zbiurokratyzowany model ruchu, jaki budowano, daleki byt od wizji
tego mysliciela.

Warto zatem przypomnieé¢ posta¢ Edwarda Abramowskiego. Nie
tylko dlatego, zeby ulice jego imienia w Warszawie, Lodzi, Wroclawiu,
Lublinie, a pewnie i w innych miastach, staly si¢ troch¢ mniej anoni-
mowe. Ale réwniez po to, aby przyblizy¢, zwlaszcza mlodym ludziom,
jego idee; by ukaza¢ im, ze spétdzielczo$¢ nie jest przebrzmialym zjawi-
skiem z dawnej epoki, lecz realnym faktem, oddziatywujacym na nasze
codzienne zycie, a takze ruchem, w ktérym uczestnictwo moze porwaé
i sta¢ si¢ wielka przygoda tworzenia nowoczesnego, ale troche ,alterna-
tywnego” spoleczenistwa.

dr Adam Piechowski






Po co dzi$ czyta¢ Abramowskiego?

MIEDZY POMNIKIEM A PLANEM DZIAELANIA

Wydanie dziet wybranych mozna traktowa¢ jako swego rodzaju po-
mnik osoby, ktéra zastuzyla na takie upamigtnienie. To czgsto gest
wobec tych, ktérym co§ zawdzigczamy. I dlatego dobrze, ze ukazuje
si¢ wyb6r pism Edwarda Abramowskiego. Bo przeciez bez niego droga
Polski do niepodleglosci nie bytaby taka sama. Ale pisma Abramow-
skiego sa czyms wiecej niz pomnikiem. Nie stracily na znaczeniu, jak
najbardziej nadaja si¢ dzi§ do czytania — nie tylko przez historykéw
mysli, ale takze przez wspélczesnych dzialaczy spotecznych. Co praw-
da jego idee nie staly si¢ kamieniem wegielnym 111 Rzeczypospolitej.
Wrecz przeciwnie: zamiast religii braterstwa mielismy ide¢ indywidual-
nego sukcesu, zamiast republiki kooperatywnej — kapitalistyczna kalke
zachodnich systeméw. Tym bardziej jednak potrzebujemy namystu
nad tym, co mozemy zmieni¢. Miejmy nadzieje, ze w tym kontekscie
»abramowszczyzna” powréci i nasyci — jak méwit Zeromski — kolejne
juz pokolenie.

U PROGU NIEPODLEGLOSCI

Trudno przecenié rol¢ Abramowskiego w tworzeniu klimatu dla dziatan
na rzecz majacej si¢ odrodzi¢ Polski. Dziatalno$¢ t¢ prowadzit na wielu
frontach. Warto wspomnie¢ tu o czterech ruchach spotecznych, w roz-
woju ktérych odcisnat swéj §lad: ruchu robotniczym, ruchu chiopskim,
budowaniu tozsamosci éwezesnej inteligencji oraz ruchu spéldzielczym.
To nie wszystkie pola jego dziatalnosci, nas interesuje jednak przede
wszystkim jego dziatalno$¢ spoleczna, a takze to, jak wplywal na swo-
ich nastepcédw, ile z jego mysli odnajdujemy w opozycji demokratycznej
czasOw PRL-U.

11



NAUCZYCIEL ROBOTNIKOW

Abramowski miat ogromny wklad w powstanie niepodleglosciowego
odfamu ruchu robotniczego, ktéry ostatecznie przyjat formg Polskiej
Partii Socjalistycznej. Brat udzial w pracach organizacyjnych i propa-
gandowych. W pewnym momencie stal si¢ gléwnym autorem tekstéw
agitacyjnych (mial do tego reke), m.in. na prosbe Pitsudskiego napisat
broszure ,,Czego cheg socjalisci”. Od samego poczatku w jego tekstach
wida¢ przywiazanie do zasad samoorganizacji i solidarno$ci. Wizja Ogél-
norobotniczej Kasy Oporu, temat jednej z pierwszych broszur, dobrze
pokazuje kierunek, w jakim bedzie podazal, a takze sposdb, w jaki be-
dzie to robil. Nie wystarcza sama idea, potrzebny jest rowniez ,konkret”,
a jest nim propozycja statutu takiej Kasy. Przektadanie idei na konkretne
propozycje form organizacyjnych — kot etykéw, spotdzielni, zwigzkow
przyjazni — bedzie jego znakiem firmowym.

IDOL INTELIGENC]JI

A przeciez robotnicy to nie jedyna grupa spoteczna, na ktéra Abramow-
ski wywarl wplyw. Kolejng warstwa, ktéra odegrata szczegdlnie wazna
rol¢ w odzyskaniu niepodleglosci, byla inteligencja. To pod wplywem
Abramowskiego wsréd inteligentéw powstawaly na przetomie wiekéw
kola ,etykéw”. Promowaly ide¢ odnowy moralnej, przeciwdzialanie
egoizmowi, propagowaly ideg braterstwa. To bezposrednio z tych idei
wyrosly takie inicjatywy, jak koto wychowawcéw z Heleng Radlinska
na czele, ktére odegralo znaczaca rolg w stynnym strajku szkolnym
w 1905 r., bedacym realizacja wezwan Abramowskiego do przeciw-
stawiania si¢ rzadowi zaborcéw poprzez tworzenie alternatywnych
instytucji. Nie bez wpltywu mysli Abramowskiego pojawiaja si¢ w li-
teraturze stworzone przez Zeromskiego postacie, ktére odpowiadaty
bohaterskiej w zalozeniach postawie etykéw. To whasnie doktor Judym,
doktor Piotr czy Sitaczka — nauczycielka Stanistawa Brzozowska, poka-
zywali wspdlczesnym tych, ktérzy dla dobra innych poswiecaja wlasne
zycie i szczescie. Dopiero w kontekscie takich ideatéw zrozumie¢ moz-
na bezprzyktadne poswiecenie wielu Polakéw w latach walki z zaborca,
a nastepnie z hitlerowskim i radzieckim okupantem. Elementem wizji
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Abramowskiego byto wlasnie wezwanie do rewolucji moralnej, opartej
na na swoistej religii braterstwa.

AGITATOR CHLOPSTWA

Kolejnym $rodowiskiem, gdzie stuchano idei Abramowskiego, byla
wies. Jego idee gloszone w trakcie rewolucji 1905 r. w stynnej broszurze
»Zmowa powszechna przeciwko rzadowi” zainspirowaly przedstawicieli
Polskiego Zwiazku Ludowego, ktérzy wspétpracowali z Abramowskim
tworzac swoj program. Nie zapomnijmy, ze réwniez na wsi, miedzy
innymi w trakcie strajkéw szkolnych, aktywizowaly si¢ spotecznosci
lokalne, a wywalczone zlagodzenie administracyjnych zakazéw umoz-
liwito szersza samoorganizacj¢ — cho¢by w formie spétdzielni. Tak wigc
wplyw idei Abramowskiego na ruch chlopski byt réwniez widoczny.
To w trakcie wsp6lpracy z ludowcami dojrzewa pomyst ,,spét-paristwa”,
republiki kooperatywnej, ktéra bez paristwowego przymusu, moca od-
dolnej solidarnosci pozwoli funkcjonowaé spoteczeristwu wolnych ludzi.
Wtedy to powstaja podstawowe dziela: ,Idee spoleczne kooperatyzmu”
i ,Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujacego”.

WSPOELTWORCA SPOEDZIELCZOSCI

Jednak najwazniejszym dokonaniem Abramowskiego byla promocja
ruchu, ktdry stal si¢ programem pozytywnym zaréwno dla robotnikéw,
chlopéw, jak i dla inteligencji. Byl to ruch samopomocy spolecznej —
ruch spéldzielczy. Organizacja, ktéra wspomagala jego rozwdj, byto
wspottworzone przez Abramowskiego Towarzystwo Kooperatystow.
Nadalo ono ruchowi spéldzielczemu w Krélestwie nowy wymiar. Bo
przeciez inicjatywy spéldzielcze w pozostalych zaborach $wiecity swoje
sukcesy juz w drugiej potowie x1x w. W zaborze rosyjskim na wicksza
skale mogly zacza¢ funkcjonowad dopiero na fali odwilzy po 1905 r., ale
tez przynosity znaczace efekty. Tuz przed I wojna $wiatowa — jak poda-
je péiniejszy prezydent Rzeczypospolitej, a wowczas wspépracownik
Abramowskiego, Stanistaw Wojciechowski — ruch spéldzielczy stano-
wit site prawie péttora tysiaca instytucji z niemal 700 tysiacami czton-
kéw. To wlasnie ci ludzie — jak twierdzi Stefan Bratkowski — stanowili

13



w 1918 . kadre dziataczy nie tylko $wiadomych swojej polskosci, ale tak-
ze umiejacych zarzadza¢, obeznanych z dziatalnoscia spoteczna, bez kto-
rych niewatpliwy eksperyment, jakim bylo stworzenie z trzech zaboréw
jednolitego paristwa, nie méglby zapewne si¢ uda¢ w tak krétkim czasie.

OD II DO III RZECZYPOSPOLITE]J

Maria Dabrowska stwierdzita kiedys, ze nie dzieje si¢ w Polsce nic napraw-
de wielkiego, madrego i dobrego, co by nie bylo przesigknigte — swiadomie
albo podswiadomie — ideami Abramowskiego. Wpltyw Abramowskiego
odcisnat si¢ na zyciu 11 Rzeczypospolitej, a takze spoleczeristwa pol-
skiego w czasie 11 wojny $wiatowej (np. ruch oporu miat znaczace za-
plecze w ruchu spéldzielczym). Niezalezny ruch spétdzielczy rozwijat
si¢ preznie jeszcze tuz po wyzwoleniu, gdy mozliwa byla dziatalnos¢
niekomunistycznej lewicy (PPs) czy ruchu ludowego (psv), ktére w sys-
temie samorzadnosci i spétdzielczosci widzialy szans¢ na ograniczenie
wszechwladzy tworzacych sie nowych rzadéw.

Abramowski, jako przeciwnik pafdstwowego socjalizmu, nie mégt
by¢ lubiany przez nowa whadzg, za to doskonale nadawat si¢ na patrona
opozycji. Nic dziwnego, ze doszukiwad si¢ mozna inspiracji jego my-
$la w dzialalnosci Komitetu Samoobrony Spotecznej kor czy jednego
z gléwnych jego twércéw — Jacka Kuronia. Szczegdlng role mysli Abra-
mowskiego w tworzeniu si¢ tak ruchu ,Solidarnosci” w 1980 r., jak
i przyjetego w 1981 r. dokumentu programowego Zwiazku pod tytutem
»Samorzadna Rzeczpospolita” (co budzi bezposrednie skojarzenia z re-
publika kooperatywna) prébowal opisa¢ Wojciech Gielzyniski w swojej
ksiaice Edward Abramowski — zwiastun ,,Solidarnosci”.

Jednak dziatacze podziemnej ,,Solidarnosci”, ktérych wizja spoleczen-
stwa podziemnego bliska byta idei zmowy przeciwko rzadowi, w 1989 r.
zapomnieli o przestrodze Abramowskiego z roku 1917. W wykladzie
wygloszonym w przededniu odzyskania niepodleglosci ostrzegal on:
Polska niepodlegta i ludowa [dzi$ to stowo budzi skojarzenia z PRL-em, ale
wtedy oznaczalo tyle, co ,powszechna”, ,demokratyczna” — przyp. P.F.]
wymaga [...] ludzi innego typu, innego sumienia; wymaga typu, ktory
umie sam zycie tworzyc¢ i ktdry patrzy na zycie spoteczne jako na wolny
czyn wspdlnosci i pomocy wzajemnej miedzy ludzmi. Po 1989 r. Polske
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budowano raczej od géry, nakazowo. Ruch stowarzyszeniowy odtwarzat
si¢ powoli, czesto jako odpowiedz na zapotrzebowanie administracji,
a nie jako przejaw wolnosci i samorzadnosci. Jednak dzis poczucie, ze co$
w naszej demokracji szwankuje, az drugiej strony odkrywanie ekonomii
spolecznej jako odpowiedzi na paternalizm panistwa opiekuriczego, jako
szansy na ,uwlaszczenie si¢” obywateli — umozliwia pojawienie si¢ mysli
Abramowskiego w dyskursie publicznym.

RADY DLA WSPOLCZESNYCH

Jak si¢ rzekto, pomnik Abramowskiemu i jego dzielu si¢ nalezy. Jednak
podstawowym pytaniem jest, czy Abramowskiego trzeba mie¢ w biblio-
teczce, czy moze dobrze byloby go przeczytaé. Moim zdaniem, jego mysl
jest nadal aktualna. Co wigcej, w wielu wypadkach — mam wrazenie —
bez czytania Abramowskiego zrozumienie wspétczesnosci moze by¢
trudne. Sprébujmy przedstawi¢ kilka najwazniejszych tez, ktére kazdy,
kto angazuje si¢ spotecznie, powinien rozwazy¢ i zastanowi¢ sig, czy pro-
ponowane przez Abramowskiego rozwiazania sa mozliwe do realizacji.

Aby dobrze zrozumie¢ aktualnos¢ mysli Abramowskiego, trzeba pa-
migtaé o sytuacji, w jakiej pisal swoje dziela. Dla Polski to czas przed
odzyskaniem niepodleglosci, dla $wiata to czas przed rewolucja paz-
dziernikowsa. Koniec x1x w. to narastajacy konflikt miedzy kapitatem
a praca, ktdry czesto przyjmuje krwawe formy. Nadejscie socjalizmu,
jako sprawiedliwego systemu, jest dla wielu tylko kwestig czasu. Rewo-
lucja 1905 r. byla kolejnym powstaniem niepodleglosciowym, ale takze
przejawem konfliktu spotecznego, w ktérym prawo do nauki w jezyku
polskim bylo réwnie obecne, jak postulat 8-godzinnego dnia pracy. Dla
Abramowskiego jednak wizja paristwa socjalistycznego, gdzie rzad be-
dzie gospodarzem ziemi i przemystu, jest nie do przyjecia. W tej cigzkiej,
koszarowej atmosferze — pisze — w tym zyciu przesigknigtym wszedzie
pierwiastkiem urzedniczej dyscypliny i stuzalstwa wzgledem wladzy, wy-
konywanie wolnosci obywatelskich bytoby prawie fikcyjne. |...] Rzecz jasna,
ze postawiona w ten sposéb sprawa ,,wyzwolenia” klas pracujqcych staje si¢
ironiq policzkujgcq te klasy, sfatszowaniem ich ideatow i dgzen dziejowych.
Socjalizm paristwowy — méwi — niczego nie rozwiaze. A przekonanie
to w sytuacji, gdy rewolucja socjalistyczna w Rosji nie pokazala jeszcze,
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jak beda wygladaly préby weielenia tej ideologii w zycie, wydaje sie
prorocze.

Tym bardziej warto zastanowic sig, czy alternatywna wizja, ktéra
przedstawial, nie jest warta rozwazenia — tym bardziej, ze dzi$ jest ona
by¢ moze bardziej mozliwa do spelnienia niz kiedykolwiek. Jest jednak
kilka warunkéw, ktére trzeba bytoby — wedtug Abramowskiego — spel-
ni¢, aby to si¢ udalo.

PO PIERWSZE — UWAGA NA PANSTWO

Upraszczajac historig XX w., mozna powiedzie¢, ze ze strachu przed rewo-
lucja socjalistyczna paristwo kapitalistyczne przeksztalcito si¢ w paristwo
opiekuricze. To, co do korica x1x w. bylo zdominowane przez inicjatywy
spoleczne, staje si¢ teraz domena paristwa. Rola paristwa rosnie. Mato
tego — obywatele coraz wigcej od panstwa oczekuja, przekonani, ze
tylko ustawami, tylko padstwowym nadzorem mozna spowodowa¢ po-
zytywne zmiany. Abramowski widzi to jako wielkie zagrozenie; zamiast
uzaleznia¢ si¢ od panstwa, trzeba je negowaé. Negowanie pafistwa dla
Abramowskiego jest negowaniem tych potrzeb spotecznych, wskutrek
ktdrych paiistwo istnieje, i tych wszystkich funkcji, ktére wykonywa jako
obrovica praw wtasnosciowych, jako wykonawca sprawiedliwosci i jako
stréz moralnosci publicznej. [...] Negacja parstwa w zyciu indywidual-
nym [...] bylaby wyrzeczeniem sig tych wszystkich czynnosci, gdzie parstwo
jest potrzebne, i wstrzymaniem si¢ od wszelkiej pomocy udzielanej jego
Sfunkcjom. |...] Tym sposobem ludzie nauczyliby si¢ obywac zupetnie bez
pomocy wtadz i doszliby do zerwania wszelkich tgcznikow solidaryzujgcych
paristwo z ich interesami osobistymi. Szczegblnie dzisiaj to wezwanie do
uniezaleznienia si¢ od paristwa — w sytuacji, gdy spora cze¢$¢ dziatalnosci
spolecznej jest przez nie finansowana, a gospodarke spoteczna tworzy si¢
w oparciu o rzadowe programy — wydaje si¢ warte rozwazenia.

PO DRUGIE — UWAGA NA FILANTROPIE
Jednak nie tylko uzaleznienie od paristwa psuje ducha obywatelskiego.

Réwnie zniewalajaca jak oczekiwanie reform od paristwa, jest nadzieja
na pomoc od filantropéw. / ci, ktdrzy przyjmujq jatmuzne, i ci, ktdrzy ja
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dajq, doznawad muszq coraz czgsciej i silniej uczucia wstydu; jest to wstyd
spoteczny; wstyd za ponizong godnosé ludzkq: za oktamywanie siebie wobec
zasad réwnosci i braterstwa; za bezmysine, zte i glupie podtrzymywanie
niedotestwa, kastowosci, stuzalstwa; za zniewage wyrzqdzong solidarnosci
ludzkiej, ktorej jatmuzna jest parodig. Latwo mozna sobie wyobrazié, co
myslalby Abramowski o systemie zasitkéw rozdawanych przez paristwo.
Jednak pewnie i dzisiejsza prywatna filantropia na podstawie tekstéw
Abramowskiego mogtaby zrobi¢ catkiem porzadny rachunek sumienia.
Chodzi o to — co dzi$ nie jest dla nikogo tajemnica — ze pomoc bardzo
czesto uzaleznia, premiuje bierno$é, uczy niezaradnosci. Zamiast jal-
muzny potrzebne jest wsparcie, wzajemna pomoc, ktéra pozwala kaz-
demu by¢ odpowiedzialnym za wlasne zycie.

PO TRZECIE — STOWARZYSZENIA TO OBSZAR WOLNOSCI

Abramowski pisat: [...] istnieje forma wspotzycia, stojaca poza organizacjq
paristwowg, a ktdra zdolna jest nie tylko do wykonywania wszelkich zadar
spotecznych, lecz zarazem zabezpiecza najlepiej i najszczerzej wolnosci
obywatelskie. Formq tq sq stowarzyszenia.

Trzeba jednak zda¢ sobie sprawe, jak bardzo rézni si¢ to pojecie uzyte
przez Abramowskiego od dzisiejszych wyobrazen. Dla niego stowarzy-
szenia to po pierwsze wszystkie dobrowolne zwiazki ludzi, wszystko
to, co ludzie robia wspdlnie w sposéb zorganizowany, a wigc zwiazki
zawodowe, sp6idzielnie, kluby itp. Po drugie za$ to, co dla dzisiejszych
dziaaczy spolecznych wydaje si¢ by¢ przekleristwem. Stowarzyszenia
to te wszystkie procedury, niekonczace si¢ wybory, glosowania. Dla
Abramowskiego jest to kwintesencja wolnosci i samorzadnosci — stowa-
rgyszenia przedstawiajq si¢ zatem jako nieterytorialne rzeczpospolite, o wy-
doskonalonej formie demokratycznej, urzeczywistniajgce prawa czlowieka
i obywatela.

Jest wiec kooperatywa (spétdzielnia, stowarzyszenie, zwiazek) podsta-
wowa forma wyzwolenia tak politycznego (samorzad, rzeczywisty udziat
w demokracji), jak i ekonomicznego (usamodzielnienie, kontrola nad
wydatkami, tworzenie wlasnosci wspélnej); jest naturalnym $rodowi-
skiem zycia czowieka. Wedtug Abramowskiego, demokracja i wolnos¢
tworzy si¢ wtedy dopiero, gdy ludzie zamiast zqdaé reform od panstwa,
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przeprowadzajq te reformy sami, mocq dobrowolnej solidarnosci. Z. dru-
giej strony, wyzwolenie ekonomiczne klasy pracujacej (pamigtajmy, jest
koniec X1x w.) opiera¢ sic moze nie na indywidualnym sukcesie, ale na
wspdlnych, solidarnych dzialaniach. Najwazniejszymi z nich byly dla
Abramowskiego inicjatywy zakladania kooperatyw spozywcéw.

Czy nie wydajac ani grosza wigcej, mozna otrzymaé towar lepszej
jakosci, a przy okazji zarobi¢ i jeszcze przyczyni¢ si¢ do szczescia ludz-
kosci? Takie mozliwosci daje spotdzielnia spozywcdw, ktora kontrolo-
wana przez cztonkéw-klientéw pilnuje jakosci, a zyski, ktore zazwyczaj
otrzymuja poérednicy, zostaja rozdzielone miedzy spétdzielcéw, przy
czym co nieco zostaje jeszcze we wspolnej kasie. Ale obok spétdzielni
spozywcdw mamy i spétdzielnie pracy, spéldzielnie kredytowe — i tak
tworzy si¢ caly system, republika kooperatywna, jak chciat Abramow-
ski. Przejscie od systemu kapitalistycznego do republiki kooperatywnej
mialo dokona¢ si¢ poprzez rozwdj réznorodnych stowarzyszei dobro-
wolnych, ktére w koficowym efekcie obejma cale spoteczerstwo i beda
zaspokajac jego wszystkie potrzeby dotyczace produkcji, wymiany han-
dlowej i sfery kulturalnej.

Jednak podstawowa mysl Abramowskiego idzie dalej. Uznajac pan-
stwo, a takze filantropi¢ prywatna, oparta o jalmuzng, za przyczyny ist-
nienia czego$, co okreslat mianem duszy niewolnika i duszy nowozytnego

»geszefciarza’, nie pojmujgcego zysku bez krzywdy, widzi w stowarzysze-
niach (kooperatywach) nie tylko narz¢dzie wyzwolenia ekonomicznego
i politycznego, ale takze, a moze wlasnie przede wszystkim, moralnego.

Bowiem ani zmiana polityczna, ani zmiana ekonomiczna nie moga
si¢ dokona¢ bez rewolucji moralnej. Z natur niewolniczych nie moga po-
wstad instytucje wolnosciowe. Z rabusiow i pasozytéw spotecznych nie moze
powstac demokracja. Z ludzi gonigcych tylko za zyskiem lub zbytkami nie
moze narodzic si¢ sprawiedliwos¢ spoteczna. Wlasnie takich ludzi moze
wychowa¢ wspéldziatanie w ramach stowarzyszeri, prawdziwych stowa-
rzyszen. Weedy zamiast cztowieka jako ,.glosu wyborczego”, zamiast pionka
w rekach biurokracji lub praywddcow partyjnych |...] zjawia si¢ cztowick
Jako wolny twérca zycia.

Tak oto kooperatywy to nie narzedzia (lub nie tylko narzedzia) do
realizacji konkretnych celéw. To miejsca realizacji wolnosci, to enklawy,
w ktérych pojawia si¢ nowy typ cztowieka. To ze stowarzyszeni biora si¢
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zastepy jednostek zdolnych do tworzenia rozwoju spotecznego, te masy o roz-
winigtym sumieniu czlowieka i obywatela, bez ktdrych demokracja politycz-
na jest tylko fikcjq, nazwaq bez tresci, pobielanym grobem faryzeuszéw.

PODSUMOWANIE

Abramowski prawie 100 lat temu przedstawit wizje, w ktérej dokladnie
opisal, czym skoniczy sie socjalistyczny eksperyment paiistwa dyktatury
proletariatu. Réwnoczesnie wydaje si¢ ona dobrym punktem odniesie-
nia dla wspélczesnej dyskusji na temat spoteczenistwa sieciowego, idei
good governance jako nowego sposobu zarzadzania, wlaczania obywateli
w proces podejmowania decyzji. Myslac o dzisiejszych wyzwaniach de-
mokracji, coraz cz¢sciej patrzymy z nadzieja na partneréw spofecznych
(w tym zwiazki zawodowe), na podmioty ekonomii spofecznej (z ich
podstawowa forma prawna, jaka jest spétdzielnia), czy w koncu na or-
ganizacje pozarzadowe (ktérych zasadnicza forma sa stowarzyszenia
rejestrowe). To one sa wielkg szansg na demokratyzacjg i uspolecznienie
wspolczesnego zycia.

Jednak te nadzieje, o ile nie weZmiemy pod uwage przestrég Abra-
mowskiego, okaza si¢ plonne. Jezeli nie zrozumiemy, ze pomoc ze strony
panistwa moze by¢ dla inicjatyw spolecznych niebezpieczna, ze bezre-
fleksyjna filantropia moze prowadzi¢ nie do wsparcia, lecz do wigkszego
zniewolenia (tak ludzi, jak i wspélnot czy krajéw od tej pomocy uza-
leznionych), ze stowarzyszenia powinny by¢ emanacja wolnej woli oby-
wateli, a nie sztywnych urzedniczych regul, i ze w koncu efekt zaleze¢
bedzie nie od zmian instytucjonalnych, ale od tego, na ile zmienig si¢
ludzie i cale spoteczeristwo.

Wedlug mnie — zrozumie¢ mys$l Abramowskiego to znalez¢ klucz do
rozwigzania probleméw spolecznych xx1 w. Wykorzystajmy doswiad-
czenia wieku xX, by po raz kolejny nie popelnia¢ btedéw, przed keérymi
przestrzegal nas ten mysliciel. Sformutowane przez niego propozycje roz-
wiazan sg ciagle aktualne, o ile znajda si¢ ludzie, ktérzy sprobuja wcieli¢
je w zycie. I tu — analizujac pisma i zycie Abramowskiego — mozemy
wysnu¢ dwie przestrogi.

Po pierwsze, Abramowski wyraznie pokazuje, ze metody dojscia do
celu powinny by¢ z nim tozsame, ale mozliwe jest réwniez postuzenie si¢
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dobrymi metodami, by osiagna¢ nie zawsze stuszne cele. Musimy pamie-
ta¢, ze wiele oséb tak przed 1918, jak i 1989 uznawalo samoorganizacje
poza strukturami padstwowymi za brofi przeciw obcemu paristwu, zas
docelowo widzialo jako swoj cel paristwo scentralizowane — tym razem
niepodlegle. Z tego tez powodu np. Roman Dmowski widziat ogromna
role policji po wyzwoleniu, ktéra powinna uczy¢ poszanowania dla
prawa i paristwa. Bylo to w jego pojeciu konieczne, gdyz walka z pani-
stwami zaborczymi oduczyta Polakéw szacunku dla kazdego paristwa,
takze whasnego.

Po drugie — nalezy z duza ostroznoscia patrze¢ na systemowe roz-
wigzania, ktére majg w zalozeniu podnies¢ aktywnos¢ obywatelska. Jak
pisat Abramowski, wymagania polityki wolnosciowej, dbajacej o rozwdj
stowarzyszen, powinny is¢ zawsze w tym kierunku, aby prawodawstwo
paristwowe, przyznajgc stowarzyszeniom zasadniczq wolnosé powstawania,
wtrgcato sig jak najmniej do ich organizacji i statutéw.

Na pytanie, po co dzi$ czyta¢ Abramowskiego, mozna odpowiedzie¢
jednym zdaniem: po to, by lepiej wykorzysta¢ szansg, ktéra daje nam
mozliwo$¢ samoorganizacji spoleczne;.

Piotr Fraczak



Od redaktora ksigzki

Prezentowane teksty Edwarda Abramowskiego powstaly 9o—r100 lat
temu. Nic dziwnego zatem, ze jezyk, ktérym postugiwal si¢ autor, moze
si¢ wydawac wspdlczesnemu czytelnikowi nieco archaiczny. Na szczgécie
wywody Abramowskiego sg bardzo klarowne zaréwno pod wzgledem
tresci, jak i formy. Teksty zamieszczone w niniejszej ksigzce nie wyma-
galy zatem zbyt wielu poprawek, aby by¢ zrozumiatymi wiele lat po ich
napisaniu. Pewne jednak zmiany byly niezbedne.

Za punkt wyjécia przyjatem wersje zamieszczone w czterotomowej
edycji Pism Abramowskiego z roku 1924 w opracowaniu Konstante-
go Krzeczkowskiego. Zgodnie z przyjetymi zwyczajami, do minimum
ograniczylem wszelkie ingerencje w tekst oryginalny. Kilka oczywistych,
dzi$ niezrozumialych archaizméw zastapitem wspélczesnymi odpo-
wiednikami; na tej samej zasadzie dostosowalem interpunkeje do zasad
dzisiejszych. Aby zminimalizowa¢ ingerencje w tekst, wiele zwrotéw
archaicznych pozostawilem intuicji czytelnikéw, bo najczgéciej z kon-
tekstu jasno wynika, co autor miat na mysli. W pewnej liczbie takich
przypadkéw wyjasnitem — gléwnie z mysla o czytelnikach mlodszych
i mniej wyrobionych — dany zwrot w nawiasie kwadratowym lub w przy-
pisie. Nawiasy kwadratowe zastosowalem tez w kilku miejscach, aby uzu-
petni¢ skréty myslowe Abramowskiego. Wszystkie nawiasy kwadratowe
w ksigzce zawierajg tekst mojego autorstwa, nie bylo ich w oryginale.

Najwigksza ,wizualng” ingerencja w oryginalny tekst bylo zastapie-
nie coraz rzadziej uzywanego wspélczesnie druku rozstrzelonego przez
pogrubiong czcionke w stosownych fragmentach tekstu.

W kwestii przypiséw zachowano oczywiscie wszystkie autorstwa
Abramowskiego — sa to te, ktdre nie posiadajg zadnych dodatkowych
adnotagji. Z kolei przypisy, majace na celu wyjasnienie réznych kwestii,
opisatem w nawiasach jako przypisy redaktora ksiazki, co powinno
wyraznie odrézni¢ przypisy wtérne od oryginalnych.

Remigiusz Okraska
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Znaczenie spoéldzielczosci
dla demokracji

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu handel krajowy.

Kooperatywa spozywcza jest to stowarzyszenie dla wspélnego zakupu
zaréwno przedmiotéw codziennego uzytku, jak i wszelkich innych to-
waréw. Zamiast azeby kazdy oddzielnie kupowat w sklepikach i magazy-
nach chleb, mleko, maslo, nafte, wegiel, obuwie, odziez, bielizng i inne
rzeczy, ludzie tacza si¢ w stowarzyszenie, ktore, za posrednictwem swej
administracji, kupuje te wszystkie przedmioty hurtem, dla wlasnego
sklepu. Kupujac hurtem, stowarzyszenie kupuje taniej, cztonkom zas
swoim sprzedaje po zwyczajnej cenie handlowej; i stad pochodzi zysk
stowarzyszenia.

Jest to zwyczajny zysk kupiecki; tylko ze tutaj zamiast stanowi¢ osobi-
sty dochdd tego lub owego kupca, stanowi wspélny dochéd stowarzysze-
nia, nalezy do ogétu cztonkéw i moze by¢ przez nich uzyty wedlug ich
uznania i woli; cz¢$¢ jego moze by¢ przeznaczona do podziatu miedzy
nich, jako dywidenda od zakupéw, druga za$ cz¢$¢ moze by¢ zachowana,
jako fundusz gromadzki, dla celéw uzytecznosci zbiorowe;.

Im wigcej ludzi nalezy do stowarzyszenia i im wigcej kazdy czlonek
kupuje w sklepie stowarzyszenia, tym bardziej wzmaga si¢ znaczenie
handlowe i sita ekonomiczna kooperatywy. Staje si¢ ona wielkim odbior-
ca towardéw, wielkim kupcem, z ktérym rachowa¢ si¢ musza powaznie
zaréwno firmy handlowe, jak i przemystowcy; musza stosowac si¢ do
zapotrzebowan i wymagan kooperatywy, dba¢ o dobry gatunek towaréw
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i ustepowal w cenach. Jednoczesnie za$ ze wzrostem ilosci cztonkéw i ze
wzrostem obrotu handlowego kooperatywy — rosna takze i jej dochody,
nagromadzajg si¢ coraz wigksze kapitaly, ktére jej pozwalaja rozszerza¢
swoja dziatalno$¢ gospodarcza.

Z natury wiec kooperatywy spozywczej wynika, ze jest ona stowarzy-
szeniem otwartym dla wszystkich, przyrodzona nieprzyjaciétka wszel-
kich monopoli i ograniczen, prawdziwym stowarzyszeniem ludowym.
Biorac na siebie zadanie bezposredniego nabywania towaréw, dazy ona
z koniecznosci rzeczy do tego, aby ogarnaé soba wszystkich spozywcéw,
tj. wszystkich ludzi; czyli, innymi stowy, aby zawladna¢ calym rynkiem
krajowym, aby ten rynek zorganizowa¢ i przystosowa¢ do potrzeb ludno-
$ci, odebrac rzady jego z rak kapitalistéw i kupcéw i oddaé w rece ludu.

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu produkcje i bogactwa krajowe.

Kooperatywa, przywlaszczajac sobie dochody kupieckie i majac swoj
wlasny zorganizowany rynek — liczne rzesze swoich cztonkdw, jest
w mocy pojs¢ dalej na drodze wielkiej reformy spolecznej i stworzy¢
wlasna produkcje. W tym celu powinna ona skupia¢ w swoim reku jak
najwiecej wkladdw i starad sig, aby jak najwigksza czg$¢ zysku czystego
kapitalizowala si¢ jako fundusz gromadzki. Przy pomocy nagromadzo-
nych w ten sposéb kapitatéw, kooperatywa zaklada warsztaty i fabryki,
nabywa kopalnie i folwarki, ktére, jako wlasnos¢ kooperatywy, stano-
wia wspdlny majatek wszystkich stowarzyszonych. Oni sami wybieraja
administratoréw, sami kontroluja sposéb prowadzenia intereséw, sami
ustanawiaja prawidla i sami korzystaja z dochodéw. Jest to whasnos¢
ludu zorganizowanego.

W takich zakladach i gospodarstwach kooperatywnych wyzysk pra-
cujacych powinien by¢ zupelnie wykluczony. Robotnicy, ktérzy tam
pracuja, sa takze czlonkami kooperatywy spozywczej i, jako tacy, s3 za-
razem wspdtwlascicielami tych fabryk i folwarkéw, ktére do kooperaty-
wy naleza, biorg udzial w zarzadzaniu nimi i we wszystkich dochodach,
jakie one daja. Interesem wigc samych stowarzyszonych bedzie, azeby
praca w tych zaktadach kooperatywnych byta dobrze oplacana, zdrowa,
przyjemna i pozostawiajaca sporo czasu na zycie swobodne. Koopera-
tywa, stajac si¢ wytworca, przywlaszcza sobie nowe zrédlo dochodéw,
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zabiera te zyski, ktore naleza do kapitalistéw. Zamiast kupowa¢ od fabry-
kantéw dla swoich magazynéw chleb, make, ptétna, obuwie itd., koope-
ratywa stawia swoje wlasne piekarnie, mlyny, tkalnie, warsztaty szewskie
i zabiera sobie ten dochéd, ktéry przedtem dawata fabrykantowi.

Tym sposobem wspélne kapitaly ludu, zorganizowanego w stowa-
rzyszenia spozywcze, rosng jeszcze bardziej. A w miarg tego, jak mnoza
si¢ kooperatywne przedsigbiorstwa przemystowe i folwarki, w miare
tego coraz wigksza cz¢$¢ produkcji i bogactw krajowych przechodzi
w jego rece. Obok kapitalistycznej gospodarki, opartej na przywilejach
i wyzysku, niszczacej zdrowie i wolno$¢ cztowieka, zjawia si¢ nowa go-
spodarka, w ktérej nie ma wyzyskujacych i wyzyskiwanych, whascicieli
i proletariuszy, rzadzacych i rzadzonych, gdzie jedynym whascicielem
jest stowarzyszenie ludowe wolne, otwarte dla kazdego, szanujace bez-
wzgledna réwno$¢ praw i obowiazkéw.

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu oswiate i zdrowie.

Jezeli kooperatywa jest dobrze administrowana, jezeli posiada liczne
zastgpy cztonkéw i jezeli ci czlonkowie wszystko w niej kupuja, naten-
czas dochody kooperatywy dosi¢gaja olbrzymich rozmiaréw i moga by¢
przeznaczone na zaspokojenie wszelkiego rodzaju potrzeb spotecznych.
Dochody te dzielg si¢ zwykle na dwie czeéci: jedna czes$¢ jest wypla-
cana cztonkom, jako dywidenda, druga zachowana jest jako fundusz
gromadzki. Ta druga cz¢$¢ jest najwazniejsza i najwicksze korzysci za-
pewnia stowarzyszonym. Totez w miarg¢ tego, jak kooperatywa uswia-
damia si¢ co do zadan swoich i wielkiej roli, jaka ma odegra¢ w $wiecie,
w miar¢ tego mniej przeznacza si¢ na dywidende, a coraz wigcej na
fundusz gromadzki.

Z funduszu gromadzkiego kooperatywa powinna stworzy¢ cala wha-
sna kulturg ludowa. Tak samo, jak od kupcéw odbierze rynek, jak od
fabrykantéw odbierze produkcje, tak samo od filantropii prywatne;j
i rzadowej powinna odebra¢ o$wiatg, szpitalnictwo, szkoty, ochrony,
ubezpieczenie starosci, pomoc w chorobie i odda¢ to wszystko w rece
ludu, aby on sam tylko byt gospodarzem swego zycia. Dla kooperatywy
spozywczej jest to tym tatwiejsze, ze nie wymaga ona zadnych ofiar dla
zbierania funduszu, ze dochody jej powstaja z samego tylko spozywania.
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Kazdy bochenek chleba, kazda para butéw kupiona w kooperatywie,
pozostawia w jej wspolnej kasie pewien przydatek [nadwyzke], iz tych
drobnych przyrostéw tworza si¢ te wielkie sumy, ktére moga by¢ uzyte
na rozmaite potrzeby zbiorowe. Instytucje dobroczynne wymagaja ofiar,
rzadowe wymagaja podatkéw, aby si¢ mogly utrzymad; jedne tylko
kooperatywne instytucje moga utrzymywacé si¢ bez obarczania ludzi
jakimi badz cigzarami. Oprécz tego, instytucje — zaréwno filantropijne,
jak i rzadowe — staraja si¢ zawsze narzucaé co$ ludowi, usuwaja lud od
bezposredniego wplywu i rzadza si¢ wedtug swoich systeméw i plandw,
niekoniecznie liczac si¢ z potrzebami zycia réznych grup ludzkich. Ko-
operatywa za$ spozywcza jest jak najszerszym i najbardziej demokra-
tycznym stowarzyszeniem ludowym, otwartym dla kazdego i zabezpie-
czajacym réwnos¢ praw. Jezeli wigc ona wezmie na siebie utrzymywanie
szkdl, bibliotek, ochron, szpitali, kas ubezpieczajacych staros¢ i kas dla
chorych, natenczas instytucje te stana si¢ rzeczywiscie ludowymi, beda
przystosowywac¢ si¢ do prawdziwych wymagan zycia i do potrzeb tych
wiasnie ludzi, ktérzy z nich korzystaja. Lud wyzwoli si¢ wtedy z dobro-
czynnosci i opieki biurokratycznej, sam stanie si¢ swoim dobroczynca,
opiekunem swoich chorych i wychowawca swoich dzieci.

Kooperatywa spozywcza uczy samorzqdu i wolnosci.

Kooperatywa spozywcza jest stowarzyszeniem demokratycznym, to zna-
czy takim, gdzie wszyscy cztonkowie majg jednakowe prawa i obowiazki
i gdzie wszyscy decyduja o sprawach stowarzyszenia. Zgromadzenie ogdl-
ne cztonkdéw jest najwyzszym prawodawca, wola jego rozstrzyga o wszyst-
kim. Ona wybiera urzednikéw stowarzyszenia, kontroluje ich dziatal-
no$¢, orzeka gtéwne wytyczne i zasady dla spraw stowarzyszenia.

Jest to wiec prawdziwa rzeczpospolita, gdzie wszyscy sa powotani do
rzadéw; rzeczpospolita, gdzie nie ma zadnego przymusu, a wszystko
dzieje si¢ po dobrej woli.

W kooperatywie ludzie, zamiast poddawac si¢ narzuconym im z géry
planom i rozporzadzeniom, sami musza zastanawia¢ si¢ nad sposobami
prowadzenia swoich intereséw, musza poznawa¢ dokladnie warunki,
w ktérych znajduje si¢ gospodarstwo krajowe, bada¢ rozmaite stro-
ny dzialalno$ci handlowej i przemystowej, uczy¢ si¢ wspdlnej roboty
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ekonomicznej i administracji przedsigbiorstw, prowadzenia kas ubez-
pieczenia, instytucji wychowawczych izdrowotnych, wszystkiego, czym
si¢ kooperatywa zajmuje. Zamiast przyjmowac gotowe rzeczy i warunki,
jakie im stawiaja kapitalisci, filantropi i pafistwo, ucza si¢ sami by¢ twér-
cami swego zycia, jako ludzie wolni, ktérych nikt do tego nie przymusza.

I w tym to wlasnie spoczywa olbrzymie znaczenie kooperatywy, ze
ona uczy tej wolnosci twérczej, Ze w niej wytwarza si¢ prawdziwa de-
mokracja. Gdzie ludzie wszystkiego zadajg od panistwa, gdzie wszystkie
swoje nadzieje opieraja na takich lub innych reformach, przeprowadza-
nych przymusowo, tam nie ma ani demokracji, ani wolnych obywateli;
tam sg tylko poddani mniej lub wigcej postgpowego, mniej lub wigcej
o$wieconego rzadu. Demokracja za$ i wolno$¢ tworzy si¢ wtedy do-
piero, gdy ludzie, zamiast zada¢ reform od panstwa, przeprowadzaja te
reformy sami, moca dobrowolnej solidarnosci, gdy zamiast cztowieka
jako ,glosu wyborczego”, zamiast pionka w reku biurokracji lub przy-
wodcéw partyjnych, zamiast takiego, ktéry umie tylko albo panowa,
albo stuchag, zjawia si¢ cztowiek jako wolny twérca zycia, umiejacy bez
przymusu dziata¢ solidarnie z innymi i zycie doskonali¢.

Takiego wlasnie cztowieka powinna stworzy¢ kooperatywa i to jest jej
najwyzsze zadanie. Wszystkie systemy i ustroje spoleczne moga zawies¢,
okazac si¢ blednymi, wypaczy¢ si¢ przez nowe, nieprzewidziane warunki
zycia; ale ta warto$¢ moralna cztowieka — jako twércy — pozostanie jego
nie$miertelng zdobycza, Zrédlem niewyczerpanej sily i coraz pigkniej-
szych $wiatéw ludzkich.

NOTA EDYTORSKA: Tekst Znaczenie spotdzielczosci dla demokracji pierwotnie ukazat
si¢ w roku 1906 w publikacji wydanej przez Towarzystwo Kooperatystéw. Tekst za-
mieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z czterotomowej edycji Pism — pierw-
szego zbiorowego wydania dziel tresci filozoficznej i spotecznej Edwarda Abramowskiego,
w opracowaniu Konstantego Krzeczkowskiego, nakladem Zwiazku Polskich Stowarzy-
szef Spozywcéw, Warszawa 1924.
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Stowarzyszenia
i ich rola

1. O stowarzyszeniu w ogéle
(czym jest stowarzyszenie)

Stowarzyszenie jest to dobrowolne polaczenie si¢ ludzi w pewnych celach.
Cele te moga by¢ najrozmaitsze. Ludzie facza si¢ dla obrony swoich inte-
reséw przed wyzyskiem; dla ulepszenia swego gospodarstwa rolnego; dla
budowy tanich i wygodnych doméw; dla ufatwienia sobie nauki i wy-
ksztalcenia fachowego; dla wzajemnej pomocy w chorobie i wypadkach
zycia; dla ubezpieczenia staroéci; dla zapewnienia sobie taniego kredytu;
dla jakiejkolwick zreszta potrzeby wspélnej, ktéra wymaga zbiorowego
i zorganizowanego dziatania.

Na tej dobrej woli spoczywa cala moc, sita i znaczenie stowarzyszen.
Poniewaz do stowarzyszenia kazdy wstgpuje swobodnie i kazdy moze
zei swobodnie wystapi, jezeli nie odpowiada ono jego interesom lub
przekonaniom, przeto w stowarzyszeniu nie moze by¢ nigdy przymusu,
gnebienia jednych przez drugich, narzucania komus$ swego sposobu
widzenia i postgpowania. Panuje tutaj nie pozorna, lecz rzeczywista
réwno$¢ praw i obowigzkéw. Uchwaly i postanowienia, jakie kieruja zy-
ciem stowarzyszenia, sg przez wszystkich dobrowolnie uznane i przyjete;
ci bowiem, ktérzy si¢ z nimi nie zgadzaja, moga w kazdej chwili opusci¢
stowarzyszenie i stworzy¢ sobie inne. To, co ludzi faczy tutaj, nie jest
to zaden mus ani nakaz, lecz tylko wspdlna potrzeba i wspélna idea,
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zgodno$¢ wewngtrzna ludzi. Dobrze zrozumiany interes osobisty nakta-
nia robotnika, by nalezal do zwiazku pomocy wzajemnej, lub wloscia-
nina, by nalezal do spétki rolnej; wstapiwszy zas do tych stowarzyszen
widza oni i przekonuja sie z fatwoscia, ze ich interesy s3 te same co i ich
towarzyszy, ze dobrobyt zwiazku calego lub spélki staje si¢ zarazem ich
wlasnym dobrobytem. I to wystarcza zupelnie, azeby dbali oni o interesy
stowarzyszenia tak samo, jak o swoje wlasne.

Odpowiednio do tej zasadniczej cechy stowarzyszen, ze sa one dobro-
wolnym zwigzkiem ludzi, uktada si¢ takze i ich konstytucja, czyli ustawa
ich zycia zbiorowego. Stowarzyszenie, tak samo jak panstwo, posiada
swoje prawodawstwo, zbidr uchwat i postanowien, ktére obowiazuja
wszystkich jego cztonkéw; posiada tak samo swoja wladzg wykonawcza,
czyli zarzad, ktéry prowadzi interesy stowarzyszenia i wykonuje zapadle
postanowienia. Zaréwno jednak prawodawstwo, jak i wladza wykonaw-
cza s3 zupelnie czym innym w stowarzyszeniu, a czym innym w panstwie.

Prawodawstwo stowarzyszenia nalezy do ogétu czlonkéw; kazdy
cztonek, kobieta czy mezczyzna, przyjmuje udzial w tworzeniu praw;
uchwalaja si¢ one na zgromadzeniu ogélnym stowarzyszonych i wtedy
tylko uzyskuja swoja moc obowiazujaca dla stowarzyszenia, gdy sa za-
twierdzone wigkszoscig gloséw. Uchwaly takie sa w ciaglej zaleznosci
od woli swych twércéw i jezeli po pewnym czasie okazg si¢ niedogod-
nymi, zgromadzenie nast¢gpne moze je usunac i zastapi¢ innymi. Kazdy
moze uchwaly te krytykowaé, wskazywaé na ich wady i przyczyniaé sie
do doskonalenia. Prawo inicjatywy osobistej jest tutaj nicograniczone.
Kazde uzdolnienie czlowieka, kazda idea w czyims$ umysle wyrosta
i rozwinieta, moze znalez¢ odpowiednie dla siebie pole twoérczosci
i moca przekonywania wej$é w zycie stowarzyszenia.

Dzigki temu prawodawstwo stowarzyszenia nie stanowi nieruchomej
i sztywnej rutyny, ktéra ujarzmia i nagina do siebie zycie ludzkie, lecz
przeciwnie, znajduje si¢ w ciaglej stycznosci i w ciaglym uzaleznieniu od
potrzeb i od przekonan tego ogétu, dla ktérego powstaje i dziata. Nie
jest ono panem, lecz stuga zycia.

Prawa stowarzyszenia sa dobrowolnie szanowane przez cztonkéw.
Poniewaz oni sami je uchwalili, jako rzecz uzyteczna dla swoich in-
tereséw wspolnych, przeto nie potrzeba zadnego przymusu ani kary,
azeby prawa te byly przez nich szanowane i wykonywane. Naturalna
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solidarno$¢ intereséw, wsp6lnos¢ celéw i potrzeb wystarczaja zupelnie
do tego, aby stowarzyszenie pracowalo i rozwijato si¢ wedtug powzietego
planu. Jezeli za$ zdarza si¢ tak, ze pewna uchwala zapada w stowarzysze-
niu niejednomyslnie, lecz tylko pewna wigkszoscia gloséw, i jezeli mniej-
sz0$¢ czuje si¢ przez to pokrzywdzong, natenczas moze ona wystapic ze
stowarzyszenia i zorganizowa¢ si¢ oddzielnie, wedlug swoich wlasnych
zapatrywan. W ten sposéb w stowarzyszeniu ani ogé} nie moze gnebi¢
jednostki, ani wigckszo$¢ mniejszosci. Uchwalone za$ prawo dziata i ma
swoja moc dzialania dlatego tylko, ze kazdy z czlonkéw widzi w nim
rzecz uzyteczna, zgodna z jego wlasnymi przekonaniami i potrzebami,
wyraz swojej whasnej woli.

Wiadza wykonawcza stowarzyszenia, tj. zarzad i administracja, jest
wybierang przez zgromadzenie ogélne czlonkéw na czas ograniczony,
od jednego roku do trzech lat. Zostaje ona pod dwojaka kontrolg sto-
warzyszonych: pod kontrolg zgromadzenia ogélnego, ktéremu musi
przedstawiaé szczegbtowe sprawozdania ze swej dziatalno$ci; oraz pod
kontrolg komisji wybranej w tym celu przez zgromadzenie. Rola za-
rzadu jest zazwyczaj $cisle ograniczong do wykonywania postanowien
zgromadzenia ogdlnego i tych zadar, ktére stanowia stalg funkcje sto-
warzyszenia. O ile by za$ stowarzyszenie przekonalo sig, ze postepo-
wanie zarzadu nie jest zupelnie zgodne z duchem jego uchwal i dazen,
natenczas ma zawsze mozno$¢, na zgromadzeniu ogélnym, poddaé
krytyce to postegpowanie i zmieni¢ skiad osobisty zarzadu na bardziej
odpowiedni. Inicjatywa takiej krytyki i naprawy nalezy do kazdego
cztonka. Zarzad nie moze réwniez przeprowadzi¢ zadnej reformy ani
nowego planu dziatania, dopdki nie uzyska na to zgody wigkszosci
cztonkéw; i w ogdle podczas calego sprawowania swych rzadéw musi
ciggle pamigta¢ o tym, ze jest tylko zwyklym wykonawca woli sto-
warzyszenia, nie zas jego panem.

Z tych zasadniczych ryséw konstytucji stowarzyszenia, powtarzajacych
si¢ w ustawach rozmaitych stowarzyszed pozyczkowych, spozywczych,
wloscianskich, robotniczych, o$wiatowych itd., zaréwno u nas, jak i w
innych krajach, z ryséw tych widzimy, ze konstytucja stowarzyszenia
pod wzgledem réwnosci i swobody idzie znacznie dalej, niz jakakolwiek
konstytucja paristwowa, chociazby krajéw najbardziej demokratycznych
i wolno$ciowych. Spotykamy tutaj najwazniejsze zasady demokracji:
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wladza prawodawcza spoczywajaca w rekach ogétu; prawo inicjatywy
przystugujace kazdemu; bezwzgledna swoboda krytyki i propagandy;
wiadza wykonawcza powstajaca z wyboréw bezposrednich, odpowiedzial-
na przed ogétem we wszystkich swoich czynnosciach, a zarazem skrepo-
wana wola wickszosci w kazdej wazniejszej sprawie. Zaledwie tylko nie-
ktore kraje republikariskie, jak Szwajcaria i niektére ze Stanéw Ameryki
Pétnocnej doszty w swej organizacji paristwowej do tego stopnia rozwoju
demokratycznego; i tam jednak prawa polityczne obywateli, takie np.
jak prawo inicjatywy prawodawczej i kontroli nad wladza wykonawcza
sa w znacznym stopniu ograniczone i nie dosiegaja nigdy tej pelni, jaka
istnieje w konstytucjach stowarzyszen.

Natomiast zadne panstwo, najbardziej demokratyczne i najbardziej
wolne, nie daje nigdy obywatelom swoim swobody uznawania lub nie-
uznawania wladzy i praw pafdstwowych, swobody wystepowania z jego
organizadji, jezeli ta dla kogo jest niedogodna. Wynika to z samej natury
paristwa i prawa paristwowego, ktérego moc rozciaga si¢ nie na ludzi,
ktérzy dobrowolnie nar si¢ zgodzili, lecz na cale terytorium przez dane
panistwo zajmowane, i jest do tego terytorium przywiazana. Jest to prawo
nie ludzi, lecz ziemi, kazdy, kto si¢ urodzit lub zamieszkal w granicach
danego paristwa, przez to samo juz podlegaé musi prawom obowiazu-
jacym w tych granicach, i jego zgoda lub niezgoda nie ma tu zadnego
znaczenia ani wptywu. Wskutek tego prawo paristwowe wymaga przy-
musu, aby bylo przez wszystkich szanowane i wykonywane; wymaga
systemu karnego i wladzy zwierzchniczej, panujacej, ktéra by miala silg
karania i naginania zycia ludzkiego do obowiazujacego prawa. Nawet
tam, gdzie prawa panistwowe uchwalone sa przez sam naréd, za pomoca
powszechnego glosowania nad projektem prawa (jak w Szwajcarii), lecz
prosta wigkszoscia gloséw, wskutek czego istnieje zawsze powazna czg$é
ludnosci, ktéra byla przeciwna zatwierdzonym prawom lub dla ktérej
prawa te z biegiem czasu staly si¢ niedogodne w zyciu, i ktora przestataby
im podlega¢, gdyby nie przymus paristwowy.

Réznica zatem pomiedzy uchwalami obowiazujacymi w stowarzy-
szeniu a prawami panistwowymi jest zasadnicza: pierwsze istnieja dla
tych tylko, kt6rzy je uznaja za uzyteczne dla siebie; drugie za$ istnieja
przymusowo dla wszystkich, ktérzy zamieszkuja terytorium paristwa;
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pierwsze sa tylko prostym wyrazem potrzeb zycia; drugie za$ narzucaja
si¢ zyciu ludzkiemu i usituja przystosowac je do siebie.

Stad wynika takze, Ze prawa panistwowe zmieniaja si¢ powoli i z tru-
dem, pozostaja zawsze w tyle za rozwojem potrzeb i zagadnien zycia,
tamujac nowe sity i dazenia spoleczne. Stowarzyszenia za$ przystoso-
wujg si¢ z fatwoscia do kazdej zmiany, powstaja w rozmaitych formach
i o rozmaitych dazeniach, gdzie tylko zjawiajq si¢ nowe zadania zycia.
Paristwo ogarnia soba rézne klasy spoleczne, majace sprzeczne interesy;
rozmaite narodowosci, wyznania i grupy ludzi majacych rozbiezne po-
jecia, daznosci i potrzeby; do nich wszystkich zas stosuja si¢ jednakowe
prawa obowiazujace. Jezeli w jednej jakiej$ klasie spotecznej lub grupie
zjawia si¢ potrzeba reformy tych praw, natenczas inne klasy i grupy
moga potrzeby tej nie uznawad i wprowadzeniu reformy stawiaja opér,
z ktérym whadza paristwowa, zaréwno jak i przedstawicielstwo naro-
dowe, muszg si¢ liczy¢. Dlatego tez wszelkie reformy spoteczne, doty-
czace stosunkéw robotniczych, wloscianskich, handlowych, dotyczace
spraw o$wiaty, religii, opodatkowania itd. odbywajg si¢ we wszystkich
paristwach bardzo oglednie i powoli, przychodza z trudem i walka,
spotykajac si¢ na kazdym kroku ze sprzecznymi interesami i sitami
spolecznymi.

W stowarzyszeniu za$ przeszkdd takich do zmian i reform niema, dla
tej prostej przyczyny, ze jest ono dobrowolnym potaczeniem ludzi, maja-
cych wspélne interesy i dazenia; moga oni przeto fatwo porozumie¢ si¢
w zakresie tych swoich wspélnych celéws; a jezeli wystapia migdzy nimi
réznice zasadnicze, natenczas nic ich nie zmusza do pozostawania nadal
w jednej organizacji i podlegania jednej ustawie; niezadowoleni z istnie-
jacego stanu rzeczy lub z dokonanej reformy moga swobodnie opusci¢
stowarzyszenie i dazy¢ do zawiazania innego. W Zyciu stowarzyszen jest
to zjawisko do$¢ proste. Tak np. przed kilku laty ze zwiazku niemieckich
stowarzyszen spozywczych wystapily stowarzyszenia robotnicze, majace
daznosci socjalno-demokratyczne i utworzyly pomiedzy soba oddziel-
ny Zwiazek. Tak samo w Belgii od}aczaja si¢ od spélek wloscianskich,
prowadzonych przez duchowienistwo, ci sposréd wloscian i robotnikéw,
ktérzy maja przekonania socjalistyczne, i tworza oddzielne organizacje.
To samo widzimy w Galicji; obok dawniej istniejacego Towarzystwa
Oswiaty Ludowej, prowadzonego przez zachowawcéw iksigzy, powstalo
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Towarzystwo Szkoty Ludowej, szerzace o$wiat¢ w duchu bardziej poste-
powym i demokratycznym'. Jest to naturalne i konieczne rézniczkowa-
nie si¢ stowarzyszen, znak rozwoju zycia samego, ktére wymaga tego,
aby kazda odmienna grupa umystéw i natur ludzkich mogta swobodnie
zy¢ i tworzyc.

Oprécz tego stowarzyszenie ma zwykle na celu zaspokojenie jakiejs
jednej grupy potrzeb ludzkich, np. o$wiatg, obrong przeciw wyzyskowi,
ubezpieczenie staroéci itp. Stad wynika, ze w krajach o rozmaitych sto-
warzyszeniach i kulturze, cztowiek, cheac zaspokoi¢ rozmaite potrzeby
swego Zycia, staje si¢ czlonkiem rozmaitych stowarzyszen, z ktérych
kazde odpowiada jakiej$ czastce jego natury. Jest on np. jednoczesnie
cztonkiem kooperatywy spozywczej, kasy pomocy wzajemnej i ubezpie-
czeni, zwiazku fachowego, stowarzyszenia naukowego itd. Te wszystkie
stowarzyszenia, niezalezne od siebie nawzajem, stykaja si¢ w nim ze soba
i dziela pomiedzy siebie réznorodne jego daznosci i potrzeby.

Natomiast paristwo dazy do ogarnigcia calego cztowicka, wszystkich
jego potrzeb. Reguluje nie tylko warunki bezpieczeristwa i obrony, lecz
takze wychowanie, kulty religijne, o§wiate, postgpowanie prywatne i pu-
bliczne, stosunki ekonomiczne, higieng, moralnos¢. Poniewaz zgodno$¢
obywatela z paristwem jest przymusowa, a od tej zgodnosci zalezy byt
panistwa, przeto zaden ze sposobéw myslenia lub zycia obywateli nie
moze by¢ dla paristwa obojetnym. Wszystko bowiem zahacza o interesy
panistwa i wszystko moze zagraza¢ podwalinom jego istnienia. Dlatego
tez Francja musi ,w obronie paristwa” przesladowac szkoly katolickie,
Prusy za$ walczy¢ z jezykiem i kultura polska.

Z tej takze cechy paristwa, ze dazy ono z koniecznosci do ogarnigcia
i regulowania wszystkich dziedzin zycia spolecznego, wynika sztywnos¢
jego prawodawstwa, trudno$¢ zmian i trudno$¢ przystosowania si¢ do
potrzeb zycia.

Stowarzyszenie nie ma zadnych przeszkéd w zmienianiu swych po-
stanowien i urzadzen; przystosowuje si¢ tez nieustannie do zmian, ja-
kie zachodza w dazeniach i zyciu jego cztonkéw. Mechanizm jego jest
wzglednie prosty, ograniczony do pewnych tylko zadan, i dlatego daje si¢

' roL powstalo w 1882 r. w Krakowie, natomiast TsL 9 lat pdzniej. Pierwszym
prezesem TSL byt Adam Asnyk (przyp. redaktora ksigzki).
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z fatwoscia przeobrazaé. Co wigcej, mniejszos¢ pokrzywdzona w stowa-
rzyszeniu, ktérej nie odpowiadaja zaprowadzone reformy, moze w kazde;j
chwili odkaczy¢ si¢ jako stowarzyszenie samoistne.

W organizacji patistwa dzieje si¢ wrecz przeciwnie. Jako skompliko-
wany mechanizm, ogarniajacy najbardziej réznorodne zadania, musi
rachowac si¢ z kazda zmiana. Reforma zamierzona w jednej dziedzinie,
musi by¢ oceniong z rozmaitych i obcych jej punktéw widzenia, i nieraz
wzgledy militarne, interesy polityki kolonialnej, dyplomacji lub finan-
séw, uniemozliwiaja przeprowadzenie reformy w dziedzinie ekonomicz-
nej lub oswiatowej.

Z tych to powoddéw prawodawstwo paristwowe pozostaje zawsze za-
cofane wobec rozwoju zycia, a paristwo okazuje si¢ coraz mniej zdolne
do przeprowadzenia bogatych, przeobrazajacych si¢ szybko, zmiennych
i réznorodnych w sobie zagadnieri spotecznych. Zagadnienia te, mno-
zac si¢ z postepem historii, wymagaja organizacji przystosowanej do
swej natury, gictkiej, uduchowionej, gdzie by bylo jak najmniej rutyny,
a jak najwigcej swobodnego rozumowania. I organizacj¢ taka znajduja
w stowarzyszeniach.

Tym si¢ objawia ciekawy proces dziejowy, ktérego swiadkami jeste-
$my obecnie: pomimo wzmagajacego si¢ ciagle hasta ,,upanstwowienia”,
idacego od dotu i od géry, postawionego na naczelnym miejscu przez
polityke ruchu robotniczego (upandstwowienie ziemi, przemystu, ubez-
pieczen itd.), szerzy si¢ nie tylko upanistwowienie, ale i jego antagonista —
demokracja stowarzyszeri. Mamy wigc polityke ekonomiczng paristwows
i federacje stowarzyszen spozywczych, dazace do regulowania produkgji
i rynku wedlug intereséw spozywcéw; panistwowe prawodawstwo pracy
i prawodawstwo zwiazkéw fachowych, ochraniajace robotnika przed
wyzyskiem; pafdstwowe ubezpieczenie starosci i ubezpieczenie przez
towarzystwa wzajemnej pomocy i spozywcze; panstwowa i gminng
opieke nad rolnictwem i stowarzyszenia rolnikéw, podejmujace zadania
dzwignigcia kultury i dobrobytu ludnosci whoscianskiej; panstwowe
szkoly i uniwersytety obok szkdt i uniwersytetéw wolnych, utrzymy-
wanych przez stowarzyszenia i grupy; paristwowy kredyt obok kredytu
towarzystw pozyczkowo-oszczgdnosciowych, kas wiejskich Raiffeisena,
bankéw ludowych; i tak dalej w kazdej dziedzinie zycia i potrzeb. Do-
browolna organizacja, jaka jest stowarzyszenie, okazuje si¢ zdolna do
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spelnienia wszelkich zadan spofecznych i urzeczywistnia juz dzisiaj na
wielka skale te idealng rzeczpospolita, ktéra bez przymusu wprowadza
pomiedzy ludzi solidarno$¢, porzadek i prace zbiorowa.

Obok swej uzytecznosci praktycznej, stowarzyszenie ma takze zna-
czenie moralne; przygotowuje bowiem odrodzenie duchowe czlowieka.
Dzigki jego organizacji dobrowolnej, pozbawionej rutyny i przymusu,
kazda indywidualnos¢ ludzka, kazda daznos¢ ludzkiego umystu i serca,
ludzkich pragnien i potrzeb, moze swobodnie rozwija¢ si¢ i stwarzaé
odpowiednie sobie warunki. Zamiast narzucania wszystkim jednako-
wego wzoru dla mysli i zycia, zamiast t¢pienia i thumienia tego, co si¢
odchyla i rézni od narzuconego wzoru, stowarzyszenie szanuje kazda
odmienno$¢ ludzka, pozwala kazdemu na swoj sposdb zy¢ i myslec,
odczuwad i tworzy¢ zycie. Gngbione dzisiaj, nowe pierwiastki duszy,
ktére ustawicznie kietkuja w rozmaitych naturach ludzkich, w orga-
nizacji dobrowolnej stowarzysze moga rozwina¢ si¢ w nieznane nam
$wiaty stosunkow i tworczodci, rozszerzy¢ widnokregi zycia do granic
nie dajacych si¢ dzi$§ nawet przewidzie¢ ani przeczué. Dzigki stowa-
rzyszeniu wchodzi zatem w zycie spoteczne nowy dogmat moralnosci:
bezwzgledne poszanowanie kazdego cztowieka, jego swobody zycia
wedlug wlasnej natury i sumienia, dogmat, ktéry nieswiadomie wko-
rzenia si¢ w zwyczaje i uczucia ludzi, w miar¢ tego, jak wzrasta i rozwija
si¢ demokracja stowarzyszen.

Jednoczesnie z tym zachodzi inny jeszcze wpltyw moralny stowarzy-
szenia na czlowieka. Stowarzyszenie jest to zbiorowa i swobodna praca
ludzi dla osiagniccia pewnego celu. Sami oni musza tutaj mysle¢ nad
tym, jak maja postgpowaé, by cel ten osiagnaé; musza wklada¢ wlasng
energie, pomystowo$¢, prace, azeby stowarzyszenie rozwijalo si¢ pomysl-
nie i przynosilo korzysci. Do wspéldzialania tego wszyscy sa powolani
jednakowo, z réznymi* prawami i obowiazkami; kazdy moze by¢ twérca
wspdlnego dobra, tak samo, jak moze przez nieudolno$¢ i niedbatos¢
zaszkodzi¢ sobie i innym. Wskutek tego w stowarzyszeniu ludzie ucza
si¢ samodzielnie rzadzié swoimi sprawami, uczg si¢ prawdziwej wolno-
$ci —zdobywania wszystkiego wlasna sita, tworzenia sobie zycia. Zamiast

2 Tak w oryginale — prawdopodobnie powinno by¢ ,,réwnymi” (przyp. redaktora

ksiazki).
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cztowieka o duszy niewolniczej, ktéry oglada si¢ tylko na cudze rozkazy
i cudza pomoc, wytwarza si¢ w stowarzyszeniach typ czlowieka silnego,
o niepodleglym umysle i charakterze, ktéry poznat i whasna warto$¢ jako
czlowieka, i warto$¢ dobrowolnej solidarnosci — jako potegi ludzkiej.
Wskutek tego wpltywu moralnego, stowarzyszenia maja takze pierwszo-
rzedne znaczenie wychowawczo-polityczne. S one spoteczng szkolq zycia,
gdzie ludzie ucza sie prawdziwej demokracji, samorzadu i wolnosci. Scigle
mowiac, naréd wolny jest to naréd stowarzyszeni, ademokracja polityczna,
konstytucyjno-paristwowa, rozwijala si¢ wszedzie w zaleznosci od roz-
woju Zycia stowarzyszeni, na gruncie wyrobionym przez nie. Demokracja
tam tylko wyrasta, gdzie jest potrzeba mas. Zjawia si¢ ona jako reakcja
przeciwko zachtannosci paristwa; jako konieczna obrona réznorodnych
instytucji ludowych przeciwko biurokracji. Jezeli lud szwajcarski z takim
logicznym uporem bronil zawsze swych urzadzen biurokratycznych prze-
ciwko réznym uroszczeniom centralnego rzadu, jezeli potrafit rozszerzy¢
je do najdalszych granic wolnosci politycznej, to pamietajmy o tym, ze
jego obrona demokraciji byta to obrona wlasnej cywilizacji demokratycznej,
konstytucja polityczna, ktdra stworzyl, miata swa przyrodzona, szeroka
podstawe: tysiace najrozmaitszych zrzeszen, kél i zwiazkows; setki orga-
nizadji rolniczych, handlowych, robotniczych, kulturalnych, naukowych;
zwyczaje demokratyczne, zwyczaje réwnosci i poszanowania czlowieka,
zakorzenione w calej cywilizacji tego ludu. Przy takich warunkach de-
mokracja rozwina¢ si¢ musiala, gdyz byla potrzeba samego zycia. Lud
szwajcarski mial do obrony calg swoja kulture; caly szereg swoich wha-
snych instytucji samodzielnie zorganizowanych, i dlatego musial mie¢
konstytucje polityczna, ktéra by temu stanowi rzeczy odpowiadata.
Spoleczer’lstwo za$ zacofane, nie majace rozwinietej organizacji
stowarzyszen, zyjace jako zbiorowisko luznych jednostek, ktére jed-
noczy tylko organizacja paristwowa, instytucja nadana z géry, nie
jest nigdy zdolnym do posiadania wolnosci politycznej, do stania si¢
demokratycznym spoleczeristwem. Jest to spoleczeristwo niewolni-
kéw i pandéw. Nie umie ono tworzy¢ samodzielnie swego Zycia, orga-
nizowa¢ wlasnych instytucji, decydowa¢ o swoich losach; nie umie
ceni¢ ani wolnej inicjatywy cztowieka, ani sity solidarnosci ludzkiej;
uwaza siebie za material, ktéry kto$ inny powinien doskonali¢ i ura-
bia¢ w rézne formy. Obywatele takiego spoleczenstwa przy kazdym
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niedomaganiu spolecznym oczekuja wigc tylko reformy od paristwa
albo pomocy od filantropéw. Cata ich madro$¢ polityczna zawiera
si¢ w prosbach i zadaniach reform: ,zrébcie z nas to lub owo; zréb-
cie z nas spoleczenistwo konstytucyjne, demokratyczne lub spoteczno-
-demokratyczne”; ,zreformujcie stosunki wlosciariskie lub robotnicze™;
szreformujcie szkoly i szpitale™; ,,ochroncie przed nedza i wyzyskiem”.
Wszystkie ich idealy spoleczne streszczaja sie¢ w tym tylko, by padstwo
stalo sie wszechmocng opatrznoscia, ktéra ma za nich mysle¢ i dziataé,
karmi¢, uczy¢, uzdrawia¢ i chronié.

Rzecz jasna, ze w takim spoleczenistwie wytworzy¢ si¢ moze niekiedy
doskonata policja [tu w sensie: dyscyplina, organizacja] przemystu i rol-
nictwa, o$wiaty i zdrowotnosci, ale nie demokracja. Demokracja bowiem
wymaga przede wszystkim silnego poczucia i instynktu samopomocy
spotecznej. Wymaga silnego indywidualizmu cztowieka, wyrobione;j
potrzeby urzadzenia swego zycia wedtug whasnych poje¢ i poszanowania
tej samodzielno$ci u innych. Wymaga zatem rozwoju stowarzyszen we
wszystkich dziedzinach gospodarstwa spotecznego i kultury. Bez tych
warunkéw demokracja wytworzy¢ si¢ nie moze. Jezeli nawet zdarza
si¢ tak, ze dzieki jakims szczesliwym okolicznosciom lub przewrotom
historycznym, nardd zacofany w kulturze otrzymuje konstytucje de-
mokratyczna, przygotowana w gabinetach dyplomatéw i przywdédcédw,
natenczas zamienia si¢ ona rychlo w rzady urzednikéw i przedstawicieli
z wybordw, przystosowuje si¢ do niedojrzatosci demokratycznej narodu,
do jego nieumiejetnosci bycia wolnym, tak, ze w rezultacie, pod inng
tylko nazwa, pozostaja te same rzady i stosunki polityczne, gdyz pozostal
ten sam typ cztowieka i ten sam typ zycia. Galicja w epoce konstytucyj-
nej jest tego najlepszym przykladem.

Tam za$, gdzie wytwarza [si¢] owa demokracja samorodna, od dotu
idaca, gdzie organizujg si¢ instytucje samopomocy, rézne stowarzysze-
nia, kooperatywy, zwiazki, gdzie powstaja samodzielne ogniska o$wiaty,
tam jednoczesnie zachodzi¢ musza i zachodza istotnie gl¢bokie zmiany
w zwyczajach i w duszach ludzkich, w wychowaniu dzieci, w higienie
fizycznej i moralnej, w pojmowaniu zadan zycia i przyjemnosci. Przede
wszystkim, ludzie tworza wtenczas sami warunki swego bytu; od ich
zdolnosci, energii, ofiarnosci zalezy to wspélne dobro, ktérego stowa-
rzyszenie poszukuje. W zyciu jednostki zjawiaja si¢ cele, ktérych nie
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bylo; zjawiaja si¢ uczucia samodzielnego tworzenia i uczucie solidarnosci
ludzkiej. Zanikaja nie tylko przezytki duszy niewolnika, ale i dusza no-
wozytnego ,geszefciarza”, nie pojmujacego zysku bez krzywdy. Powstaja
nowe kategorie rozkoszy moralnych i towarzyskich, ktére wypieraja
bezmyslng nude zbytkéw, rozpusty i pijaristwa. Stowem, tworzy si¢ nowa
kultura i nowy typ cztowieka, bez ktérego nie moze by¢ ani wolnosci,
ani demokracji polityczne;.

Czonek stowarzyszen jest to typ, ktéry zycie tworzy, sitami swego
umystu, charakteru, serca; i to jest obywatel demokracji. Jednostka
chodzaca luzem, jest to bierny pionek w rekach administracji i przy-
wodcéw partyjnych, niewolnik warunkéw zycia i typ spoleczeristwa
niewolniczego, ktéry ani do samorzadu, ani do zrozumienia wolnosci
nie dorést, i ktéry zawsze potrzebowaé bedzie, by mu jakas obca sita
urzadzala i reformowala zycie, pomagata i rozkazywata.

Dlatego tez pierwszym krokiem na drodze politycznego odrodzenia
si¢ jest to wytworzenie samodzielnej kultury narodu, opartej na samo-
pomocy i zrzeszeniach; przemiana sproszkowanego zycia ludzi na zycie
zorganizowane, bijace pot¢znym tetnem w rozmaitych kooperatywach,
spétkach i zwigzkach; przemiana typu niewolniczego czlowicka na typ
demokratyczny; przeprowadzenie go przez zyciowa szkote samorzadu
i solidarnosci, ktérg stanowig stowarzyszenia.

11. Formy stowarzyszen ludowych

Formy stowarzyszen sa réznorodne, zaleznie od tego, jacy ludzie i w ja-
kim celu tworza stowarzyszenia. W obecnym czasie, w krajach zachod-
nioeuropejskich, o rozwinietej kulturze, nie ma prawie takich zadan
spolecznych, ktérych by stowarzyszenia nie podjety. Rozwijaja si¢ one
w kazdej sferze stosunkéw ludzkich, biorg w obrong rozmaite interesy
ludnosci, wypierajac stopniowo potrzebe filantropii i opieki spotecznej.
Wszedzie tez wyprzedzaja one reformy dokonywane przez parlamenty
i toruja im drogg, zaréwno w praktyce wykonania, jak i w rozbudzeniu
$wiadomosci spolecznej.

181



Jedyne przeszkody, jakie stowarzyszenia spotykaja zwykle w swym
rozwoju, pochodza od prawodawstwa pafistwowego. Prawodawstwo, nie
posiadajac gotowych wzordw, ktére by odpowiadaly nowopowstajacym
stowarzyszeniom i instytucjom, narzuca im zwykle ustawy lub przepisy
dawne, ktére krepuja mocno ich dziatalnoé¢, a czgsto nawet tamuja ich
powstawanie przez zbyteczna i uciazliwa formalistyke. W innych znowu
razach wzbrania zasadniczo tworzenia stowarzyszen, jak to uczynito
np. prawo rewolugji francuskiej 1791 r., wskutek ktdrego zwiazki zawo-
dowe robotnikéw i inne nie mogly rozwija¢ si¢ swobodnie we Francji, az
dopéki zakaz ten nie zostal formalnie zniesiony w 1884 .

Poniewaz prawodawstwo nigdy nie moze przewidzie¢, jakie nowe
typy stowarzyszen i instytucji moga zjawiaé si¢ w przyszlosci, a tym
bardziej nie moze z géry okresli¢ i sformulowaé rozmaitych ich potrzeb
i intereséw, przeto wymagania polityki wolnosciowej, dbajacej o rozwdj
stowarzyszeni, powinny i§¢ zawsze w tym kierunku, aby prawodawstwo
panistwowe, przyznajac stowarzyszeniom zasadnicza wolno$¢ powstawa-
nia, wtracalo si¢ jak najmniej do ich organizacji i statutéw.

Przejrzyjmy teraz w ogdlnych zarysach rozmaite typy wazniejszych
stowarzyszeni ludowych, jakie istnieja i rozwijaja si¢ w cywilizowanych

krajach Zachodu.

I. ZWIAZKI ZAWODOWE ROBOTNIKOW
2. ZWIAZKI ROBOTNIKOW ROLNYCH
3. STOWARZYSZENIA WYTWORCZE ROBOTNIKOW PRZEMYSEOWYCH
4. STOWARZYSZENIA ROLNICZE (SPOLKI WEOSCIANSKIE)

[L..J°

3 Rozwinigcie pierwszych trzech punktéw jest identyczne, jak fragmenty rozdzia-
tu v tekstu Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego, zamieszczonego
w niniejszej ksigzce. Abramowski kolejno omawia w nim zwiazki zawodowe robot-
nikéw i zwiazki robotnikéw rolnych (podrozdzial 1) oraz stowarzyszenia wytwdrcze
robotnikéw przemystowych (podrozdzial 2). Z tego wzgledu, podobnie jak redaktor
czterotomowej edycji Pisn Abramowskiego, opublikowanych pierwotnie w roku 1924,
zdecydowali$my si¢ nie powiela¢ w jednej ksigzce stosunkowo obszernych identycznych
fragmentéw. W niniejszym tekscie pozostawiamy rozwiniecie punktu czwartego, czyli
opis stowarzyszen rolniczych (spélek wlodcianskich), gdyz rézni sie on od zawartego
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Wrecz odmienny los, niz stowarzyszen wytwoérczych przemystowych,
spotkat stowarzyszenia rolnikéw. Wykazaly one ogromna site rozwo-
jowa, zdolno$¢ do naturalnego zrzeszania si¢ i doskonalenia, i dzis juz
dokonaly prawdziwego przewrotu w stosunkach rolniczych i wlosciari-
skich. Celem tych stowarzyszeni jest zrzeszenie matych posiadaczy rol-
nych dla udoskonalenia swoich gospodarstw i dla podjecia wspélnymi
sitami rozmaitych zadan zycia, wobec ktérych jednostka, sama sobie
pozostawiona, jest bezsilna.

Przede wszystkim tworza one spétki dla wspélnego nabywania
nawozdéw sztucznych, nasion i narzedzi rolniczych. Pojedynczy who-
$cianin malorolny nie moze z tych rzeczy korzysta¢, gdyz sprowa-
dzenie malej ilosci nawozu lub nasion kosztowaloby go zbyt drogo,
pod wzgledem za$ gatunku mogliby go tatwo oszukaé; co si¢ tyczy
narzedzi rolniczych, to wielu z nich nie moze wcale nabywa¢ z powodu
wygérowanej ceny. Wszystkie te trudno$ci usuwa spétka. Sprowadza
ona dla swoich czlonkéw zbiorowo nawozy i nasiona, wskutek czego
koszt nabycia obniza si¢ znacznie dla kazdego gospodarza, a przy tym
dostaje on je w dobrym gatunku, nie falszowane, gdyz spétka, przez
ludzi obeznanych z tym fachowo, kontroluje nabywany nawéz i ziarna.
Drozsze narzgdzia rolnicze, jak siewniki, mlocarnie itp., spotka naby-
wa za skladkowe pieniadze jako wspélng wlasno$é wszystkich czton-
kéw, z ktérej oni kolejno lub razem korzystaja; wspélna mlocarnia
miéci wszystkim zboze, wspdlny siewnik obsiewa grunta wszystkich,
jak gdyby to bylo jedno wielkie gospodarstwo. Tym sposobem mate
gospodarstwa wloscianiskie moga na réwni z wielkimi gospodarstwami
bogatych wlascicieli korzysta¢ z wszystkich ulepszeri i wynalazkéw
rolnych, moga podnosi¢ wydajno$¢ ziemi, udoskonala¢ gatunki zbo-
za i oszczedzaé prace ludzka. Jest to pierwszy krok do zamieniania
matych, rozproszonych i niedot¢znych gospodarstw wloscianiskich na
wielkie zrzeszenie gospodarstw, nie ustgpujace w niczym wzorowym
bogatym fermom. Nawet kiedy spétka wlosciariska ogranicza si¢ tylko

w Kooperatywie jako sprawie wyzwolenia ludu pracujgcego podrozdziatu zatytutowanego
Kooperatywy rolne, zamieszczonego w rozdz. v tamtego tekstu. W dalszej czgéci tekstu
autor omawia jeszcze inne typy form kooperacji, nadajac im numeracje ciagla, czyli od
nr 5 wzwyz (przyp. redaktora ksigzki).
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do wspdlnego zakupu nawozéw, nasion i narzedzi, dobrobyt ludno-
$ci wloscianiskiej podnosi si¢ znacznie; podnosi si¢ kultura i wartosé
ziemi, a zarazem znaczenie spoleczne i narodowe wloscian, ktérzy
z gromady luznych jednostek przeobrazajq si¢ w zorganizowany site
ekonomiczna.

Ale spétka nie poprzestaje na tym. Oprécz wspdlnego zakupu orga-
nizuje ona takze wspélna sprzedaz rozmaitych produktéw gospodarstwa
wloscianiskiego: jaj, masta, sera, wedlin, owocéw, jarzyn. Po miastach
i za granica kraju wyszukuje ona hurtowych nabywcéw, z ktérymi uma-
wia si¢ o ceng i ilo$¢ dostawy, wykluczajac posrednictwo drobnych han-
dlarzy. Zyski, ktére mieli rozmaici kupcy, nabywajacy po miasteczkach
i targach produkty wiejskie po cenach, jakie sami narzucali, korzystajac
z niezaradno$ci wloscianina, przechodza teraz do rak wlosciariskich;
spétka sprzedaje po lepszych cenach, ma staly zbyt na produkty i ma po-
wage [renome] wobec nabywcéw, ktérym gwarantuje dostawe sumienng
i produkty dobrego gatunku.

Azeby zobowigzaniom tym uczyni¢ zado§¢, spétka musi rozciagnaé
nadzdr i opieke nad pojedynczymi gospodarstwami wlosciariskimi; musi
dbac¢ o to, zeby sady owocowe i uprawa jarzyn byly umiejetnie prowadzo-
ne, azeby chéw drobiu, hodowla trzody chlewnej i bydta dawaly dobre
rezultaty. W tym celu utrzymuje wspélnych swoich instruktoréw, kto-
rzy objezdzajg gospodarstwa wloscianiskie i daja wskazéwki, jak nalezy
postepowaé w kazdej galezi gospodarstwa; dostarcza swoim czlonkom
lepsze gatunki szczepéw i nasion; udoskonala paszg, karmienie bydta
i trzody; utrzymuje wspdlne buhaje wyborowe dla poprawienia rasy
kréw. Gospodarstwa wloéciariskie zrzeszaja si¢ przeto ze soba jeszcze
silniej, prowadza hodowle i uprawe wedtug wspélnie obmyslanych pla-
néw, dla hurtowej sprzedazy swoich plodéw; majg zatem te wszystkie
korzysci, jakie dotychczas byly wylacznym przywilejem wielkich débr
i folwarkéw.

Sprzedaz wspoélna pociagnela za soba takze i wspélna produkgje.
Mianowicie masto, sery, konserwy owocowe, wedliny, aby mogty by¢
sprzedawane hurtowo w oznaczanych terminach i dobrym gatunku,
musialy by¢ wyrabiane w zakladach na wielkq skale urzadzonych,
prowadzonych umiejetnie, z zastosowaniem réznych ulepszen i wy-
nalazkéw technicznych. Powstaly wigc liczne maslarnie i serowarnie,
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fabryki konserw owocowych i innych, bedace wlasnoscia spétek who-
Scianiskich, z ktérych zyski rozdzielaja si¢ pomiedzy czlonkéw, wedtug
ilosci dostarczonego przez nich mleka lub owocéw do fabryki, cze-
$ciowo za$ zachowane zostajg jako kapitat wspolny spétki, keéry stuzy
do rozszerzenia jej dzialalnosci i na inne potrzeby ogélnego dobra.
W ostatnich czasach spétki wlosciariskie przystapily takze do wspdlnej
sprzedazy zboza, azeby uwolni¢ wloscian od wyzysku kupcéw, a nawet
zaczely stawia¢ wlasne mlyny i piekarnie. Te ostatnie sg szczegélnie
rozpowszechnione we Francji.

Oproécz tych zadan ekonomicznych, spétki jako organizacje wlo-
$ciaistwa wziely na siebie takze troske o potrzeby kulturalne ludu, za-
jety si¢ rozwojem o$wiaty, solidarnosci i bezpieczenstwa; stanely takze
na strazy intereséw wlosciafiskich wobec prawodawstwa paristwowego.
W zakresie szkoty ludowej one pierwsze rozwinety na szeroka skale typ
szkoty wolnej, ktdra taczy w sobie wyksztalcenie ogélne z wyksztalce-
niem fachowym rolniczym, zaréwno dla chlopcédw, jak i dla dziewczat;
rozbudzity przez to wsréd ludnosci wlosciariskiej zamitowanie do nauki
i zrozumienie jej potrzeby, jako wiedzy zZywej, opartej nie tylko na ucze-
niu z ksiazek, lecz takze na do$wiadczeniu i obserwacji whasnej. Oprécz
tego zwiazki spotek wlosciariskich wydaja rézne pisma, broszury i ksiaz-
ki, ktére popularyzuja wiedze rolnicza; zaktadajg pola doswiadczalne
i fermy wzorowe, gdzie mozna wyprébowa¢ hodowle nowych gatun-
kéw roslin i nowe sposoby uprawy ziemi; urzadzaja wedrowne wyktady
rolnictwa i innych przedmiotéw waznych dla ludnosci wlosciariskiej;
organizuja wystawy rolne i konkursy.

W zakresie kultury zycia rozwingly one caly szereg waznych insty-
tucji, ktore podniosty bezpieczenstwo i moralno$¢ czlowieka. Przede
wszystkim zaprowadzity po wsiach zwyczaj pomocy wzajemnej; w razie
choroby lub kleski, ktéra dotkngla jego gospodarstwo, wloscianin nie
jest pozostawiony sam sobie; spétka podejmuje bezplatnie wykonanie
za niego robét gospodarskich, jezeli jest chory; pozycza mu inwentarz,
ziarna, paszg, jezeli jaka$ klgska zniszczyta mu dobytek. Oprécz tego
zorganizowano kursy* pomocy wzajemnej, ktére wydaja potrzebuja-
cym zapomogg w pienigdzach lub w naturze i optacaja pomoc lekarska.

* Tak w oryginale — prawdopodobnie powinno by¢ ,kasy” (przyp. redaktora ksigzki).
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Jalmuzna zostala zastapiona przez solidarng pomoc sasiadéw, z ktorej
kazdy jednakowo korzysta w razie potrzeby. Zaczgto takze organizowaé
wzajemne ubezpieczenie bydla i zboza, wynagradzajac straty poniesione
wskutek pomoru, gradu lub ognia z funduszéw gromadzonych na to
wspolnymi sktadkami przez cale zwiazki spétek.

Inny jeszcze wazny zwyczaj, ktéry spétki rolnicze szerza miedzy
ludnoscia wloécianiska, jest to rozstrzyganie swych sporéw przez sady
polubowne; ma to znaczenie ekonomiczne i moralne; ekonomiczne —
poniewaz sady polubowne rozstrzygaja spory bez zadnych kosztéw, ta-
two i szybko, procesowanie si¢ za$ w sadach padstwowych i uzywanie
pomocy adwokatéw platnych naraza zwykle obie strony na duze koszta,
rujnujac czesto zupelnie ludzi niezamoznych. Znaczenie moralne pole-
ga na tym, ze spér w sadzie polubownym rozstrzygaja ludzie wybrani
przez obie strony, na mocy zaufania do nich, rozstrzygaja nie wedtug
martwej litery prawa, lecz wedlug sumienia i sprawiedliwosci tak, aby
zadna ze stron spierajacych si¢ nie zostata pokrzywdzona i zrujnowana.
W sadzie polubownym nie ma przymusu, a jest tylko wyjasnienie sporu,
doprowadzajace do obopélnej zgody; nie pozostaje po nim krzywda
i nienawis¢.

Jak widzimy zatem, sp6tki whoscianskie dokonuja glebokich prze-
mian w zyciu ludu wiejskiego. Sprawa drobnej wlasnosci chlopskiej,
jej niedomagania ekonomicznego wobec wielkiej produkeji kapitali-
stycznej, jej nedzy i niezdolnosci do postepu, znalazta w spétkach who-
$ciariskich swoje rozstrzygnigcie. Do niedawna jeszcze reformatorzy
spoleczni nie widzieli dla niej innego wyjscia jak tylko zniszczenie jej:
upanistwowienie ziemi i stworzenie na gruzach chlopskiej gospodarki
wielkich folwarkéw, zarzadzanych przez paristwo. Spétki whoscianiskie
postawily cala sprawe inaczej: nie niszczac samodzielno$ci matych go-
spodarstw, polaczyly je w dobrowolne zrzeszenia gospodarskie, daly
im przez to te same sity ekonomiczne, jakie posiadaja wielkie folwarki,
daly im kulture i wiedzg, uzdolnity do wszelkiego rozwoju i postgpu.
Dowiodly one, ze dZwignigcie uprawy ziemi, rozszerzenie gospodarki
umiejetnej, zorganizowanie wspélnej produkgji i handlu, ubezpieczenie
od wypadkéw, moga by¢ dokonane przez dobrowolne stowarzyszenia
wlo$cianskie, bez uparistwowienia ziemi i bez wmieszania si¢ paristwo-
wego przymusu.
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5. STOWARZYSZENIA WZAJEMNEGO KREDYTU

Odrézni¢ trzeba tutaj dwa typy tych stowarzyszen: jedne wiejskie, tzw.
kasy Raiffeisena, drugie — miejskie, z ktérych korzysta przewaznie lud-
no$¢ rzemieslnicza, tzw. kasy Schulzego Delitsch’.

a) Kasy wiejskie Raiffeisena oparte sa na zasadzie wzajemnej so-
lidarnosci i z tej solidarnosci tylko czerpia swoje $rodki. Wloscianie,
ktérzy potrzebujg tanich i dogodnych pozyczek dla poprawienia swego
gospodarstwa, stowarzyszaja si¢ i objawiaja [deklaruja], ze sa solidarnie
odpowiedzialni jedni za drugich. Nic wigcej; kapitatu nie potrzebuja
zbiera¢. Pozyczke dostaje si¢ wtedy z fatwoscia, poniewaz za kazdego
pozyczajacego odpowiada solidarnie cata gromada kilkuset gospodarzy.
Stowarzyszenie jest posrednikiem pomiedzy kapitalista a pozyczaja-
cym wlo$cianinem; wynajduje ono kapitaty na dogodnych warunkach,
od siebie za§ wypozycza cztonkom. Poniewaz jednak wszyscy czlon-
kowie sa odpowiedzialni za pozyczke, stowarzyszenie musi by¢ ostrozne
w przyjmowaniu cztonkéw i musi upewnic si¢, ze wydawana pozyczka
nie péjdzie na zatracenie, lecz na podZwigniecie [rozwéj] gospodarstwa
tego, ktdry ja bierze; ludzie rozrzutni, leniwi, pijacy, nie moga naleze¢ do
stowarzyszenia, gdyz solidarno$¢ z takimi bylaby straszng plaga. Rzeczy-
wisto$¢ wykazala, ze zorganizowane w ten sposéb poreczenie wzajemne
zapewnia wloscianom latwy i tani kredyt, a oprécz tego rozwija w nich
interes [inicjatywe] i zrozumienie solidarnosci, a dla wielu staje si¢ bodz-
cem do poprawy swego zycia i do pozbycia si¢ nalogéw. Stowarzyszenia
takie licza si¢ na tysigce w Niemczech, Whoszech, Belgii i Francj.

Oprécz posrednictwa miedzy kapitalistami i wlo$cianami, stowa-
rzyszenie Raiffeisena jest takze kasa oszczednosci dla wloscian. Who-
$cianie zamiast sklada¢ swe oszczgdnosci w kasach gminnych i rzado-
wych, skladaja je do kasy swego stowarzyszenia na uméwiony procent.

> Tak w oryginale — powinno by¢: Schulzego z Delitzsch. Chodzi o pochodzacego
z Saksonii Franza Hermanna Schulze (1808-1883), zwanego od miejsca urodzenia
Schulzem z Delitzsch. W 1850 r. w Eilenburgu oraz w swej rodzinnej miejscowosci
zalozyl pierwsze kasy kredytowe, ktdre zapoczatkowaly dynamiczny ruch spétdzielezy
w tej dziedzinie. Poniewaz w dalszej czgéci tekstu Abramowski stosowal jeszcze inng
nieprawidfowg forme pisowni nazwiska Schulzego, poprawiam je kazdorazowo (przyp.
redakrora ksiazki).
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Z oszczgdnosei tych gromadza si¢ duze kapitaly, z ktérych stowarzy-
szenie wydaje pozyczki potrzebujacym czlonkom, zawsze na zasadzie
wzajemnego poreczenia wszystkich. Pozyczki te wydawane bywaja na
dtuzszy czas, na lat 5 i 10, co dla wloscian jest konieczne, i moga by¢
sptacane cz¢sciami az do korica terminu. Tym sposobem jedno i to
samo stowarzyszenie oddaje swym cztonkom ustuge: przechowuje ich
oszczgdnosci, wyplacajac procenty i udziela tanich i dogodnych pozy-
czek w razie potrzeby.

Kasa tego typu nie moze obejmowa¢ wielkich przestrzeni kraju; dzia-
ta ona zwykle w granicach jednej parafii lub gminy tak, iz kazda parafia
lub gmina ma swoja kas¢ oddzielna. Wynika to stad, ze poniewaz kasa
oparta jest na zasadzie wzajemnej poreki, cztonkowie jej musza znaé
si¢ dobrze nawzajem. W takich warunkach zarzad kasy nie wymaga
szczegblniejszej umiejetnosci ani tez nie pochtania wiele czasu, sami tez
wloscianie zajmuja si¢ prowadzeniem administracji, wybierajac sposrod
siebie odpowiednich do tego ludzi, ktérzy pelnia obowiazki nie pobie-
rajac za to wynagrodzenia.

Stowarzyszenia wzajemnego kredytu oswobodzily wloscian z rak
lichwy; daty im moznos¢ ulepszenia swoich gospodarstw i ratowania
si¢ w biedzie. Tam, gdzie one sa rozwinigte, wloscianie nie potrzebu-
ja juz rachowa¢ ani na filantropi¢ bogatych ludzi, ani na pomoc pas-
stwa. Sita wlasnej solidarnosci maja zapewniona pomoc i zapewniong
samodzielno$¢.

b) Kasy Schulzego z Delitzsch, czyli banki ludowe, istnieja wéréd
ludnosci rzemieslniczej miejskiej, a celem gléwnym tych stowarzyszen
jest wspomaganie drobnego rzemie$lnika za pomoca utatwionego kre-
dytu. Podstawa ich nie moze by¢, jak na wsi, wzajemne solidarne po-
reczenie, poniewaz ludno$¢ miast jest zbyt liczna, rozmaita i zmienna;
wszyscy nie moga znac si¢ pomigdzy soba i nie moga opieraé porgczenia
swego na wlasnosci tak niepewnej, jaka jest maty warsztat rzemieslniczy
lub sklepik drobnego kupca. Stad tez stowarzyszenia tego typu opieraja
si¢ na udziatach pieni¢znych; kazdy cztonek musi zaplaci¢ jednorazows
wkladke wpisowego (wynoszaca zwykle okolo 2,5 fr.), a procz tego ztozy¢
do kasy stowarzyszenia okolo 125 fr. udzialu, ktéra to sume moze wnosi¢
drobnymi sktadkami miesiecznymi. Udzial ztozony w kasie pozostaje
wlasnoscia osobistg czlonka; przy wystapieniu ze spétki otrzymuje on
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te sume z powrotem, przez caly za$ czas pobiera od niej pewien pro-
cent. Wpisowe za$ pozostaje wlasnoscia stowarzyszenia. Z wpisowego
i udzialéw czlonkéw, jako tez z oszczgdnosci sktadanych w kasie stowa-
rzyszenia, powstaje kapital, z ktorego stowarzyszenie wydaje pozyczki
swoim cztonkom, zwykle tylko krétkoterminowe, od 3 do 6 miesiecy.
Za wydawane pozyczki kasa pobiera 8 procent, sama za$ placi od pie-
nigdzy do niej skfadanych s procent. Zyskiem, ktéry stad powstaje,
stowarzyszenie rozporzadza w taki sposdb, ze cz¢$¢ jego zachowuje jako
kapital zapasowy wsp6lnej kasy, resztg za$ dzieli pomigdzy czlonkéw,
proporcjonalnie do wielkosci pozyczek®. Kasa zarzadza prezes, skarb-
nik, kontroler i kilku fawnikéw, wybieranych na jeden rok przez ogélne
zgromadzenie cztonkéw. Ogédlne zgromadzenie zbiera si¢ kilka razy do
roku dla sprawdzenia rachunkéw i dla uchwalenia réznych postanowien,
ktére maja obowiazywad stowarzyszenie.

Stowarzyszenia tego typu, ogromnie rozpowszechnione w Niemczech
po wszystkich miastach i miasteczkach, przynosza wielka korzy$¢ lud-
nosci rzemieslniczej. Ratuja one niejednego od bankructwa, daja moz-
no$¢ rzemieslnikom udoskonala¢ swoje warsztaty, kupowaé do spétki
material i narzedzia, nawiazywaé stosunki handlowe dla zbytu swoich
produktéw.

Oba te typy stowarzyszen wzajemnego kredytu — wiejskie i miejskie —
sa dlatego szczegdlnie wazne, ze drobne oszczednosci ludu, wynoszace
w masie setki milionéw, gromadza si¢ w rekach samego ludu, w kasach
jego wlasnych stowarzyszeni, ktérymi on sam rozporzadza i ktére sam
kontroluje, zamiast tego, by miaty skupia¢ si¢ w bankach kapitalistéw
i kasach rzadowych, przynoszac komu innemu zyski. W stowarzysze-
niach kredytowych zyski te mogg kapitalizowac¢ si¢ jako fundusz wspél-
ny, bedacy w rozporzadzeniu ludu i mogacy by¢ uzywanym na rozmaite
cele spotecznego dobra.

¢ Nie jest do stwierdzenie precyzyjne. W bankach ludowych (towarzystwach zalicz-
kowych) systemu Schulzego, cz¢$¢ zysku dzielono migdzy cztonkéw wedle rozmaitych
zasad — badZ to proporcjonalnie do wysokosci wkladéw oszczednosciowych, badz
w zaleznosci od wielkosci pozyczek, badz tez stosownie do ilosci posiadanych udziatéw
(w tych inicjatywach, ktére dopuszczaly posiadanie wigcej niz jednego). System ten byt
bardzo zréinicowany, a proby jego unormowania koficzyly sie z wielu wzgledéw jedynie
polowicznymi sukcesami (przyp. redaktora ksigzki).
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6. STOWARZYSZENIA POMOCY WZAJEMNE] LUDOWE I SZKOLNE

Celem tych stowarzyszen jest powszechnie zorganizowana, dla kazdego
bez wyjatku pomoc w chorobie i innych wypadkach nieszczgsliwych
zycia oraz zabezpieczenie starosci. Wychodza one z tego zalozenia, ze
cztowiek nie moze zy¢ osamotniony, ze potrzebuje pomocy innych, tak
samo jak inni potrzebujg jego, a stad wynika powszechny obowiazek
wzajemnosci ludzkiej. Stowarzyszaé si¢ jednak wtedy dopiero, gdy zjawia
si¢ potrzeba pomocy, w chwili samego nieszczgscia, nie przyniostoby
wielkich korzysci; nalezy przewidywaé t¢ potrzebe zawczasu, umozliwié
pomoc wzajemna przez organizacje, trwala, umiejetna i zasobna. Trzeba
takze przyzwyczaja¢ si¢ do wzajemnosci od dziecinistwa, rozwinaé t¢ naj-
pierwsza cnote ludzka w okresie wezesnej miodosci, gdyz ludzie wycho-
wani w samolubstwie nie zawsze potrafia wykona¢ zadanie braterstwa
ludzkiego, gdy warunki zycia wymaga¢ od nich tego beda.

Pomoc wzajemna zorganizowana jest to zapewnienie dla kazdego
niezb¢dnych $rodkéw, szczegdlnie w chorobie i staroéci, kosztem nie-
znacznych ofiar ze strony wszystkich. Z malych wkladek jednorazowych
i miesiecznych, zbieranych calymi latami przez tysigce ludzi, i procen-
tujacych, tworzg si¢ kapitaly ogromne, na podstawie ktérych daje si¢
zorganizowa¢ opieka lekarska i higieniczna dla chorych, opieka wycho-
wawcza nad dzie¢mi osieroconymi, renta wyplacana w staro$ci. Stusznie
tez stowarzyszenia tego typu nazywaja si¢ w Anglii stowarzyszeniami
przyjaini.

Tam, gdzie sa rozwinigte szkolne stowarzyszenia wzajemnosci (jak np.
we Francji, gdzie jest 13 tysigcy tych stowarzyszen, grupujacych w sobie
milion dzieci), tam zorganizowana pomoc wzajemna ogarnia cale Zycie
cztowieka. Dziecko, zapisane do wzajemnosci szkolnej placi 1o centy-
mow wpisowego, nastepnie za$ kazdego tygodnia skfada na r¢ce nauczy-
ciela 10 centyméw skladki. Suma ta zostaje podzielona w taki sposdb,
ze 5 centymoéw idzie do wspdlnego kapitatu stowarzyszenia, z ktdrego
wydawane s3 zapomogi w razie choroby i wypadkéw, drugie za$ 5 cen-
tymow zapisuje si¢ na rachunek osobisty placacego jako zabezpieczenie
staroéci. Dziecko otrzymuje dwie ksiazeczki, do ktérych zapisujq si¢
wszystkie skladane przez nie sumy, w jednej — sumy przeznaczone na po-
moc wspdlna, w drugiej — na osobiste zabezpieczenie staroéci. Przyjmuje
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si¢ takze wszystkie datki powyzej skladki tygodniowej, oszczgdnosci
i ofiary. Obowiazkowo jednak musi znalez¢ si¢ zapisanych w kazdej
z ksigzeczek cztonka po 2 fr. 6o centyméw rocznie, tj. cata suma sktadek
tygodniowych. Niektére z tych stowarzyszen oprécz ogélnej kasy pomo-
cy tworza jeszcze specjalne kasy na koszta nauki rzemiost dla niezamoz-
nych ucznidéw lub na koszta wyzszego ksztalcenia si¢. W razie choroby
dziecko otrzymuje codziennie 50 ct. zapomogi w pierwszym miesiacu,
w drugim za$ i trzecim — od 15 do 25 centyméw, wyplacanych mu ze
wsp6lnej kasy pomocy. Pieniadze tej kasy, zaréwno jak i kasy ubezpiecze-
nia, sktadane sg w bankach lub kasach paristwowych, na procent ztozony
i dopelniane sa zwykle przez subwencje ze strony padstwa.

Dalszym ciagiem wzajemnosci szkolnej staje si¢ stowarzyszenie lu-
dowe pomocy wzajemnej, dostgpne dla wszystkich bez wyjatku, i tak
samo gromadzace z matych wkiadek fundusz wspélny. Oprécz pomocy
w chorobie, stowarzyszenie to organizuje takze pomoc w bezrobociu,
ubezpieczenie od wypadkéw i wyposazanie dzieci. Przelewanie statych
sum do kasy zabezpieczenia staroci, rozpoczete w wieku dzieciectwa,
odbywa si¢ dalej; sktadki jednak i wpisowe podnosza si¢ stopniowo,
w miare lat czfonka. Renta, otrzymywana na staro$¢, wynosi w so. roku
zycia 110 fr., w 60. — 260 fr., w 65. — 438 fr., jezeli cztonek placi do kasy
poczawszy od wczesnego dzieciistwa, od trzeciego roku zycia; zmniej-
sza si¢ stopniowo w miar¢ pdzniejszego zapisywania si¢. O zakresie tej
pomocy sadzi¢ mozna z nast¢pujacych cyfr, dotyczacych stowarzyszen
wzajemnosci we Francji: w roku 1898 liczyly one 1 600000 czlonkéw,
w tym 700 tysiecy robotnikéw przemystowych, soo tysiecy urzedni-
kéw, 200 tysigey z inteligengji i klas wyzszych. W roku 1895 wyplacity
one 12 milionéw frankéw zapomogi dla chorych, w tym 3 miliony
na oplacenie lekarzy, 3 mln na srodki apteczne, 6 mln na utrzymanie
dzienne chorych. Na zabezpieczenie starosci swoich cztonkéw posiadaty
one w roku 1860 — 4 miliony kapitalu, w roku 1880 — 38 milionéw,
w roku 1895 — przeszto 115 milionéw. W ten sposéb klasy ludowe
same rozstrzygnely zagadnienie ubezpieczenia zycia, nie czekajac, az
jaka$ przyszta wladza panstwowa zorganizuje dla nich t¢ pomoc. Rzad
francuski poczuwa si¢ wprawdzie do obowiazku zasilania corocznie
pewna sumga kasy wzajemnosci, i suma ta wynosi do$¢ powazna cz¢$é
rocznego dochodu stowarzyszenia, cala jednak organizacja, inicjatywa
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i powodzenie tych kas znajduja si¢ wytacznie w rekach samego ludu i sg
jego wlasnym dzietem.

W ostatnich czasach stowarzyszenia pomocy wzajemnej weszly na
droge nowej dziatalnosci; mianowicie daza one do wytworzenia po-
wszechnego zwiazku pomigdzy soba i do ujgcia w swe rece higieny
spotecznej, mianowicie walki z gruzlica, walki z pijaristwem i opieki nad
zdrowotnoscia dzieci. W tym celu zaktadaja wlasne domy zdrowia, szpi-
tale, ochrony i kolonie letnie; to wszystko, co dotychczas spelniata tylko
dobroczynnos¢ filantropéw lub paristwa, zaczyna teraz przechodzi¢ do
stowarzyszeri ludowych, i zamiast wyczekiwa¢ jalmuzny, cztonek tych
stowarzyszei ma zapewniong pomoc w kazdym nieszczesciu, opieke
lekarska w chorobie, miejsce we whasnej lecznicy. W ten sposéb rozszerza
si¢ nie tylko dobrobyt zycia i zdrowia, ale i samodzielno$¢ obywatelska.

7. STOWARZYSZENIA BUDOWLANE

Celem ich jest budowanie tanich, fadnych i zdrowych doméw dla ludno-
éci robotniczej, a co najwazniejsze, doméw, kedre nie sa wlasnoscia kapi-
talistéw, ciagnacych z nich zyski, lecz wlasnoscia stowarzyszen albo tez
samych mieszkaricéw. Stowarzyszenia te s3 ogromnie rozpowszechnione
w Anglii i w Stanach Zjednoczonych Ameryki, gdzie zdotaly dotychczas
zbudowac 315 tysiecy doméw. Naleza do nich nie tylko ci, ktérzy sami
zamierzajg korzysta¢ z doméw, lecz wszelkiego rodzaju ludzie; kasa bo-
wiem tych stowarzyszen funkcjonuje jako kasa oszczednosci, przyjmuje
wszelkiego rodzaju wkiady, placi za nie procenty wyzsze, niz zwyczajna
kasa oszczgdnosci, a z nagromadzonych w ten sposob kapitaléw stawia
domy. Zasada wspdlnosci, kooperatyzm, jest tu rozmaicie stosowana.
Bywa, ze stowarzyszenie samo buduje domy, zachowuje je na swoja wia-
snos¢ i tylko odnajmuje swoim cztonkom. W tym razie albo naznacza
ono komorne, mozliwie niskie, aby tylko pokry¢ koszta budowy i procen-
ty od pozyczek, albo tez utrzymuje komorne na stopie zwyklej, dochéd
za$ z kamienicy dzieli pomiedzy lokatoréw w stosunku do placonej przez
nich ceny mieszkan.

Inne znowu stowarzyszenia same buduja domy, lecz oddaja je na
whasnos¢ lokatorom, swoim cztonkom, za pomocg utatwionego systemu
spacania rocznymi ratami. Albo tez, same nawet nie zajmuja si¢ budowa,
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a tylko dostarczaja swym cztonkom kapitatu potrzebnego na postawie-
nie domu. W tym razie s3 to wlasciwie stowarzyszenia pozyczkowo-osz-
czgdnosciowe, ktére wypozyczaja specjalnie na budowg doméw; znaczna

cze$¢ ich cztonkdéw nie ma weale zamiaru stawaé si¢ wlascicielami tych

doméw, a tylko umieszcza swoje oszczednosci w kasie stowarzyszenia.
Tym sposobem oszczgdnosci jednych pozwalaja drugim budowa¢ sobie

wlasne domy, wspélne dla kilku rodzin lub pojedyncze dla jednej rodziny,
na warunkach fatwych, przystgpnych dla ludzi pracujacych.

8. STOWARZYSZENIA SPOZYWCZE |[...]7

NOTA EDYTORSKA: Tekst Stowarzyszenia i ich rola nie ukazal si¢ za zycia Abramow-
skiego. Znaleziono go w postaci rekopisu po $mierci autora i wlaczono do edycji jego
Pism, opatrujac tytutem adekwatnym do tresci. Tekst zamieszczony w niniejszym tomie
bazuje na wersji z czterotomowej edycji Pism Edwarda Abramowskiego z roku 1924.

7 Czg$¢ poswiecona tej tematyce ponownie jest identyczna, jak fragmenty zamiesz-
czonej w niniejszej ksiazce rozprawy Abramowskiego Kooperatywa jako sprawa wyzwo-
lenia ludu pracujgcego (chodzi o jej rozdzialy 1-1v, z ktérych Abramowski wybral do
tego tekstu znaczne ustepy). Z tego wzgledu, podobnie jak redaktor czterotomowych
Pism Abramowskiego z roku 1924, nie zamieszczamy owego fragmentu, nie chcac
dublowa¢ w jednej ksiazce dwdch obszernych, jednakowo brzmiacych fragmentéw

(przyp. redaktora ksiazki).
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O znaczeniu
stowarzyszen

1. Stowarzyszenia tworza kulture demokratyczna. Kultura demokratycz-
na to znaczy, ze ludzie sami tworza swoje zycie. Zycie przez to staje
si¢ wszechstronne, wolne, zdrowe. Gdzie nie ma stowarzyszen, tam
nie ma demokratyzacji istotnej [faktycznej], nie ma wolnych ludzi
i wolnego spoleczeristwa.

2. Stowarzyszenia sg sila polityczna ludu, jedyng sila, ktorg lud moze
przeciwstawi¢ biurokracji — nie da¢ si¢. Strzega one lepiej jego wolno-
§ci, niz konstytucje, gdyz stanowia o zywotnosci narodu, o jego sitach
wewngtrznych. Mnoza jego zasobno$¢, bogactwo, o$wiate, umiejet-
no$¢ organizowania si¢ w kazdej sprawie i interesie zbiorowym.

3. Stowarzyszenie i panstwo. Zasadnicza réznica: stowarzyszenia sg
lepiej przystosowane do rozwoju spotecznego. Podejmuja te same
zadania co panistwo, lecz w duchu wolno$ciowym.

4. Zhudzenie wolnoéci — i wolno$¢ prawdziwa urzeczywistniona w stowarzy-
szeniach. Demokracja paristwowa nie moze urzeczywistni¢ wolnosci. Sa to
zawsze rzady wickszosci chwilowej, ktéra nie odpowiada nawet wigkszosci
rzeczywistej. Jak sig tworzy prawo — jak si¢ wykonuje. Stad zadanie decen-
tralizacji i autonomii. Postulaty te uwzgledniaja réznice lokalne i narodowe,
nie uwzgledniaja glebszych réznic ludzkich. Autonomia rasowa, nietery-
torialna, takze nie rozwizuje kwestii, gdyz stoi na stanowisku przymusu
rasowego i stwarza inne rzady wigkszosci. Rozstrzyga sprawe stowarzysze-
nie jako dobrowolna organizacja wspélnych potrzeb. Stad tez wytyczng
polityki demokratycznej powinno by¢ zwezanie zakresu paristwa.
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5. Skazenie socjalizmu przez panistwowos¢. W polityce spotecznej dazy
do ograniczenia wolnosci zycia — w dziedzinie moralnej wytwarza
obtude i zanik ideatéw wewnetrznych.

6. Odrodzenie socjalizmu w demokragji stowarzyszeri. One biora na siebie
wypelnienie idealéw sprawiedliwosci spolecznej, nie gwalcac wolnosci
cztowieka. One wprowadzaja te idealty w Zycie prywatne, w sumienia
i tworza odrodzenie moralne, uczac braterstwa i wolnosci twérczej. Trzy
gléwne typy stowarzyszen, tworzacych kolektywizm.

7. Wytyczne polityki dzisiejszej: 1. Walka o konstytucje¢ demokratyczna nie
wystarcza — obok niej odbywa¢ si¢ musi praca twércza okolo stworzenia
demokracji istotnej, zagarniecie przez lud wszelkich spraw zycia, przepro-
wadzenia ich samodzielnego w stowarzyszeniach — gdyz w ten tylko sposdb
daje si¢ zdobytej konstytugji silne podstawy naturalne, biurokracji przeciw
stawia sig site ludu i zdobywa si¢ wolnos¢ istotna, ktérej sama konstytucja
jeszcze nie daje. 2. Konstytucja autonomiczna jest niezbednym warunkiem,
lecz wobec rzadu zaréwno konstytucyjnego, jak i autonomicznego, nalezy
zaja¢ stanowisko walki przeciw upafistwowieniu: jak najmniej paristwa,
wszystko, co si¢ da, zagarnia¢ w stowarzyszenia, kwestie agrarne, robot-
nicze, o$wiatowe. W ten tylko sposéb stworzy¢ mozna Polske ludowa.
Stowem, w polityce: walka o konstytucyjne zabezpieczenie wolnosci au-
tonomicznych, stowarzyszeniowych, jednostkowych oraz— odbieranie od
paristwa na rzecz stowarzyszen coraz dalszych dziedzin zycia.

=

Pierwsze zadanie. Dla zdobycia konstytucji i autonomii, dla utrzymania
tego i rozszerzenia, nie wystarcza akcja polityczna — konieczng jest akcja
glebsza, tworzaca Polske demokratyczna, tworzaca instytucje ludowe, kul-
tur¢ demokratyczng, ludzi wolnych. Do tego stuza stowarzyszenia ludowe.
Zadaniem ich jest wytworzenie nowego spoleczeristwa i nowego czlowieka.

NOTA EDYTORSKA: Tekst O znaczeniu stowarzyszeri nie ukazal si¢ za zycia Abramow-
skiego. Znaleziono go w postaci r¢kopisu po $mierci autora i wlaczono do edycji jego
Pism, opatrujac tytutem adekwatnym do treéci. Tekst zamieszczony w niniejszym tomie
bazuje na wersji z czterotomowej edycji Pism Edwarda Abramowskiego z roku 1924.
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Zasada respubliki
kooperatywnej

1. Zasada respubliki kooperatywnej.

Stowarzyszenia ludowe — organizacje nie terytorialne, nie przymusowe,
zespolenie si¢ dobrowolne, na mocy wspélnych intereséw ludzi majacych
réwne prawa, rzadzacych i wspétwlascicieli wspdlnego dobra.

2. Charakter (forma) respubliki kooperatywnej.

Splot stowarzyszen czastkowych, z ktérych kazde bierze inng dziedzing
intereséw. Wynika to zzasady taczenia si¢ dobrowolnego, zatem na mocy
wspdlnego interesu; wszyscy ludzie nie maja jednakowych potrzeb, nie
moga wigc zaspokaja¢ wszystkich potrzeb w jednym stowarzyszeniu.
Réznica z pafistwem, ktére ogarnia calo$¢ potrzeb czlowieka i normuje
je jednakowo dla wszystkich.

3. Rzady w respublice kooperatywne;j.

Rzady wickszosci tutaj — wskutek dobrowolnosci i czastkowosci sto-
warzyszeni — nie moga by¢ nigdy pogwalceniem mniejszosci i jednost-
ki, jak w panstwie. Whasne istnienie stowarzyszeri wymaga ciaglego
przystosowywania si¢ do potrzeby wszystkich. W razie konfliktu jest
fatwos¢ zalatwienia sporu przez nowe ugrupowanie si¢ autonomiczne
[powolanie nowego stowarzyszenia]. Terytorialno$¢ nie stoi tutaj na
zawadzie. Rzady kooperatystyczne s3 istotnym wykonywaniem woli
wszystkich, woli powszechnej, nie domniemanej, lecz realnej, w jakims
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poszczegdlnym interesie ucielesnionej, zgodnie z zasadg kooperatyzmu
jako polaczenia si¢ jednolita potrzeba.

4. Prawo respubliki kooperatywnej.

Prawo bez przymusu, fatwo zmienne i wzgledne. Respublika nie zna
prawa narzuconego wbrew czyims pojeciom. Prawo istnieje tu tylko dla
tych, ktérzy je uznaja dobrowolnie. Pozwala istnie¢ obok siebie réznym
tendencjom, celom i praktykom. Nie ma w sobie nic absolutnego, $wie-
tego; jest stuga czlowieka. Zycie nad nim panuje, nie ono nad zyciem.

5. Pojecie praw cztowieka i obywatela w respublice kooperatywnej.
Pozostawienie kazdej mniejszosci i jednostce swobody urzadzania zycia
wedlug swoich potrzeb. Prawa mniejszosci nie dajace si¢ rozstrzygnaé
w panstwie.

6. Pojecie o zyciu w respublice kooperatywne;j.

Zycie jako takie, ktore cztowiek tworzy sam, swobodnie, sila braterstwa
ludzkiego, i ktére nie powinno podlega¢ zadnym schematom za abso-
lutne uwazanym.

7. Antagonizm paristwa i respubliki kooperatywnej.

Wzajemne wypieranie si¢ z dziedzin zycia. Zwezanie si¢ paristwa przez
wzrost stowarzyszeni i odwrotnie. Granice Respubliki nie dajg si¢ prze-
widzie¢. Granice [zakres dzialari] paristwa mozliwie najmniejsze: chro-
nienie zewngtrzne kraju i bezpieczefistwa publicznego. Antagonizm
paristwa i stowarzyszen jest zarazem antagonizmem ludu i biurokra-
¢ji oraz kultury demokratycznej i niewolnictwa. Antagonizm moralny
panistwa i respubliki kooperatywnej: typ bierny i twérczy, doktrynerski
i tolerancyjny, rutyny i zmiennos$ci wolne;j.

8. Socjalizm i respublika kooperatywna.

Ten sam punkt wyjscia: obrona intereséw ludu i parcie do ustroju spra-
wiedliwosci spolecznej. Zwyrodnienie si¢ socjalizmu w panistwowosci.
Tendencje ideologii i polityki socjalistycznej dzisiejszej. Odrodzenie
si¢ idealéw przez ich urzeczywistnienie bezposrednie w respublice
kooperatywnej.
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9. Respublika kooperatywna i polityka.
Daznosci polityczne, torujace droge respublice kooperatywnej: 1) Sa-
morzad polityczny, 2) Decentralizacja; samorzad gmin i miast, 3) Wia-
dza z wyboréw powszechnych, proporcjonalnych, 4) Prawodawstwo
bezposrednie, 5) Wolnosci obywatelskie, 6) Swoboda stowarzyszen,
7) Zacie$nianie [zmniejszanie zakresu] funkeji panstwa.

Dla zdobycia i utrzymania demokracji politycznej potrzebna jest akcja
tworzaca podstawy glebokie demokracji, szerzenie respubliki koopera-
tywnej, tj. nowego zycia i nowego czlowieka.

NOTA EDYTORSKA: Tekst Zasada respubliki kooperatywnej nie ukazat si¢ za zycia Abra-
mowskiego. Znaleziono go w postaci rekopisu po $mierci autora i wlaczono do edycji
jego Pism. Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z czterotomowe;j
edycji Pism Edwarda Abramowskiego z roku 1924.
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kﬁ}ﬁperatgwa.o |

Kooperujemy od zawsze. Zanim sie spotkalismy, pracowalismy
w réznych miejscach, by nabiera¢ doswiadczenia. Po pracy zamienia-
lismy sie w wolontariuszy, by nie traci¢ marzen, ze dzieki nam $wiat
moze stac sie lepszy.

Dzis }3czymy nasze marzenia z praktyka. Tworzymy i pracujemy
dla organizacji spotecznych. Dzieki naszej wiedzy i umiejetnosciom
lepiej realizuja one swoje cele statutowe.

Marka k{f¥¥peratywaorg powstata w 2010 roku, ale stoi za nig tacz-
nie kilkadziesiat lat doswiadczen kooperatystéw oraz setki kontak-
téw w trzecim sektorze, administracji i biznesie odpowiedzialnym
spotecznie.

Odkad dziatamy RAZEM, nasze sity ulegty zwielokrotnie-
niu, a nowe pomysty powstaja jak eksplozja po osiagnieciu masy
krytycznej.

Doceniamy wartosé wspétpracy. Dzieki wykorzystaniu technolo-
gii opensource i wolnych licencji nasze projekty sa Swieze, nowocze-
sne i tarisze niz oferta firm komercyjnych.

Nie jestesmy ,firmg". Jestesmy czedcig Organizacji Pozytku Pu-
blicznego. Caty nasz dochéd zasila dziatalnos¢ statutowa
Stowarzyszenia.

Specjalizujemy sie w obstudze marketingowej i poligraficznej orga-
nizacji pozarzadowych. W tworzeniu prostych i tatwych w obstudze
stron internetowych. W opracowaniu kampanii spotecznych.

Nieustannie sie doskonalimy. Korzystamy z najnowszych technologii
i potrafimy uczy¢ innych. Nie strzezemy naszej wiedzy za tajemnica
handlowa i patentami. Pokazujemy innym, jak ulepszac swoja pra-
cg, bo tak rozumiemy sens wspétpracy.

Mamy mézgi pracownikéw agencji reklamoweji serca spotecz-
nikéw. To rzadkie potaczenie.

Zapytaj nas, co mozemy dla Ciebie zrobic.

www.kooperatywa.org / tel. 502 554 352
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