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Dzielmy sie wiedza!

Nowe  znajomos$ci, zwiekszenie
poczucia wspoélnoty, podnoszenie
umiejetnosci  interpersonalnych -
to tylko niektére z korzysci, ktore
osiggam  dzigki  wolontariatowi
kompetencyjnemu. Pomaga mi on
¥ rozwija¢ naturalny system wsparcia,
stanowiacy doskonalg ochrone przed
stresem i przygnebieniem. Za jego posrednictwem odnaj-
duje w sobie poklady energii, wiedzy i umiejetnosci, ktore
przenosz¢ na obszar swojej pracy i zycia rodzinnego.
Dlatego jestem wolontariuszka.
Wolontariat kompetencyjny, czyli dobrowolne dziele-
nie si¢ wiedza, umiejetno$ciami i postawa przez pra-
cownikow, realizowane przy wsparciu pracodawcy, jest
coraz czestsza forma spolecznej odpowiedzialnosci
takze w Polsce (Badania). O co chodzi w wolontariacie
kompetencyjnym wyjasnia Agata Robinska, wyluszcza-
jac kluczowe zasady. Uzupelnienie za$ tematu numeru
zapewnia Plus/Minus tej formy zaangazowania. Na pozor
moze wydawa¢d sie on trudniejszy niz wolontariat pra-
cowniczy, czyli bazujacy na czasie po$wiecanym innym
- jednak korzysci dtugofalowych po obu stronach jest zde-
cydowanie wiecej, w tym wplyw na zmiane spoleczng czy
samorozwoj. Potwierdzaja to coraz liczniejsze przyktady.
Chcemy Czytelnikéw inspirowa¢ m.in. podejsciem do
dzielenia si¢ kompetencjami w BZ WBK (Wywiad) oraz
firmie Canon (Dobre praktyki). Rozpoczecie tej pasjo-
nujacej przygody wymaga doboru partnera, na przyktad
organizacji pozarzadowej i rzetelnego zbadania jej
potrzeb. W tym zadaniu pomdc moze animator lub ani-
matorka (Inny punkt widzenia), za$ przykladu dostar-
czamy z praktyki UNICEF.
Okres wypoczynkowy juz w pelni, warto wiec skorzysta¢
z podpowiedzi prawnika na temat meandréw organiza-
¢ji imprez firmowych, by nie spetnilo sie powiedzenie:
»Madry Polak po szkodzie”. Na lezak lub w podrézy na
urlop polecam natomiast eko-felieton ku refleksji.
Jestem przekonana, ze wszystkie artykuly beda waznym
asumptem do rozwoju siebie i dzialan w wolontariacie
wiedzy, czego serdecznie Panstwu zycze!

Ewa Galka
Redaktor naczelna
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Il Festiwal Filméw Odpowiedzialnych,,17 Celéw”

Jedyny w Polsce przeglad filméw promocyjnych i reklamowych z zakresu
CSR i zréwnowazonego rozwoju — II Festiwal Filméw Odpowiedzialnych
—— 4"" »17 Celfﬁw” odbedzie sie 5 paidzriernika 2017 Lw P.oznanil%. . .
11 Festiwal ~ ~ Organizatorzy zapraszajg zaréwno firmy, jak i organizacje trzeciego
~ Filméw = : sektora do przesylania krétkich filméw moéwiagcych o tym, co robig na
N e <{?‘l‘ rzecz pracownikéw, spotecznosci lokalnych czy $rodowiska.

Filmy mozna zglasza¢ do 15 lipca. Udzial w Festiwalu jest bezptatny.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.17celow.pl. Redakcja

Asa Biznesu jest patronem medialnym wydarzenia.

Alert dla praw kobiet

Pod takim hastem 9 i 10 wrzesnia odbedzie sie IX Ogolnopolski Kongres
Kobiet. W tym roku po raz pierwszy miejscem spotkania kobiet z catej Polski
bedzie Poznan.

Na IX Kongresie bedzie mozna stucha¢ wykladow, dyskutowaé, bra¢ udzial
w warsztatach, wymienia¢ si¢ doswiadczeniami, tworzy¢ koalicje, wspiera¢ sie
i budowa¢ sie¢ znajomosci, przyjazni, solidarnosci, wsparcia. Bedzie mozna
zwiedza¢ Park Kobiet, korzystaé z bogatej oferty kulturowe;j.

Organizatorzy oferuja kilkanascie centréw tematycznych (paneli, dyskusji,
warsztatow) poswieconych sprawom polityki miedzynarodowej, polityki
wewnetrznej, ruchom oporu, kwestiom ekologicznym, wychowawczym, eko-
nomicznym i zdrowotnym. Jak zawsze wérdd tematdw znajda si¢ sprawy edukacji, senioréw oraz kultury. Nie zabraknie
tez debaty o niepelnosprawnosci. Uczestniczki Kongresu zajma si¢ problemami zwigzanymi z macierzyfistwem, opieka
okoloporodowsg, edukacja seksualng i wychowaniem trudnych dzieci.

Wigcej informacji mozna znalez¢ na: www.kongreskobiet.pl. Zapraszamy!

Fot. www.kongreskobiet.pl

Pierwsze regionalne ogtoszenie Raportu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Bank Zachodni WBK oglosili w Poznaniu
raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2016. Dobre praktyki”. Byla to pierwsza
w tym roku prezentacja publikacji poza Warszawa.

W spotkaniu zorganizowanym 31 maja 2017 r. udzial wzieto okolo 40 0séb, w tym

przedstawiciele lokalnego biznesu, organizacji pozarzadowych, uczelni wyzszych.

Spotkanie zostalo poswigcone odpowiedzialnemu biznesowi, a dokladnie naj-
wiekszemu w Polsce przegladowi dzialann CSR w minionym roku - raportowi
wydawanemu od 15 lat przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Podczas spotka-
nia raport przyblizyl Marcin Grzybek z FOB. Nastepnie odbyt sie panel dysku-
syjny z udzialem przedstawicieli firm z Wielkopolski: Banku Zachodniego WBK,

A/ ' Kompanii Piwowarskiej oraz Strefy Job.
- Jubileuszowa edycja raportu zbiera rekordowa liczbe firm i praktyk CSR. We
e RAPORT © wstepie opublikowanych zostalo 8 artykulow eksperckich. W przegladzie mediéw
EoRIdeal & rekomendowano do przeczytania 33 artykuly, a takze zestawienia najwazniejszych

Dobre praktyki O\ e e s ..
wydarzen i inicjatyw minionego roku.

BlZznesu 18/2017
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20 lat Dobroczyncy Roku!

29 maja 2017 r. w Warszawie odbyta si¢ uroczysta gala
jubileuszowej edycji konkursu Dobroczynca Roku.
Przez ostatnie 20 lat o tytul Dobroczyncy Roku
staralo sie blisko 1700 firm.

W konkursie nagradzane s3 firmy angazujace si¢ spo-
tecznie i wspierajace organizacje pozarzadowe. Tytut
»Dobroczynca Roku 2017” zdobyli:

- w kategorii ,,Zaangazowanie lokalne™ Mars
Polska Sp. z o.o0.

- w kategorii ,,Strategia spolecznego zaangazowa-
nia — mata/é§rednia firma”™ Agencja Interaktywna
SukcesFirmy.pl

- w kategorii ,,Strategia spolecznego zaangazowa-

nia — duza firma” DB Schenker Fot. informacja prasowa Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
- w kategorii ,,Fundacja korporacyjna - projekt
spoleczny” Fundacja Grupy Adamed
- w kategorii: "Projekt spoleczny — mata firma": Stanpol S.C. Sklep pszczelarski Warszawa
- w kategorii ,,Projekt spoteczny - $rednia firma”™ Delia Cosmetics Sp. z 0.0.
- w kategorii ,,Projekt spoteczny — duza firma”™: Carrefour Polska Sp. z o.0.
- w kategorii ,Nowe technologie w spofecznym zaangazowaniu™ Bank Handlowy w Warszawie SA (Citi Handlowy)
- w kategorii ,Wolontariat pracowniczy”: Bank Handlowy w Warszawie SA (Citi Handlowy).
Wiecej informacji na temat konkursu Dobroczynca Roku mozna znalez¢é na www.dobroczyncaroku.pl oraz na profilu
www.facebook.com/DobroczyncaRoku.

Kierunek: work-life-balance

W pierwszych dniach czerwca 2017 r.
redaktor naczelna Asa Biznesu, Ewa
Gatka, uczestniczyla w konferen-
Cji zorganizowanej przez Komisje
Europejska w  Brukseli. Celem
spotkania bylo zebranie inspira-
cji dotyczacych waznych dziatan
w sferze spolecznej, pozostajacych
w obszarze wsparcia Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Jeden z paneli pos$wiecony zostat
godzeniu zycia osobistego z zawo-
dowym w zwigzku z duzg réznica
w zatrudnieniu mezczyzn i kobiet,
siegajaca w Polsce 13%. Obecnie trwaja prace nad minimalnym pakietem wsparcia dla oséb opiekujacych sie osobami
zaleznymi w 28 krajach czlonkowskich. Zestaw rozwiazan zawiera m.in.: platne - minimum 10-dniowe urlopy dla
ojcow, 4-miesieczne urlopy rodzicielskie dla matki i ojca bez mozliwosci przesunigcia oraz mozliwos¢ skorzystania z ela-
stycznego czasu pracy do 12 roku zycia dziecka czy pewnos$¢ kontynuacji zatrudniania dla korzystajacych z powyzszego
wsparcia. Miejmy nadzieje, ze z powyzszych rozwigzan juz wkrétce beda mogty skorzystaé zainteresowane rodziny.

18/2017 BiIZzNnesu
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Wolontariat pracowniczy - kilka

danych

Jak wyglada wolontariat pracowniczy wedlug dostepnych badan?

Powolny rozwéj

Jednym z zagadnien, na ktdre nie
mozemy odpowiedzie¢ z powodu
braku danych, jest pytanie: ile firm
w Polsce realizuje wolontariat pra-
cowniczy? Z prostej przyczyny
nie mamy twardych danych, ana-
lizujacych caty rynek pracodaw-

Badania te pokazuja, jak zmienial
sie wolontariat pracowniczy od
2008 do 2012 roku. Dajg one moz-
liwo$¢ przyblizonej oceny, w ktora
teoretycznie stron¢ rozwijal si¢ do
dnia dzisiejszego.

Tak oto w 2008 roku 7% z 204 ankie-
towanych firm prowadzito programy
wolontariatu dla swoich pracow-

Pracownicy najczesciej realizuja dzialania na
rzecz wychowankow z placéwek opiekunczo
— wychowawczych, dzieci z ubogich

rodzin, spotecznosci lokalnych i osob

niepelnosprawnych.

cow, poczawszy od podmiotdéw
korporacyjnych, na mikroprzedsie-
biorstwach konczgc. Badania wolon-
tariatu  pracowniczego  skupiaja
sie przede wszystkim na duzych
podmiotach. To wlasnie przez ich
pryzmat oceniamy wolontariat pra-
cowniczy nie tylko w Polsce, ale
takze w skali globalne;.

Realizowane przez Stowarzyszenie
Centrum Wolontariatu w odstepie
pieciu lat I i IT Ogélnopolskie Bada-
nia Wolontariatu Pracowniczego
(OBWP)}, jedyne tak zaawansowane
badania w Polsce, bazuja na liscie
najwiekszych firm, publikowanej
przez dziennik ,Rzeczpospolita”.

nikéw. W 2012 roku wskaznik ten
wzrdst do 18% sposrdd 201 ankie-
towanych. Mozemy si¢ spodziewac,
ze obecnie liczba zaangazowanych
podmiotéw nadal roénie i nie bedzie

Tekst:

Karol Krzyczkowski
Koordynator projektow,

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Dla poréwnania w globalnych
badaniach Giving in numbers 2012
edition? skupionych wokol listy
Fortune 500 az 85% pytanych firm
przyznalo, ze prowadzi przynajmniej
jeden program wspierajacy wolon-
tariat pracowniczy. W ostatnim
raporcie z roku 2016 wskaznik ten
wynosit 81%.

Wedtug badan w Polsce w roku 2012
w wolontariat pracowniczy zaan-
gazowanych bylo przecietnie 21%
wszystkich pracownikéw firm pro-
wadzacych programy. Dla poréwna-
nia w globalnych badaniach Giving
in numbers w 2014’ wykazano, ze
przecietnie  30%  pracownikow
ankietowanych firm zaangazowalo
sie w co najmniej 1 godzing wolon-
tariatu w przeciaggu roku.

Pokolenie X oraz Baby Boomers, pomimo ze
liczebnie dominuja w naszym spoleczenstwie,
przekladaja sie na znacznie mniejsza liczbe
wolontariuszy niz Millenialsi oraz Pokolenie Z.

zaskoczeniem, jesli wiecej niz Y%
duzych firm pochwali sie dzialajacy-
mi programami.

Poréwnanie tych badan pokazuje
przede wszystkim, jak duzy poten-
cjat do dziatan spotecznych drzemie

BlZznesu 18/2017

' OgéInopolskie Badania Wolontariatu Pracowniczego http://bibliotekawolontariatu.pl/wp-content/ploads/
badania_WP.pdf, Il Ogélnopolskie Badania Wolontariatu Pracowniczego http://bibliotekawolontariatu.pl/wp-content/

uploads/Il_badania_wolontariatu_pracowniczego.pdf.

2 Giving in Numbers 2012 Edition
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pracownikéw

angazowato sie
w wolontariat

zardwno w biznesie, jak i w naszym
spoteczenstwie. Jednak o ile na
liczbe firm tworzacych wolontariat
pracowniczy wplyw maja przede
wszystkim  osoby  zarzadzajace,
o tyle na poziom zaangazowania
spotecznego nie wplywa juz tylko
sektor biznesu, ale przede wszystkim
nastawienie i warto$ci, w ktorych
jestesmy wychowywani.

Niejasnos¢ pojecia

Jedna z kluczowych kwestii, ktéra
wazy na prowadzonych w Polsce
badaniach wolontariatu, w tym
wolontariatu pracowniczego, jest
niezrozumienie tego, czym jest
wolontariat zaréwno przez bada-
nych wolontariuszy, jak i koordyna-
toréw tworzacych raporty.

Znajduje to odbicie w badaniach
postrzegania wolontariatu*, wedtug
ktorych az 11% respondentéw za
wolontariat uznaje prace za darmo
po godzinach w miejscu pracy, dla
26% wolontariatem jest wysylanie
SMS-a wspierajacego jakis cel, a dla
49% jest to wplata na konto organi-
zacji realizujgcej jakis cel spoteczny.

® Giving in Numbers 2015 Edition.

duzych firm

powinno pochwali¢ sie
programem wolontariatu

Sam wolontariat réwniez opiera si¢
na kojarzeniu go przede wszystkim
na dzialaniach w zakresie pomocy
spolecznej. Wséréd grup odbior-
cow w Polsce badania pokazuja, ze
najczesciej  pracownicy realizuja
dzialania na rzecz wychowankéw

pracownikéw

realizuje dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych

w wolontariacie grupa byly osoby
w wieku 15-17 lat (18,9%), a druga
osoby w wieku 18-24 (11,8%). Po 6
latach od tych badan osoby z tych
grup maja 21-30 lat. Stanowia zesp6l
tych pracownikéw, ktérzy wnosza
do swoich firm kulture wolontaria-

Fala mlodych, zaangazowanych oséb wkrotce
zacznie wymagac od swoich pracodawcow
realizacji ich potrzeb — w tym takze wsparcie
ich zaangazowania spotecznego i wolontariatu.

z placéwek opiekunczo-wychowaw-
czych (52% w 2008 r., 50% w 2012 r.),
dzieci z ubogich rodzin (44%, 50%),
spolecznosci lokalnych (34%, 33%)
i 0s6b niepetnosprawnych (31%, 33%).

Perspektywa pokolenia

Ciekawg  perspektywe  rozwoju
wolontariatu pracowniczego poka-
zuja badania wolontariatu zrealizo-
wane przez GUS’ i ich zestawienie
ze strukturg wiekowa spoleczenstwa.
W 2011 roku najbardziej aktywna

4 Mtody, bogaty, wyksztatcony, religijny — mit polskiego wolontariusza - Raport z badarn CBOS BS/63/2011.
° Wolontariat w organizacjach i inne formy pracy niezarobkowej poza gospodarstwem domowym - 2011.
¢ Generations The History of America's Future, 1584 to 2069, William Strauss, Neil Howe.

tu, przyswojona przez nich jeszcze
przed wejsciem na rynek pracy.

Do ciekawych wnioskéw mozna
dojs¢, pordéwnujac  poszczegélne
pokolenia bazujace na podziale
zaproponowanym przez Williama
Straussa i Neil Howe® wraz z zaan-
gazowaniem spolecznym Polakéw
pokazanym przez GUS. Okazuje
sie, ze Pokolenie X (urodzeni
miedzy 1965 r. a 1983 r.) oraz Baby
Boomers (urodzeni miedzy 1946 r.
a 1964 r.) pomimo tego, ze liczebnie
dominuja w naszym spoleczenstwie,

18/2017 BiIZzNnesu
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przektadaja sie na znacznie mniejsza
liczbe wolontariuszy niz Millenialsi
(urodzeni miedzy 1984 r. a 1995 r.)
oraz Pokolenie Z (urodzeni miedzy
1996 r.a 2010 r.).

Wolontariat jest utozsamiany przez
swoja strukture z rynkiem pracy.
Fakt, ze na rynku pracy wkrotce
zaczng dominowad seniorzy, nie
musi wcale znalez¢ odbicia w struk-
turze  wiekowej  wolontariatu,
w ktérej coraz bardziej przewazajg
osoby mlode. Ta fala mlodych, zaan-
gazowanych osob wkrotce zacznie
wymaga¢ od swoich pracodawcow
realizacji ich potrzeb — w tym takze
wsparcie ich zaangazowania spotecz-
nego i wolontariatu.

Kilka faktow o wolontariacie

34%

Amerykanow deklaruje, ze
dziataliby jako wolontariusze,
jesli pracodawca zapewnitby im
ku temu mozliwosci i srodki.

Zrédto: The Allen Consulting Group; Global
trends in skill-based volunteering; 2007

140 mln

Okoto 140 mln ludzi dziata na
Swiecie jako wolontariusze.

Zrédto: State of the world’s volunteerism
report 2011; United Nations Volunteering

BlZznesu 18/2017

Krok w przysztos¢

Badania zaréwno  wolontariatu,
jak 1 wolontariatu pracowniczego
w Polsce pokazuja, ze liczba oséb
decydujacych si¢ na taka forme dzia-
fan spotecznych rosnie. Im mlodsze
osoby — tym chetniej sie w wolonta-
riat angazuja. Jest to o tyle wazne dla
pracodawcéw, ze wchodzimy w ere
rynku pracownika i rosnacych nie-
doboréw na rynku pracy. Dzialania
spoleczne firmy i sprawny program
wolontariatu moga by¢ jedng z form
zachecenia potencjalnych pracow-
nikéw do zatrudnienia wlasnie dla
konkretnego pracodawcy.

Poréwnanie do rynkéw rozwi-
nietych pokazuje, ze wcigz mamy

wielki potencjal na zmobilizowanie
zaréwno pracodawcow, jak i pra-
cownikéw do dziatan spotecznych.
Fala wolontariatu pracowniczego
wywolana przez pierwsze wchodza-
ce do Polski zachodnie korporacje
w latach 90-tych nie stabnie, a swoje
programy buduje wiecej i wiecej
coraz  mniejszych  podmiotdw.
Weciagz duza niewiadoma w Polsce
jest to, czy wolontariat pracowniczy
przyjmie sie w sektorze MSP.

Sam wolontariat réwniez nie jest
w pelni wykorzystany - im szybciej
wyjdziemy z pulapki kojarzenia go
w wiekszosci z dziataniami skupiony-
mi na pomocy spofecznej, tym latwiej
bedzie zbudowaé kolejne dzialania
dla wolontariuszy — pracownikéw. m

64%

przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, uczelni
wyzszych i szkot uwaza, ze
wolontariat pracowniczy
zdecydowanie przynosi korzysci
jego beneficjentom.

Zrédto: Wolontariat kompetencyjny. Od
pomystu do sukcesu, Bank Zachodni WBK
i CSRinfo, 2014

- 76%

dorostych wolontariuszy
twierdzi, ze dzieki wolontariato-
Wi Czuja sie zdrowsi.

Zrédto: Taylor Nelson Sofres (TNS),
UnitedHealthcare, VolunteerMach; Do Good

Live Well Study. Reviewing the benefits of
volunteering, 2010
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0 co chodzi w wolontariacie
kompetencyjnym ?

Aby zaangazowac znaczny procent pracownikow w dzialania spoleczne, nalezy da¢ im

mozliwo$¢ udzialu w réznorodnych formach wolontariatu m.in. w ramach wolontariatu

kompetencyjnego.

Akcyjnie czy
kompetencyjnie?

Nastala moda na wolontariat. Firmy
zdaja sobie sprawe, ze takie dzia-
tania przyczyniaja sie do integracji
zespolu, daja poczucie przynalez-
nosci, zwigkszaja motywacje i satys-
fakcje z wykonanej pracy. Wedlug
autoréw Raportu Odpowiedzialnego

prac remontowo-budowlanych czy
porzadkowych na rzecz m.in. przed-
szkoli, doméw dziecka, schronisk,
hospicjow, domoéw seniora.

Rzadsze sg dzialania zwigzane
z wolontariatem kompetencyjnym,
ktére polegaja na dzieleniu sie wolon-
tariuszy-pracownikéw z beneficjan-
taminp. zorganizacji pozarzadowych
swoim do$wiadczeniem zawodowym,

Nastala moda na wolontariat. Firmy zdaja
sobie sprawe, ze takie dzialania przyczyniaja
sie do integracji zespotu, daja poczucie
przynaleznosci, zwiekszaja motywacje

i satysfakcje z wykonanej pracy.

Biznesu w Polsce wolontariat staje
sie strukturalng cze$cig dziatan
firm, ktére na ten cel przeznaczajg
osobne budzety, powoluja tez nie-
rzadko komisje do oceny wnioskow
o dofinansowanie dzialan oraz osobe
koordynujaca wolontariat.

Da si¢ jednak zauwazy¢ przewage
dobrych praktyk w zakresie wolon-
tariatu akcyjnego, czyli takiego,
ktéry angazuje grupe pracownikow
do konkretnej, w miare krétkiej
aktywnosci z od razu widocznym
efektem. Moga by¢ to na przyktad
akcje polegajace na wykonaniu

umiejetnodciami, wiedza zwiazang
z wyksztalceniem oraz wykonywang
profesja. W ramach takiej pomocy
organizacje moga otrzymac wspar-
cie pracownikow choc¢by w zakresie
prawnym, marketingowym, ksiego-
wym, w zarzgdzaniu zespolem czy
przy tworzeniu strategii.

Dlaczego wigc wolontariat kompe-
tencyjnyjest rzadko wybierang forma
wolontariatu? Przeciez czesto az sig
prosi, zeby pomaga¢ wlasnie w ten
sposdéb np. wspierajac domy dziecka.
Duzym wyzwaniem stojacym przed
podopiecznymi takich osrodkéw jest

Agata Robinska
Redaktorka

nauczenie ich zaradno$ci, wsparcie
w rozwoju kompetencji i zdobyciu
zawodu. Jednak w praktyce domy
dziecka s3 jedynie zasypywane
kilka razy w roku gora slodyczy czy
zabawek. Czy jest to pomoc trafiona?
Raczej nie. Wylacznie takie wsparcie
prowadzi do rozwoju postawy
biernej i roszczeniowej, przyzwy-
czaja podopiecznych do ciaglego
korzystania z pomocy innych i uczy
bezradnodci.

7 aspektow wartych uwagi

Zanim zaangazujemy pracowni-
kéw w wolontariat kompetencyjny,
musimy mie¢ na uwadze pewne spe-
cyficzne cechy tej formy aktywnosci:

1. Wolontariat w takim ksztal-
cie jest mniej spontaniczny niz
akcyjny i wymaga diuzszego cza-
su przygotowan, aby dobrze okre-
§li¢ i doprecyzowaé potrzeby danej
organizacji. Tak, aby dzialania na
rzecz podmiotu okazaly si¢ trafio-
ne a jako$¢ wykonanych ustug byla
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satysfakcjonujagca dla obu stron.
Na poczatku firma moze wspieral
organizacje w ramach wolonta-
riatu akcyjnego po to, aby ,oswo-
i¢” pracownikéw z dzialalnoscig
i z podopiecznymi danej palcowki.
Dziatania w ramach wolontariatu
kompetencyjnego moga pojawic
sie z czasem same, kiedy relacje
z organizacja beda juz ugruntowane

przynies¢ wiele dobrego. Jednak
skad mamy pewno$¢, ze pracowni-
cy-wolontariusze nie napotkaja na
nieprzewidziane sytuacje? By¢ moze
w ich zyciu wydarza si¢ zmiany,
ktére spowoduja, ze nie beda
w stanie pomagac przez caly szkolny
rok? Warto u$wiadomié to pracow-
nikom przed podjeciem przez nich
zobowigzania, zaplanowa¢ znalezie-

Wolontariat kompetencyjny polega na

dzieleniu si¢ wolontariuszy-pracownikéw
doswiadczeniem zawodowym, umiejetnosciami,
wiedza np. z organizacjami pozarzadowymi.

i obopolne zaufanie bedzie wieksze.
Tak dziala firma Cognifide z branzy
IT, ktérej wolontariusze organizuja
nie tylko zbiorki finansowe i rzeczo-
we na rzecz dzieci z domu dziecka
i rodzin zastepczych, ale takze prze-
prowadzaja warsztaty dla ich pod-
opiecznych m.in. z programowania.

2.  Wolontariat kompetencyjny
polega na dluzszym zaangazowa-
niu pracownikéw. Wydawatoby sie,
ze udzielanie korepetycji dzieciom
ze $wietlicy $rodowiskowej moze

Wiedza
i umiejetnosci

nie zastepstwa w przypadku, kiedy
ktos bedzie musial zrezygnowac lub
wydarzy si¢ jaki§ nieprzewidziany
splot okoliczno$ci. Wszystko, aby
zminimalizowa¢ ryzyko rozczaro-
wan ze strony czesto niepelnoletnich
beneficjentow.

3. Wymaga przede wszystkim
okres§lonego przygotowania psycho-
logicznego i pedagogicznego. Bez
takiego wyksztalcenia pracowni-
cy moga nie by¢ w stanie pomoc
innym w satysfakcjonujacy dla nich

Odpowiedzialnosc

O
@@} Satysfakcja

\/ Wspotpraca

sposob. Warto wiec przed organiza-
cja wolontariatu zainwestowa¢ w ich
kompetencje i wzmocni¢ wiedze
pracownikow z tych obszaréw, zeby
czuli si¢ pewniej. Ciekawy pomyst
realizuje firma Orange, ktora dla
swoich wolontariuszy zorganizowa-
ta wspolnie z Centrum Wolontariatu
warsztaty  rozwoju  kompetencji
przydatnych w realizacji nastepnych
projektow. Jest to tez ciekawa forma
nagrodzenia najbardziej zastuzo-
nych pracownikéw-wolontariuszy za
efekty ich pracy.

4. Powinno mu towarzyszy¢
badanie efektéw. Zwykle na rezul-
taty wolontariatu kompetencyjnego
trzeba czeka¢ dluzej niz na efekty
dzialan wolontariatu akcyjnego. Jesli
projekt akcyjny bedzie polega¢ na
umyciu okien w domu seniora, to
wynik pracy zauwazymy juz po kilku
godzinach. Na ogo6l inaczej bedzie
w przypadku wolontariatu kompe-
tencyjnego, gdzie rezultaty naszych
dzialan zobaczymy dopiero po
jakim$ czasie, np. kiedy pracownicy
podejma si¢ nauczenia podopiecz-
nych tej placéwki obstugi wybranych
programéw komputerowych. Tutaj
efekt nie jest widoczny tzw. golym
okiem, ale zmiana spotfeczna bedzie
najprawdopodobniej  nieporéwny-
walna z umytymi oknami. Dlatego
warto probowaé mierzy¢ rezulta-
ty takich dzialan, np. przeprowa-
dzajac wywiady z Dbeneficjentami
lub/i ankiety badajace poziom satys-
fakeji obu stron po jego zakoncze-
niu. Bedzie to doskonata motywacja
dla zaangazowanych. Oczywiscie
jak przy kazdym projekcie wolonta-
riatu pracowniczego nalezy zadba¢d
o komunikacje osiagnietych rezulta-
tow w firmie i na zewnatrz.

5. Pracownicy nie zawsze chca
dziata¢ w ramach swoich kompe-
tencji zawodowych. Nalezy uszano-
wac fakt, ze np. prawniczka z firmy
woli w ramach wolontariatu pomoc



w przemeblowaniu w hospicjum
niz udziela¢ porad prawnych, gdyz
moze jej zaleze¢ na oderwaniu si¢
od codziennych zadan stuzbowych.
Trzeba wtedy probowaé wykorzy-
sta¢ talenty pracownikow. W koncu

w godzinach pracy, jak i w czasie
wolnym. Pracodawca moze zache-
ca¢ oraz wspiera¢ pracownikow, ale
wolontariat nie polega na oddelego-
waniu pracownikéw od wykonania
jakiego$ zadania, chociazby o cha-

Wolontariat staje sie strukturalng czescia
dzialan firm, ktdre na ten cel przeznaczaja
osobne budzety, powoluja tez nierzadko komisje
do oceny wnioskow na dofinansowanie dzialan
oraz koordynatora ds. wolontariatu.

kazda osoba posiada kompetencje
nie tylko zwigzane z wykonywa-
ng profesja. Tak bylo w przypadku
akcji Kompanii Piwowarskiej dla
schroniska Przytulisko koto Buska
Zdroju, gdzie dyrektor regionu
firmy, zapalony fotograf, nie tylko
zrobil fotorelacje z akcji sprzata-
nia schroniska, ale takze wykonal
kazdemu jego mieszkanicowi pro-
fesjonalne portfolio, co zwiekszyto
szanse psow na adopcje.

6. Nie kazde wsparcie w ramach
kompetencji mozemy  nazwal
wolontariatem. Czgsto firmy anga-

zuja  wolontariuszy we wlasne
programy  edukacyjne, spojne
z obszarem dziatalnosci firmy,

ktore w ciekawy sposéb pomagaja
sie zmagal z wyzwaniami wyste-
pujacymi w danej branzy. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na cienka
granice miedzy promowaniem
firmy i jej dzialan spotecznych na
zewnatrz np. w ramach aktywnosci
pro bono i employer brandingiem
na uczelniach, a wolontariatem
kompetencyjnym. Wedtug definicji
wolontariat jest dzialaniem dobro-
wolnym, podejmowanym przez
pracownikéw przy rdéznorakim
wsparciu ze strony firmy (finanso-
rzeczowym, logistycznym
merytorycznym)  zaréwno

wym,
czy

rakterze spofecznym. Tym bardziej
mieniac si¢ firmg odpowiedzialna
spofecznie, nalezy $cile trzymac sie
zasad zwigzanych z poszczegdlny-
mi rodzajami dzialania.

7. W projekty zaangazowana jest
mniejsza  grupa  pracownikow,
zwykle nie integruja one duzego
zespolu. Dziatanie polega czesto na
$cistej wspolpracy miedzy maksy-
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i wymieni¢ swoimi do$wiadcze-
niami zwigzanymi z udzialem
w tym przedsiewzieciu. Takie spo-
tkanie np. z udzialem organizacji,
ktore otrzymaly wsparcie od firmy
w danym okresie, mozna zorgani-
zowal takze raz do roku. Polgczenie
spotkania z warsztatem dla wolon-
tariuszy, wzmacniajagcym ich kom-
petencje, to dodatkowy atut.
Pomimo wyzwan stojacych przed
organizatorami wolontariatu kom-
petencyjnego w firmie, warto sie
w taka pomoc angazowaé, gdyz
satysfakcja z realizacji i efektow
projektéw bazujacych na wsparciu
kompetencyjnym jest naprawde
ogromna. Dzieki wdrozeniu wolon-
tariatu kompetencyjnego zyskujemy
jeszcze wiecej korzysci, gdyz pra-
cownicy-wolontariusze maja okazje
wykorzystania posiadanych umie-
jetno$ci zawodowych w bardziej
tworczy sposob, dzieki czemu
nabywaja nowe kompetencje, takie
jak nauka skutecznej komunikacji,
umiejetnos$ci dydaktycznych, tre-
nerskich, budowania relacji. m

Mimo wyzwan stojacych przed organizatorami
wolontariatu kompetencyjnego w firmie, warto
sie w taka pomoc angazowac, gdyz satysfakcja
z realizacji i efektéw projektow, bazujacych na
wsparciu kompetencyjnym, jest ogromna.

malnie kilkoma osobami np. przy
udzielaniu korepetycji czy budo-
waniu strategii. Pomoc moze pole-
ga¢ na pracy indywidualnej miedzy
wolontariuszem a beneficjentem,
tak jak np. na rzecz dzieci, ktérym
brak jest wiary w siebie w projekcie
Akademia Przysziosci Stowarzysze-
nia Wiosna. Warto wiec inicjowac
spotkania dla wszystkich zaangazo-
wanych wolontariuszy na kazdym
etapie projektu, podczas ktérych
beda mieli okazje si¢ zintegrowaé

Wiecej o wolontariacie pracowniczym,
jego formach i zaletach oraz uwarun-
kowaniach prawnych pisalismy m.in.
w numerach 2, 11 oraz 17, ktére mozna
znalez¢ na stronie www.asbiznesu.pl.
Wolontariat kompetencyjny. Od
pomystu do sukcesu. Przewodnik po
wolontariacie pracowniczym, CSRinfo,
Warszawa, 2014 r.

Raport Odpowiedzialny Biznesuw Polsce
2016 r, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Warszawa 2017 r.
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PLUS

Wolontariat czasu czy kompetenc;ji?

Decyzje o rodzaju wsparcia na rzecz inicjatyw spotecznych warto pozostawi¢ w rekach
wolontariuszy.

Nowoprzyjety pracownik kazdej firmy - nie tylko korporacji — podpisuje szereg
dokumentdéw, wérdd ktorych czesto spotyka sie zobowigzanie do zachowania
w tajemnicy danych, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ pracodawce na szkode
(art. 100 § 1 pkt. 4 Kodeksu pracy). We wspdlczesnym $wiecie, gdzie informacja dla
wielu przedsigbiorcoéw jest wartoscia strategiczng, a wiedza pracownikéw dobrem,
ktére winno by¢ szczegdlnie chronione, moze pojawic¢ si¢ pytanie o granice dzie-
lenia si¢ wiedza i doswiadczeniem w ramach wolontariatu pracowniczego. O ile
umiejetnosci remontowe czy budowlane nie wymagaja jakichs specjalnych klauzuli
poufnosci, to juz innowacyjna technologia zwigzana z budowa domodw, na ktdrej
firma zarabia, takiej klauzuli wymaga. Joanna Skatuba
Co prawda pracownicy, zwlaszcza specjalisci, o ile sg niejednokrotnie §wiadomi wagi Doradca CSR, Fundacja
takich informacji i raczej ich nie ujawniaja, o tyle ewentualny negatywny wplyw  CSRResSevera
na wizerunek firmy nietrafionych rad, udzielanych przez pracownikéw, moze by¢
istotng barierg dla rozwoju wolontariatu kompetencyjnego. Pracownik-wolontariusz pozostaje bowiem caty
czas ambasadorem swojej firmy, zwlaszcza jesli w ramach wolontariatu kompetencyjnego pracuje ekspercko.
Wielu przedsigbiorcéw potrafi
z tego zagrozenia wybrna¢, na
Pracownik-wolontariusz pozostaje caly przyklad wprowadzajac w for-
czas ambasadorem firmy, zwlaszcza jesli mularzach wnioskow o wspar-
cie, pytanie dotyczace pomystu
w ramach wolontariatu kompetencyjnego na  zaangaiowanie pracow-
. nikéw-wolontariuszy z danej
BHEIENT(E ekSpeerO. firmy. Przedsiebiorstwo otrzy-
muje istotng informacje zwrot-
ng - jakiego rodzaju kompetencji oczekuja podmioty zainteresowane nawigzaniem wspotpracy.
Inng ciekawa kwestia jest pojawiajace sie czasem stwierdzenie, ze wolontariat kompetencyjny jest kolejnym
stadium rozwoju wolontariatu pracowniczego. Firmy wyobrazaja sobie, ze rozpoczynaja organizowanie
wolontariatu pracowniczego od pojedynczych, widowiskowych akeji, aby potem przejs¢ na wyzsze, bardziej
dojrzale stadium wolontariatu
kompetencyjnego. Nic bardziej

mylnego. Wolontariat kom- Dzialanie firmy w ramach strategicznego
pSsmapy TER b myslenia o odpowiedzialnos$ci spotecz-
jako rownolegla forme tego

typu aktywnosci pracownikéw nej powinno rozpoczac si¢ od dialogu
przede wszystkim ze wzgledu . .

na zasadnicze réznice dzielgce // pracownlkaml'

oba te rodzaje wolontariatu.

Warto pamietad, ze jakiekolwiek dziatanie firmy w ramach strategicznego myslenia o odpowiedzialnosci spo-
tecznej, réwniez w obszarze wolontariatu, powinno rozpocza¢ sie od dialogu z najwazniejszymi interesariusza-
mi firmy - z zatrudnionymi. To wla$nie w pracownikach tkwi potencjal i wiedza, komu moga, chca i potrafia
pomagacé. W konicu to przede wszystkim oni dzielg sie swoim czasem oraz wiedza i umiejetnosciami. m

BlZznesu 18/2017



Wywiad | 13

Wolontariat kompetencyjny -
zrodto satysfakeji dla pracownikow

Pracownik, ktory raz sprobowal, czym jest i jak wiele satysfakcji daje wolontariat kom-
petencyjny, zazwyczaj nie chce juz wraca¢ do ,,zwyklego” wolontariatu - méwi prezes
Fundacji Banku Zachodniego WBK Marzena Atkielska.

Marzena Atkielska,
Zachodniego WBK. Fot. archiwum prywatne

prezeska Fundacji Banku

Blisko 85 proc. Amerykanow
chetnie dzialaloby jako wolonta-
riusze, gdyby tylko pracodawca
zapewnil im ku temu mozliwosci
i $rodki. Jakie warunki w tym za-
kresie Patistwo stwarzajg swoim
pracownikom?

Bank Zachodni WBK od wielu
lat czynnie wspiera swoich pra-
cownikéw w realizacji zaréwno
wolontariatu  pracowniczego, jak

i kompetencyjnego. W tym celu
powolano m.in. Fundacj¢ Banku
Zachodniego WBK. Stuzymy pra-
cownikom nie tylko swoja wiedza,
ale tez mozliwoscia dofinansowa-
nia ich dzialan. Maja oni do dyspo-
zycji pos$wiecong wolontariatowi
wewnetrzng strone¢ internetowq. Jest
tam caly zestaw najpotrzebniejszych
danych: jakie akcje sa prowadzone,
na jakim terenie, kto jest ich koordy-
natorem i co zrobi¢, by sie przylaczy¢
do dziatan. Strona petni tez funkeje
punktu wymiany informacji miedzy

rozwigzanie — obecni i potencjalni
wolontariusze w firmie wiedzg, ze
jest konkretny podmiot, do ktérego
mozna sie zglosi¢, by uzyska¢ pomoc,
wsparcie finansowe lub wiedze.
Wolontariatem w fundacji zajmuja
sie obecnie dwie osoby, ktére koor-
dynujg wszystkie przedsiewziecia.
To wystarczajaca liczba - zwtlasz-
cza w kontekscie uruchamianego
wlasnie systemu komputerowego,
stworzonego z my$la o wolontaria-
cie. Drzieki niemu wolontariusze
beda mogli sie zarejestrowaé w bazie

Osoby, ktdre raz zaangazuja sie w wolontariat
kompetencyjny i zobacza, jak wiele satysfakgcji
on przynosi - juz przy nim pozostaja.

wolontariuszami — autorami zakon-
czonych sukcesem projektow oraz
prowadzacymi biezace akeje.

Z tego, co Pani méwi, wynika, Ze
fundacja petni role swoistego cen-
trum, jesli chodzi o wolontariat.

Rzeczywiscie tak jest, fundacja ist-
nieje od dwudziestu lat. Z czasem
swoja dziatalnoscig objela takze
wolontariat. Moim zdaniem to dobre

danych, opiszg, co ich najbardziej
pasjonuje w wolontariacie, beda tez
mogli wybra¢ konkretne projekty,
do ktorych bedg chcieli si¢ wlaczaé
- np. do pracy z mlodzieza, z senio-
rami, do pomocy w ramach wolonta-
riatu kompetencyjnego.

Bank Zachodni WBK to okoto
11,7 tys. pracownikow. Jaka czesé
panstwa zespolu angazuje sie
w wolontariat?
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Obecnie jest ponad 600 czynnych
wolontariuszy, ktérzy angazujg sie
w dzialania spoleczne na terenie
calego kraju. Oczywiscie ta liczba
nie obejmuje wszystkich naszych
pracownikow, ktdérzy udzielaja si¢
w wolontariacie i radzg sobie bez
naszego, centralnego  wsparcia.
Mysle, ze wdrazane wlasnie narze-
dzie informatyczne sprawi, ze pod
koniec roku bedziemy sie mogli
pochwali¢ zdecydowanie wigksza
liczbg. Jednym z celéw jego wdroze-
nia jest aktywizowanie nowych oséb
do wolontariatu.

Jaka jest skala i zakres dzialai wo-
lontariatu w BZ WBK?

Wsparciem  finansowym  funda-
cji w ubieglym roku zostalo obje-
tych 65 akcji wolontariatu z calego
kraju. W znaczacej czesci byly to
dziatania wspierajace dzieci i mlo-
dziez - np. opieka nad dzie¢mi
z doméw dziecka, przygotowywa-
nie prezentéw na $wieta, dziatania
edukacyjne w zakresie ekonomii
i bezpieczenstwa.

Jak motywowaé pracownikow do
wolontariatu?

W kazdej organizacji, takze i u nas, sg
takie osoby, ktorych nie trzeba zache-
caé, one same wychodza z inicjatywa,
same inicjuja rézne dzialania. Tacy
pracownicy - liderzy wolontaria-
tu — potrafig pozytywnie dziala¢ na
otoczenie; mobilizuja kolegéw, kole-
zanki, wlaczaja ich do swoich zespo-
téw. W miare realizacji kolejnych
dziet nastepne osoby stajg sie lidera-
mi — w ten sposéb rosng struktury.
Warto tez wspomnie¢ o organizowa-
nej przez nas rokrocznie gali wolonta-
riatu, gdzie wyrézniamy sposréd nich
najlepszych. Robimy szkolenia dla
wolontariuszy z udzialem ekspertow
spoza naszej organizacji. Ludzi moty-
wuje tez fakt, ze ich dzialania sg w fir-
mie zauwazane - takze przez zarzad.
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A czy zacheci¢ do wolontariatu
kompetencyjnego jest trudniej?

Chyba tak. Mysle, ze wynika to z nie-
wielkiej wcigz wiedzy dotyczacej
tego, czym jest ta forma wolontariatu.
To dla nas priorytet, by ten wolonta-
riat promowac. Juz teraz wyjasniamy
to zagadnienie w specjalnej zakladce
W naszym intranecie.

Na przeszkodzie stoi tez czasem
przeswiadczenie naszych pracowni-
kow, $wietnych przeciez specjalistow
w bankowosci czy bezpieczenstwie,
ze nie sa wystarczajaco dobrzy, by
uczestniczy¢ w wolontariacie kom-
petencyjnym. To si¢ z reguly zmienia
przy pierwszej okazji i pierwszych,
pozytywnych reakcjach odbiorcow.
Z reguly osoby, ktore raz zaangazu-
ja sie w wolontariat kompetencyjny
i zobacza, jak wiele satysfakcji on

dzigki wspolpracy z uniwersyteta-
mi trzeciego wieku. Szczegélnym
zainteresowaniem cieszy si¢ temat
nowych technologii: jak dziala karta
platnicza, jak korzysta¢ z banko-
matu, wplatomatu czy bankowosci
elektronicznej.

Ale wolontariat kompetencyjny
w banku to chyba nie tylko dziele-
nie si¢ wiedzg na temat finansow,
kredytow i bankomatow?

Oczywiscie — zakres naszych dziatan
jest daleko szerszy i wykracza poza
zagadnienia zwiazane z finansa-
mi. W naszych centralach mamy
mozliwo$¢ korzystania chociazby
z wiedzy naszych specjalistow od
HR - przeklada si¢ to na warsztaty
z zakresu pisania CV czy rekruta-
cji. Prowadzimy zajecia z zakresu

Na przeszkodzie stoi czasem przeswiadczenie
naszych pracownikdéw, swietnych przeciez
specjalistow w bankowosci czy bezpieczenstwie,
Ze nie s3 wystarczajaco dobrzy, by uczestniczy¢
w wolontariacie kompetencyjnym.

przynosi - juz przy nim pozostaja.
Przyzna¢ trzeba tez, ze mamy
przyktady oséb, ktére probowaly,
ale czuly zbyt duzy stres zwigza-
ny z wystepowaniem przed grupa.
Ostatecznie wybraly inne formy
wolontariatu.

Jaki jest Paristwa sztandarowy
projekt, jesli chodzi o wolontariat
kompetencyjny?

To edukacja ekonomiczna wsréd
dzieci i mlodziezy, czyli dziele-
nie sie pracownikow, szczegélnie
z sieci naszych oddzialéw, wiedza nt.
przedsigbiorczosci.

Osobno warto tez wspomnie¢ o edu-
kowaniu os6b starszych, czesto

bezpieczenstwa w sieci interneto-
wej — nimi réwniez zajmuja si¢ nasi
eksperci. Przykladéw jest zreszta
o wiele wiecej.

Czy zdarza sie, Ze pracowni-
cy sami proponujq kolejne pro-
jekty w ramach wolontariatu
kompetencyjnego?

Naturalnie - przykladem takiego
dziatania jest realizowany z wielko-
polska policja projekt ,,Dwie strony
sieci”. To przedsiewzigcie skierowa-
ne do ucznidéw szkoél podstawowych,
gimnazjoéw i szko! ponadgimnazjal-
nych. Nasi wolontariusze prowadzg
lekcje dotyczace bezpieczenstwa
finanséw w nowych technologiach.
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W BZ WBK jest ponad 600 wolontariuszy, ktérzy angazuja sie w dziatania na terenie catego kraju. Na zdjeciu prezes Marzena Atkielska z od lewej Elzbietg Niedziétka

i Angelika Krawczyk. Fot. archiwum prywatne

Mowia, co to jest PIN, czym jest
karta platnicza, jak korzystaé
z bankowosci elektronicznej, by nie
ulatwiaé zycia oszustom. W sumie
w calym regionie przeszkolili-
$my, wraz z funkcjonariuszami, ok.
16 tys. dzieci. Ten projekt przynidst
do nas nasz pracownik. Skoro juz
o wolontariacie kompetencyjnym
z zakresu bezpieczefistwa mowa,
to od wrzesnia wraz z siecig kin
Multikino i z policjantami bedzie-
my realizowa¢ zajecia edukacyjne
polaczone z projekcjami filmow
- wszystko to réwniez dotyczy¢
bedzie zagrozen w internecie.

Czy wolontariat kompetencyjny
generuje koszty? Jakie sq naklady
finansowe takich dziatan?

Zdarza sie, ze pracownicy zaanga-
zowani w wolontariat potrzebuja
wsparcia finansowego — sa to nie-
znaczne koszty zwiazane z caterin-
giem lub wynajmem sali. Takiego
wsparcia udziela wowczas Fundacja
Banku Zachodniego WBK.

Czy moze pani zatem powiedziec,
jak wyglgda kwestia budzetu na
wolontariat w BZ WBK?

Jest wystarczajacy na wszystkie
nasze dziatania i jest on z roku na rok
coraz wiekszy; rozumiemy potrzebe
i korzysci wynikajace z wolontariatu.

Jak badane sq efekty dziatani wo-
lontariatu kompetencyjnego?

Kazdorazowo mierzymy je poprzez
raport skladany przez wolontariu-
sza. Zawiera on takie dane, jak liczba
beneficjentéw, tematyka, czas trwa-
nia. Nie badamy na razie przelozenia
naszych dzialan na lokalne spotecz-
nosci - przymierzamy sie jednak do
takich badan jeszcze w tym roku.

Jakie jest podejscie BZ WBK do
kwestii wolontariatu w czasie
pracy?

Jesteémy w trakcie wypracowywa-
nia zalozen w tym zakresie. Chcemy,
by nasi pracownicy mieli czas na

dziatalnos¢ wolontariackg. Bedzie to
okreslona liczba godzin w roku na
takie dzialania w ramach czasu pracy.

Jakie konkretne korzysci wynikajg
z wolontariatu pracowniczego?

Dla pracownikéw to gléwnie mozli-
wo$¢ zaangazowania si¢ w projekty
na cele dobroczynne, charytatywne —
to zupelnie inna dziatalno$¢ niz to, co
na co dzien robig w pracy.

Co stanowi najwigksze wyzwanie,
jezeli chodzi o wolontariat pracow-
niczy w BZ WBK?

To wcigz zwigkszenie liczby wolon-
tariuszy w ramach wolontariatu
kompetencyjnego i pracownicze-
go. Mysle, ze najblizszy rok pokaze
nam znaczacy wzrost aktywnosci
wolontariatu w Banku Zachodnim
WBK; nowy system elektroniczny
umozliwi nam zwiekszenie zaan-
gazowania oraz wspdlprace z orga-
nizacjami potrzebujacymi wsparcia
wolontariuszy. m
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Inspiruje i pobudza do dziatania!

Canon, lider w branzy fotograficznej na $wiecie, wolontariat kompetencyjny w duzej

mierze opiera na... fotografii.

Kyosei jako firmowa filozofia

Wierzymy, ze bycie dobrym korpo-
racyjnym obywatelem ma najwyzsza
wage 1 mys$limy o wplywie naszych
dziatann na naszych klientéw, pra-
cownikow, partnerdéw i §wiat wokot
nas. W taki wlasnie sposdb, posiada-
jaca 70-letnig tradycje dziatalnosci,
firma Canon realizuje filozofi¢ firmy
nazywang Kyosei. W mysl tejze
zasady najwazniejsze jest wspdlne
zycie i praca dla wspolnego dobra.
W oparciu o taki system wartosci
firma okresla swoja misje i wartosci

Wsréd wielu podejmowanych ini-
cjatyw jedna z najwazniejszych jest
aktywnos¢ kierowana do spoteczno-
$ci, szczegolnie ta w ramach wolon-
tariatu kompetencyjnego, kiedy to
pracownicy dzielg si¢ swoja wiedzg
i umiejetnodciami.

Uwiecznione wsparcie

Wartosciowa inicjatywa jest pro-
jekt edukacyjny ,To MY tworzymy
Swiat”. Celem przedsiewziecia jest
wyszukiwanie miodziezy, ktéra inte-
resuje si¢ otaczajacym ja $wiatem,

Przedstawiciele rdznych dzialow m.in.
sprzedazy, finansow, serwisu, a takze sami
fotografowie pokazuja zasady rzemiosta

w ramach wolontariatu pracowniczego.

oraz sposob, w jaki traktuje pra-
cownikéw i realizuje ich interesy.
Pomimo, ze sama idea odnosi sie bez-
posrednio do aktywnosci firmy oraz
wdrazanych przez nia rozwigzan,
sposOb postrzegania odpowiedzial-
nego biznesu jest znacznie szerszy.
Firma dokfada staran, aby oferowa-
ne przez nig produkty oraz ustugi
byty jak najbardziej konkurencyjne,
w negatywny sposob nie wplywaly
na zdrowie, a wrecz przeciwnie
poprawialy kondycje zdrowotna nie-
ktérych grup odbiorcéw. Dazy takze
do podnoszenia poziomu Zycia oraz
bogacenia si¢ spoleczenstwa.
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poszukuje ciekawych zjawisk, zda-
rzen, obserwuje i dazy do tego, aby
te niepowtarzalne chwile uwiecznia¢
na fotografiach, filmach czy rela-

Dagmara Kistela

Ekspertka
merytoryczna

w zakresie ekonomii
spotecznej,
Centrum PISOP

$wiata. Zajecia prowadza profesjonal-
ni fotografowie oraz filmowcy, ktérzy
dzielg si¢ swoim do$wiadczeniem,
wspieraja w poszukiwaniu inspiracji
czy samym wykonaniu fotografii lub
nagrania. Zdradzaja tajniki obstugi
sprzetu oraz doradzaja, jakie techni-
ki i narzedzia zastosowa¢. Role eks-
pertdow i praktykéw, prowadzacych
opisane warsztaty, pelnig pracownicy
firmy Canon. Sg to przedstawicie-
le réznych dzialéw m.in. sprzeda-
zy, finanséw, serwisu, a takze sami
fotografowie, ktérzy pokazuja zasady
rzemiosta. W tym roku firma zamie-
rza zrealizowac kolejng, juz trzecia
edycje wydarzenia, liczac na duzy
odzew ze strony pracownikéw. We
wezesniejsze edycje projektu zaanga-
zowalo sie w Polsce okoto 20 0sdb.

Firma doklada staran, aby pracownicy
mogli czerpac korzysci z pomagania oraz
nabywac¢ nowe umiejetnosci.

cjonowa¢ innym za pomoca stowa
pisanego. W ramach projektu orga-
nizowane sa warsztaty multimedial-
ne dla kreatywnych obserwatoréw

Canon w oparciu o swoja polityke
nawigzuje  wspolprace  réwniez
z organizacjami non-profit
oraz innymi podmiotami Zycia



Warsztaty fotograficzne w plenerze dla podopiecznych $wietlicy "Promyczek”

z Ptocka. Fot. Canon Polska

spolecznego. Majac na uwadze
potrzeby plynace z otoczenia oraz
aktywnos$¢ organizacji pozarzado-
wych, podjat wspolprace z Polskim
Czerwonym Krzyzem (PCK).
Wspotpraca ta przybiera rézne formy
w zaleznos$ci od potrzeb oraz mozli-
wosci kazdej ze stron. Oprocz zaan-
gazowania finansowego w formie
datkéw dla oséb doswiadczonych

$wiat zabaw - mowili po wykonaniu
zaplanowanych zadan pracownicy
Canona wlaczeni w prace remontowe.
Wolontariusze zorganizowali takze
warsztaty fotograficzne dla grupy
podopiecznych bedacych pod opieka
placowki. Warsztaty mialy cha-
rakter bardzo praktyczny. Kazda
sposréd 15 oséb otrzymala aparat
fotograficzny i przy wsparciu pra-

Praktyki realizowane w ramach
odpowiedzialnego biznesu scalaja
wewnetrzne struktury przedsiebiorstwa.

w roznego typu katastrofach czy
wsparcia mlodziezy, znajdujacej sie
w gorszej sytuacji zyciowej, firma
pobudza i inspiruje do dzialania
poprzez prowadzenie wolontariatu
kompetencyjnego. I tak w ramach
akcji #Selfieless pracownicy podjeli
wyzwanie remontu $wietlicy
"Promyczek" z Ptocka, w ktorej dzieci
i mlodziez w wieku od 7 do 16 lat
aktywnie spedzaja swoj czas wolny,
najczesciej poswiecajac sie¢ pracom
artystycznym, zajeciom ruchowym
czy edukacyjnym. Fiolek alpejski,
ogrody magnolii, egzotyczne curry
czy zapach Prowansji moga wprowa-
dzi¢ dzieciaki w naprawde barwny

cownikéw firmy poznata zasady
jego profesjonalnej obstugi. Wiedza
oraz umiejetnosci przekazane przez
pracownikéow firmy postuzyly jako
wstep do pracy w terenie, kiedy to
uczestnicy projektu mieli mozliwosé¢
samodzielnego  wykonania foto-
grafii w oparciu o wlasng inwencje
tworczg, pomysly oraz mozliwosci,
jakie dawalo im otoczenie. Wérdd
efektow pracy pojawily sie miedzy
innymi fotografie przyrody, zwie-
rzat czy ludzi, ktére otrzymaty nowe
zycie w postaci plakatéw i fotota-
pet przygotowanych dla placow-
ki przez inna grupe pracownikéw
dzialu Wide Format Canon. Prace
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Warsztaty w ramach projektu edukacyjnego ,To MY tworzymy Swiat” Fot.
Canon Polska

wykonane przez wychowankéw pla-
cowki ozdobily $ciany $wiezo odno-
wionego budynku a sama inicjatywa
pozwolita obudzi¢ w mlodziezy pasje
do fotografii, poszuka¢ wiasnych
inspiracji oraz spojrze¢ na otoczenie
z innej perspektywy.

Inicjatyw  realizowanych  przez
Canon Polska w ramach wolonta-
riatu kompetencyjnego mozna by
wymienia¢ wiele, ogélna filozofia
firmy koncentruje si¢ jednak nie
tylko na dzialaniach na zewnatrz
kierowanych do otoczenia. Zarzad
oraz prezesi firmy dbajg o wlasciwe
warunki do pracy oraz rozwdj pra-
cownikéw. W oparciu o odpowie-
dzialne zarzgdzanie firma doklada
wszelkich staran, aby pracownicy
mogli czerpac korzysci z pomagania
oraz nabywa¢ nowe umiejetnosci.

Korzysci

Praktyki realizowane w ramach
odpowiedzialnego biznesu scala-
ja wewnetrzne struktury przedsie-
biorstwa, pozwalaja na budowanie
wewnetrznej tozsamosci oraz lojal-
nosci pracownikoéw. Sprzyjaja lep-
szemu samopoczuciu oraz wiekszej
motywacji do pracy w zespole, co
daje  wymierne efekty réwniez
w postaci jakosci $wiadczonych ustug
oraz wytwarzanych produktow. m
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PARTNERSTWA wedtug UNICEF

Naturalnym sprzymierzencem firmy przy podejmowaniu dziatan spotecznych jest or-
ganizacja pozarzagdowa. Jak pokazuje ponizszy przyklad, moze by¢ ona dla przedsie-
biorstwa zrédtem inspiracji i wiedzy na temat problemdéw spotecznych, a takze partne-

rem przy realizacji strategii CSR.

NICEF jest jednym z inicja-

torow  strategicznej  wspot-
pracy biznesu z organizacjami
humanitarnymi réwniez w Polsce.
Nasza  organizacja  wspélpracu-
je z partnerami biznesowymi na
calym swiecie - miedzynarodowymi
korporacjami, a takze z lokalnymi
firmami - moéwi Marek Krupinski,
Dyrektor  Generalny =~ UNICEF
Polska. Myélac o zaangazowaniu
malych i $rednich przedsiebiorstw
w swoje dzialania, w 2012 roku
UNICEEF Polska opracowal program
Firmy z sercem, adresowany wlasnie
do tej grupy odbiorcéw. Program
pozwala  mniejszym  podmiotom
tgczyé zalozenia biznesowe z elemen-
tami spolecznej odpowiedzialnosci.
Podobne programy dziatajg w wielu
innych krajach, gromadzgc wokét
wspélnych dziata# lokalne firmy -
dodaje Marek Krupinski.
Na polskim rynku dzialaja globalni
partnerzy UNICEF, m.in. Procter
and Gamble (marka Pampers), IKEA,
Starwood, H&M, a takze regionalni,
jak np. ICT Poland (marka Foxy)
i Claire’s oraz lokalni, czyli ITAKA,
Polskie Zdroje (marka Cisowianka),
Centrum Medyczne Damiana.
Wspétpraca ta daje przedsiebior-
stwom szanse na wlaczenie sie w roz-
wiazywanie problemdéw spolecznych
na calym $wiecie, budujac przy tym
$wiadomo$¢  polskiego  spoleczen-
stwa na temat globalnych problemodw.
Dostosowujemy rodzaj dziatania do
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charakteru firmy tak, aby przyniosto
najlepsze rezultaty w organizowaniu
pomocy dla potrzebujgcych dzieci -
komentuje Marek Krupinski. Zafo-
zenia i cele wspdlpracy okreslane sg
zawsze przez partnera biznesowego.
To firma ustala, jakie korzysci bizne-
sowe chce osiggng¢ m.in. wzmocnienie
marki jako odpowiedzialnej spotecz-
nie, podkreslenie zaangazowania
firmy w dziatania humanitarne (np.
dozywianie dzieci lub zapewnienie
dostepu do czystej wody, szczepienia

Tekst:

Katarzyna Kordziak-Kacprzak
Dyrektor ds. Fundraisingu,

UNICEF Polska

dziatan marketingowych i promo-
cyjnych elementami edukacyjnymi,
stanowiacymi warto$¢ dodang dla
klientéw i partneréw firmy. Dobrym
przykladem jest tutaj wspdlpraca
z marka Pampers. Projekt opiera
sie na bardzo prostej zasadzie - za
zakup kazdej paczki pieluszek ozna-

Wspolpraca z organizacja pozarzadowa daje
przedsiebiorstwom szanse na wlaczenie sie
w rozwigzywanie problemdéw spotecznych

na calym swiecie.

itp.), dziatania marketingowe zwigza-
ne ze sprzedazq produktu dedykowa-
nego wspotpracy — dodaje.

Stawiajac na kompetencje

Wspolpraca z organizacja poza-
rzadowa stanowi dla firmy pole do
zaangazowania merytorycznego.
Prowadzac kampani¢ komunika-
cyjna czy marketingowa, partnerzy
UNICEF bardzo czgsto wykorzystu-
ja zdobyta wiedz¢ lub angazuja eks-
pertdw z réznych dziedzin. Pozwala
to na uzupelnienie standardowych

czonej logotypem akcji firma Procter
and Gamble przekazuje UNICEF
kwote na zakup jednej szczepionki
przeciw tezcowi noworodkowemu.

Marka, obok pozyskania $rodkéw
na wsparcie dzialan charytatyw-
nych, skupia si¢ na upowszechnieniu
znaczenia szczepien przeciwtezco-
wych dla wszystkich mam i dzieci.
Angazuje ekspertow z zakresu m.in.
medycyny i socjologii, aktywne
mamy w mediach spolecznoscio-
wych, przygotowuje odpowiednie
materialy informacyjne i komuni-
kacyjne. Pampers czynnie dziala



Olivier Janiak wspierajacy akcje, 1 paczka = 1 ratujaca zycie szczepionka’, Angola. Fot. Marcin Suder

takze na rzecz poprawy swiadomosci
spolecznej w zakresie prawidlowej
opieki nad matym dzieckiem, a takze
pomocy humanitarnej w najbiedniej-
szych krajach na swiecie — uzupelnia
Marek Krupinski.

czesto wspélne dziatanie rozpoczy-
na si¢ od inicjatywy pracownikéw,
0s06b spolecznie zaangazowanych.

Swoich pracownikéw i klientow
w dziatania CSR wlgcza inny partner
UNICEF - biuro podrézy ITAKA.

Praca z ludZmi wewnatrz firmy nierzadko
stanowi trzon wspdlpracy. Bardzo czesto
wspolne dzialanie rozpoczyna sie od inicjatywy

pracownikow.

Dotychczasowe rezultaty tej wspol-
pracy sa znaczace — udalo si¢ ocali¢
zycie 500 000 dzieci i wyeliminowac
tezec u matek oraz noworodkdéw
w 19 krajach (m.in. w Laosie, Libe-
rii, Senegalu, Tanzanii). Co sekunde
gdzie$ na $wiecie mama i jej dziecko
otrzymujg szczepionke dzigki wspdl-
nym dziataniom Pampers i UNICEF.

Wiaczajac pracownikow

Przy wspotpracy organizacji
z firmami nie mozna zapominad
o waznym elemencie, jakim jest
zaangazowanie pracownikéw oraz
klientéw przedsiebiorstwa. Praca
z ludZmi wewnatrz firmy nierzadko
stanowi trzon wspolpracy. Bardzo

W  ramach programu ,Etyczne
podréze” pracownicy firmy zache-
caja turystow do zwrdcenia uwagi
na sytuacje dzieci w krajach, ktére
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Program zakladal wyposazenie
osrodkéw zdrowia w specjalistycz-
ny sprzet medyczny, podstawowe
lekarstwa oraz wysokokaloryczne
odzywki stosowane w leczeniu nie-
dozywienia dzieci. ITAKA, poza
wsparciem  finansowym  realiza-
cji programu, zachecala swoich
klientow do wspdlnych dziatan
poprzez przekazywanie dobrowol-
nych darowizn podczas dokonywa-
nia zakupu wycieczek w systemie
on-line oraz w punktach sprzedazy.

Dbajac o trwatos¢

W wigkszosci przypadkow wspol-
praca UNICEF z partnerami bizne-
sowymi trwa kilka lat. Umozliwia
firmom wiaczenie si¢ w globalne
programy pomocowe realizowane
na catym $wiecie. Przede wszystkim
pozwala na osiagnigcie wymiernych
i trwalych rezultatéw, np. wyelimi-
nowanie polio w wigkszosci krajow
na $wiecie, ograniczenie tezca nowo-
rodkowego czy zniesienie praktyki
zatrudniania dzieci.

Dzigki wspolpracy z partnerami
charytatywnymi, firmy chca osig-
gnaé swoje cele biznesowe. Jest to
przede wszystkim wzmocnienie
wizerunku marki oraz zwigkszenie
zaufania wsrod klientéw i partneréw
biznesowych. Motywacje do realiza-
cji takich dzialan dostarczaja takze
sami klienci. Az 94% konsumentéw

Dzieki wspolpracy z partnerami charytatywny-
mi, firmy chcg osiagnac swoje cele biznesowe.

odwiedzajg. Partnerzy wspolnie
realizowali takze projekt "Myslimy
o Tobie, myélimy o innych", poma-
gajacy dzieciom w 10 dystryktach
Sri Lanki, w ktorych stopien nie-
dozywienia dzieci jest najwyzszy.
Celem dzialan bylo zmniejszenie
0 '/5 odsetka niedozywionych dzieci,
ktére nie ukonczyly 5. roku zycia.

w krajach rozwinietych oczekuje
bowiem dostepnosci produktow,
ustug i firm (np. sieci handlowych),
poprzez ktére beda mogli wesprzeé
cele spoleczne. m

2011 Cone/Echo Global CR Opportunity
Study
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Rozbudzaja Swiadomosc

Pani Agnieszka prowadzi niewielkie przedsiebiorstwo spoleczne. Pan Jakub pracuje
w miedzynarodowej korporacji. Oboje jednak uwazaja, ze zwigkszanie swiadomosci to
pierwszy krok do budowania odpowiedzialnosci spoteczne;.

Agnieszka Frankowska od 20 lat dziala na rzecz oséb z niepelnosprawnosciami. Obecnie
prowadzi Dobra Kawiarnie i restauracje Dobra i Wino, zatrudniajacg 11 niepelnosprawnych
pracownikow.

Pomyst na utworzenie najpierw kawiarni, a potem restauracji zrodzit sie z niemocy, frustracji,
a takze z wypalenia zawodowego. Pani Agnieszka nie mogta pogodzi¢ sie z faktem, ze osoby
z niepelnosprawnosciami, ktére po przygotowaniu w Warsztatach Terapii Zajeciowej miaty
trafia¢ na otwarty rynek pracy, nie miaty na to szans. Poczula, ze musi co$ zrobié. Kiedy two-
rzylismy Dobrg Kawiarnie, pojawilo sie niedowierzanie, ze osoby z niepetnosprawnoscig mogg
cos komus daé, ze sq potrzebne, ze mogg by¢ bardziej samodzielne — méwi pani Agnieszka. Teraz nikt nie ma co do
tego watpliwosci.

Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu to dla pani Agnieszki niezwykle istotna kwestia. Coraz wigksza swiado-
mos¢ firm w zakresie CSR otworzyta nam mozliwos¢ wspotpracy z duzymi firmami np. Kompanig Piwowarskg czy
Cognifide — przyznaje.

Pani Agnieszka docenia role wolontariatu kompetencyjnego. Sama swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe zdo-
bywata jako wolontariuszka. Teraz chetnie dzieli si¢ swojg wiedza.

To jednak nie koniec planéw Pani Agnieszki. Ma zamiar otworzy¢ piekarnie i punkty, w ktorych ludzie beda mogli
oddawa¢ niepotrzebne im rzeczy i tym samym tworzy¢ nowe miejsca pracy dla oséb z niepetnosprawnos$ciami. m

Fot. archiwum prywatne

Jakub Krzewina w Grupie Raben jest zatrudniony od 2013 roku. Dwa lata pracowal w centrali
firmy w Holandii, gdzie m.in. opiekowal si¢ markami i znakami towarowymi z portfolio Grupy.
Od stycznia br. podjal wyzwanie koordynowania dzialann CSR w 11 krajach w Europie.

Mimo, ze nie jest w pelni usatysfakcjonowany z poziomu i skali dzialan CSR na $wiecie
iw Polsce, to cieszy go fakt, Ze z roku na rok zaréwno biznes, jak i spoleczenstwo staja sie coraz
bardziej $wiadome. Nie potrafie wyobrazic¢ sobie za kilkadziesigt lat firm odnoszgcych sukcesy
na rynkach, a jednoczesnie dziatajgcych w sposob nieetyczny i nietransparentny — podkresla
pan Jakub.

Ma ambitne plany. W Raben chce dazy¢ do zwigkszenia efektywnosci w neutralizacji emisji gazéw cieplarnianych,
zmniejszenia udziatu dokumentéw w formie papierowej. Zamierza edukowa¢ kierowcow w zakresie jazdy defen-
sywnej, popularyzowa¢ idee CSR wsrod pracownikéw i kontynuowac dialog spoteczny. Cheemy umozliwic tatwiej-
szy start w doroste zycie wychowankom doméw dziecka, dlatego w wakacje planujemy rozpoczgé, na razie pilotazowo,
projekt stazy — dodaje pan Jakub.

Docenia znaczenie wolontariatu pracowniczego. Jesli wezmiemy pod uwage dwa wskazniki - wykorzystanie kompe-
tencji oraz wplyw spoteczny, to ten wltasnie rodzaj aktywnosci pracownikow da najlepsze rezultaty - podsumowuje. m

Fot. archiwum prywatne
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Moda na zielone budownictwo

Pierwszy certyfikat srodowiskowy przyznano polskiemu budynkowi 7 lat temu. Dzi$
zielone budownictwo to trend, ktéry na rodzimym rynku szybko si¢ rozwija.

iele wskazuje na to, ze

Polska w przyszlosci moze
sta¢ sie liderem zréwnowazonego
budownictwa w tej czesci Europy.
Obecnie w naszym kraju mamy
357 budynkow!, certyfikowanych
w systemach LEED, BREEAM (wie-
lokryterialne systemy oceny jakosci
oraz wpltywu budynkéw na $rodo-

korzysci nie tylko dla najemcow,
ale takze dla najblizszego otocze-
nia. Przy budowie ekologicznych
obiektéw tworzone sg zielone prze-
strzenie zwigkszajace naturalng
bioréznorodno$¢ miejsca, stosowa-
ne sg rowniez materialy regionalne
i surowce z recyklingu. Odpowied-
nie materialy budowlane dajg m.in.

Wiele wskazuje na to, Ze Polska w przyszlo$ci
moze stac si¢ liderem zrownowazonego
budownictwa w tej czesci Europy.

wisko) oraz 4 z francuskim odzna-
czeniem HQE (francuski certyfikat
zielonego budownictwa). W ciagu
roku odsetek zielonych budynkoéw
w Polsce zwigkszyt sie 0 32%>. Miano
lidera nalezy do sektora biurowego,
ktéry  obejmuje  70%  takich
budynkéw w kraju. Najlepiej wida¢
to w stolicy, gdzie mamy 168 cer-
tyfikowanych obiektow. Na miasta
regionalne przypada ich lgcznie az
189, co jest pozytywnym zjawiskiem’.
Zielone budownictwo to juz nie
tylko moda. Wymogi rynku i ocze-
kiwania konsumentow sprawiaja, ze
postawa eco-friendly to nierzadko
czynnik decydujacy o wynajeciu lub
zakupie przestrzeni. Zaplanowanie
inwestycji, zgodnie z najwyzszy-
mi standardami $rodowiskowymi
i spolecznymi, przynosi wymierne

" Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.
2 Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.
3 Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.
4,Global Human Spaces”.

gwarancje szczelnosci akustycznej
i termicznej, przez co odczuwamy
wiekszy komfort. Nie dziwi wiec,
ze zielone budownictwo najwieksza
popularnoé¢ zdobylo w segmencie
biurowym. Inwestorzy i najemcy
dostrzegaja potrzebe odpowiedniej
aranzacji otoczenia i jej wptyw na

Tekst:

Adam Targowski

Menadzer ds. zréwnowazonego rozwoju,
Skanska Property Poland

a workplace that’s fit for the future”
(,Jak zapewni¢ $srodowisko pracy na
miare przysztosci”) wskazuje, ze az
96% z 6 500 badanych organizacji
wprowadzito dla swoich pracowni-
kow elementy wellbeingu (dbania
o dobre samopoczucie i dobry stan
zdrowia) i az % z nich zamierza
w ciggu najblizszych dwoch lat te
oferte poszerzy¢. Produktywno$é
i kreatywnos$¢ pracownikéw, prze-
bywajacych w przestrzeniach biuro-
wych z odpowiednim dostepem do
$wiatta dziennego i zieleni, wzrasta
bowiem nawet o 15%*. Odpowied-
nio dobrane materialy budowlane
redukujg takze liczbe dni, w ktd-
rych pracownicy sa nieobecni
w pracy z powodu choroby. Zdrowe
i atrakcyjne Srodowisko pracy

Produktywnos¢ i kreatywnos¢ pracownikow,
przebywajacych w przestrzeniach biurowych

z odpowiednim dostepem do swiatla dziennego
i zieleni, wzrasta nawet o 15%.

samopoczucie i1 wydajno$¢ pra-
cownikoéw. Zaprezentowany przez
miedzynarodowa firme¢ dorad-
cza JLL raport ,How to create

staje sig przewagqg umozliwiajgcg
przyciggniecie  najlepszych  talen-
tow. Menadzerowie zauwazajg, Ze
filozofia zréwnowazonego rozwoju
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w miejscu pracy, w tym m.in. eko
rozwigzania w budynku biurowym,
pomaga im osiggaé wiekszg konku-
rencyjnos¢ na rynku, ktory sktada sie
z wielu podobnych profilem praco-
dawcéw i docelowo przektada sie na
lepszg kondycje finansowq organiza-
¢ji — podsumowuje Adam Targow-
ski, menadzer ds. zréwnowazonego
rozwoju w Skanska Property Poland.

W badaniach Dodge Data & Analy-
tics i United Technologies Corpora-
tion przeprowadzonych z udzialem
World Green Building Council, spo-
$rod  krajow regionu europejskie-
go, zwrdcono szczegdlng uwage na
Niemcy, Polske oraz Wielkg Bryta-
nie. Szacuje sie, ze rozwoj zielonego
budownictwa bedzie bardziej row-
nomierny w Polsce niz w pozosta-

W Polsce stosunkowo pozno zaznajomilismy
sie z pojeciem zrownowazonego budownictwa,
ale szybko nadrabiamy straty. Tylko w 2016
roku przybylo 108 inwestycji, ktore uzyskaly
certyfikat BREEAM lub LEED.

Po pierwsze - nie tylko
Warszawa

Choc¢ stosunkowo pdzno zaznajomi-
lismy sie w Polsce z pojeciem zréwno-
wazonego budownictwa, to szybko
nadrabiamy straty. Tylko w2016 roku
przybyto 108 inwestycji, ktore uzy-
skaty certyfikat BREEAM lub LEED?>.
Tym samym Polska zajeta 4. miej-
sce wérdd krajow europejskich pod
wzgledem liczby budynkéw podda-
wanych certyfikacji $rodowiskowej®.
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tych dwdch krajach’. To zaskakujaca
informacja, gtéwnie z uwagi na to,
ze to wlaénie nasi zachodni sgsiedzi
i Brytyjczycy sa pomystodawcami
systemow certyfikacji ekologicznej
(DGNB oraz BREEAM).

W Warszawie znajduje si¢ az 47%
wszystkich  certyfikowanych pol-
skich budynkéw, a w samym woje-
wodztwie mazowieckim do 2016
roku powstato 165 takich projek-
tow®.Nie oznacza to, ze miasta
regionalne pozostaja w tyle. Drugie

=
]
'III
11T

Green Day - wroctawski projekt Skanska Property Poland, ktéry otrzymat platynowy certyfikat LEED.

Fot. archiwum firmy

miejsce zajmuje Krakéw z 34 cer-
tyfikowanymi budynkami. Trze-
cie nalezy ex aequo do Poznania
i Wroctawia. W obu tych miastach
spotkamy 22 zielone biurowce. Wro-
clawski budynek biurowy Green
Day to jeden z trzech obiektéw biu-
rowych w stolicy Dolnego Slaska,
ktéry otrzymal platynowy certyfi-
kat LEED, podobnie jak poznanski
- Malta House. Przyktadem godnym
nasladowania jest Szczecin, pierw-
sze miasto w Polsce, ktére zdecy-
dowalo si¢ na wprowadzenie ulgi
podatkowej dla projektowanych
zielonych obiektéow (musza one
osiagnag¢ minimum poziom Gold
w przypadku LEED lub Very Good
dla BREEAM)’. Cieszy takze to, ze
certyfikacja budynkéw zaczyna sie
interesowa¢ sektor publiczny. Kra-
kowskiemu zespolowi budynkéw
Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa  Malopolskiego  zostat
przyznany certyfikat BREEAM na
poziomie Excellent'. To najwyzsza
klasa w tym systemie.

Po drugie - coraz wyzsze
standardy

Rozwoj zielonego ~ budownic-
twa w Polsce jest wspierany takze
przez  deweloperow. Skanska
na dobre wprowadza certyfi-
kacje WELL na rynek Europy
Srodkowo-Wschodniej.

The WELL Building Standard to
system zarzadzany przez miedzy-
narodowy instytut WELL Building
Institute™ (IWBI™), ktéry w pelni
skupia si¢ na wplywie miejsca pracy
na zdrowie i samopoczucie czlowie-
ka. To jeden z bardziej wymagaja-
cych certyfikatow, ktéry wymaga
od wtasciciela budynku weryfikacji
poczatkowo  spelnionych zatozen
co trzy lata. WELL to system
mierzacy i monitorujacy czynniki
takie, jak: jako$¢ wody i powietrza,
dostep do $wiatla dziennego oraz
do zdrowego jedzenia, poczucie

® Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.

¢ www.pilkington.com/pl-pl/pl/news-insights/latest/zielone-certyfikaty-standard-nowoczesnego-budownictwa-w-polsce.
7 www.buildings.pl/article/2490/dwa-razy-wicej-zielonych-budynkw-do-2018-roku-nowy-raport-worldgbc.
8 Polish Green Building Council - PLGBC, Certyfikacja zielonych budynkéw w liczbach. Raport 2016.
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komfortu, a takze wplyw pomiesz-
czenia na ciato i umyst. Oznacza to,
ze w przyszloéci w budynkach biu-
rowych wyrdznionych tym certy-
fikatem dostepne beda dodatkowe
benefity dla pracownikéw: zorga-
nizowane aktywnosci sportowe czy
ogrodki warzywne. Certyfikacja
WELL powstata w oparciu o badania
naukowe z dziedziny medycyny.
W ich trakcie sprawdzano wplyw,
jaki na nasze zdrowie i samopo-
czucie majg budynki, w ktorych
spedzamy do 90 % naszego czasu.
Jednym z pierwszych obiektow, ktore
zostang poddane certyfikacji, bedzie
park biurowy Spark budowany
na warszawskiej Woli. Docelowo
Skanska bedzie tez certyfikowac
swoje projekty na terenie Czech,
Rumunii i Wegier.

Wprowadzenie certyfikacji WELL
nie wyklucza taczenia go z innymi
systemami. Takie rozwigzanie

Warto wiedzieé | 23

Maraton - najnowszy budynek biurowy firmy SKANSKA zlokalizowany w Poznaniu. Fot. archiwum firmy

przestrzeni hotelowych. Nowoscia
w Polsce jest przyznawanie zielonych
oznaczen budynkom mieszkalnym
- w tej chwili w kraju mamy tylko
pie¢ takich osiedli. Tendencja jest
odwrotna za granicg, gdzie czotowe
organizacje certyfikujace przyznaja
nawet nagrody dla certyfikowanych

Budynki biurowe, hotele, nowoczesne osiedla -
certyfikaty ekologiczne zdobywaja coraz wieksza
popularnos¢ w kolejnych sektorach rynku
nieruchomosci, co cieszy takze mieszkancow

w mniejszych miastach poza Warszawj.

daje mozliwos¢  projektowania
budynkéw w zgodnosdci z najwyz-
szymi $wiatowymi standardami.
Dla przykfadu, podczas gdy certy-
fikat LEED potwierdzi odpowied-
nio niskie zuzycie wody w danym
budynku biurowym, certyfikat

Po trzecie - nie tylko biura,
ale takze mieszkania

249  certyfikowanych budynkéw
w Polsce to obiekty biurowe''. Drugie
miejsce zajmuje sektor magazyno-
wy (25)"2. Zdecydowanie rzadziej
decydujg si¢ na ten krok wlasciciele

? Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.

inwestycji mieszkaniowych.

Nad Wisla pierwsza jak dotad inwe-
stycja mieszkaniowa, posiadajaca
certyfikat BREEAM, jest warszaw-
skie Osiedle Mickiewicza. Wsréd
wymogow, jakie musiata spetnié
inwestycja, by zdoby¢ certyfikat,
byto uzycie materiatow budowla-
nych z niskg zawartoscig lotnych
zwigzkéw organicznych, zastosowa-
nie izolacji oraz oswietlenia umoz-
liwiajgcego  ograniczenie — zuzycia
energii, montaz centralnego systemu
zmigkczajgcego wode i szereg innych
funkcjonalnych  rozwigzan, ktére
wplyng pozytywnie na komfort uzyt-
kowania obiektéw — méwi Agnieszka

' www.horizone.com.pl/pl/aktualnosci/breeam-excellent-dla-ratusza-marszalkowskiego.

" Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.
"2 Colliers, Zielone budynki w Polsce, Warszawa 2016.

Luty-Wysiecka, menadzer zespotu
zielonego i zréwnowazonego
budownictwa w Skanska S.A., ktdra
jest generalnym wykonawcg inwe-
stycji. Osiedle Mickiewicza spetnito
tez 100% wymogow certyfikacji
pod kgtem dostgpnosci transportu
- dodaje. Wszystko wskazuje na to,
ze takich osiedli bedzie przybywac.
Przedstawiciele Skanska Residential
Development Poland zapowiadaja,
ze poddadzg certyfikacji wszystkie
swoje przyszte inwestycje mieszka-
niowe. Juz w tej chwili spotka reali-
zuje dwa takie osiedla na Mokotowie
- Jasminowy Mokotéw i mieszczace
sie przy ul. Abramowskiego osiedle
Holm House.

Budynki biurowe, hotele, nowocze-
sne osiedla - certyfikaty ekologiczne
zdobywaja coraz wigkszg popular-
no$¢ w kolejnych sektorach rynku
nieruchomosci, co cieszy szczegdl-
nie takze w mniejszych miastach
poza Warszawa. Jezeli za przyklada-
mi takich miast jak Szczecin pdjda
inne aglomeracje, Polska ma szanse
sta¢ sie zielonym liderem Europy.
Musimy pamieta¢ o tym, ze ulgi
podatkowe dla inwestoréw, zwra-
cajacych sie ku zréwnowazonemu
budownictwu, to nie jedyne korzysci
plynace z tego podejscia do budo-
wania. Przebywanie w zdrowych
biurach czy mieszkaniach to
wygrana nas wszystkich. m
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taczyc ludzi, kompetencje

| interesy

R&zni gracze, rozne poglady - a jednak podobne cele. Jak znalez¢é wspdlng plaszczyzne

porozumienia? Jak sie wspiera¢? Odpowiedzi warto poszuka¢ u animatora spotecznego.

Misja animatorki

Podejmujac  sie¢ roli animatorki,
nigdy nie przypuszczatam, ze to tak
pracochlonne zajecie a jednocze$nie
uruchamiajgce tak wiele umiejetno-
$ci i kompetencji. Empatia, sposoby
komunikowania z réznymi odbior-
cami, umiejetnosci sprzedazowe to
tylko niektére elementy, sprawdza-
jace si¢ podczas spotkan z réznymi
podmiotami.

Animatorka wigkszo$¢ swego czasu
poswieca pracy w terenie. Dzieki
wspélpracy z réznymi interesariu-
szami bada kondycje spoleczno-go-
spodarczg danej gminy. Spotyka
sie z mieszkancami, aby mie¢
pefen obraz sytuacji. Bo to wlasnie
mieszkancy sa w stanie oceni¢, kto
z kim tworzy koalicje, kto stawia
barykady. Ktorzy przedsigbiorcy
chetnie wlaczajg si¢ w dziatania spo-
teczne finansowo, a kto jest w stanie
zaangazowal swoich pracownikow
w dzialania wolontarystyczne.
Trzeba wykazaé sie cierpliwoscig
i zrozumieniem, aby ludzie zdefinio-
wali, jakie zmiany chcieliby w swych
matych ojczyznach wprowadzi¢. Nie
jest sztuka podsung¢ im gotowy
scenariusz. Nalezy bowiem tak
poprowadzi¢ spotkania, by uczest-
nicy kreatywnie brali w nich udziat
i wyciagali wladciwe wnioski.

BlZznesu 18/2017

Rozwigzania na wyzwania

Aby podczas spotkan powstawaly
rozwigzania charakteryzujace sie
nowa jakoscia, innowacyjnoscia,
kreatywnoscig, niezbedna jest jak
najwieksza ilo$¢ graczy (podmio-
tow) z terenu gminy. Dzi§ bardzo
czgsto wida¢ wspolprace miedzy
organizacjami pozarzagdowymi
a samorzadem czy organizacjami
pozarzadowymi a przedsiebiorcami.
Rzadko natomiast spotka¢ mozna
wszystkich razem. Jako animatorka
staram sie do dialogu zaprasza¢ jak

Beata
Grzegorzewska

Animatorka,
Centrum PISOP

grupy, niezrzeszonych, malych pry-
watnych firm, jak i duzych zagra-
nicznych przedsigbiorcow. Kazdy
z nich, przychodzac na spotkanie
grupy roboczej, powinien widzie¢
swoje korzysci, a jednocze$nie
mie¢ poczucie, ze jego glos stanowi

Dzis$ bardzo czesto wida¢ wspolprace miedzy
organizacjami pozarzadowymi a samorzadem
czy przedsiebiorcami. Rzadko natomiast
spotka¢ mozna wszystkich razem.

najwiecej podmiotéw, bo bez znajo-
mosci swoich wzajemnych potrzeb
nie jesteSmy w stanie stworzy¢ sku-
tecznych rozwigzan.

Przyjrzyjmy sie rozwojowi gminy.
Samorzad, radni stoja na strazy
postepu, jednak nie bedzie on prze-
biegal prawidlowo, jezeli nie wezmie
sie pod uwage gloséw od miesz-
kancéw zrzeszonych w mniejsze

wazny czynnik twoérczy. Spotkania,
ktére majg charakter warsztatowy,
bardzo czesto stuzg poznaniu swoich
potrzeb, spojrzeniu na pewne grupy
z innej perspektywy, tworzeniu sieci
kontaktéow, motywowaniu innych
do podejmowania nowych inicja-
tyw. Niejednokrotnie podczas spo-
tkan powstaja innowacyjne pomysty,
ktére nie moga by¢ zrealizowane
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Projekt realizowany w ramach mikrodotacji ,Od sadzonki do recyklingu” Wyjazd do fabryki recyklingu
Plast-Mar w Balczewie. Fot. archiwum realizatoréw mikrodotacji

ze wzgledu na brak $rodkéw. Rola
animatora jest wskazanie ewen-
tualnych przestrzeni, gdzie takich
$rodkéw szukal. Staram sie zbierad
informacje dotyczace pozytywnych
dziatan i dobrych praktyk, dzieki
ktérym moge inspirowaé¢ lide-
réw w innych miejscach. Najlepsza
nagroda i pewnym uwienczeniem
pracy dla animatorki jest gotowos¢
mieszkancéw do wspdtpracy. Wtedy
tez zwykle pojawia sie lider lub lider-
ka - osoba, ktdra jest w stanie wzigé
odpowiedzialno$¢ nie tylko za cale
przedsiewziecie, ale tez budowal
dalszg wspdtprace.

W realizacji licznych, niewielkich
inicjatyw lokalnych  wspieralam
grupy w pozyskaniu $rodkéw m.in.
bedacych w dyspozycji Centrum
PISOP. To w ciagu 4 ostatnich lat
przeznaczono blisko 3 mln zf na roz-
budzanie aktywnosci spotecznej. Ta
pula pieniedzy zostata podzielona na
granty w wysokos$ci 5000 zI. Dzieki
temu mozemy zwiekszy¢ nie tylko
ilo$¢ inicjatyw, ale takze zachecié
grupy do podjecia aktywnosci na
rzecz swych lokalnych potrzeb.

Przyktady sa najlepszym
dowodem

Czy nauczyciel zza biurka jest
w stanie zacheci¢ uczniow do
segregacji $mieci? Czy przema-
wiaja do nas apele o kupowanie

produktéow w opakowaniach bio-
degradowalnych?  Niestety, nie!
Dopiero zaangazowanie réznych
grup w spotkania plenerowe z le$ni-
kiem, warsztaty sztuki uzytkowej
oraz wycieczka do fabryki recyklin-
gu PLAST-MAR w Balczewie
pozwolity dzieciom zobaczy¢ szersza
perspektywe. Grupa nieformalna
Mozna inaczej oraz Stowarzyszenie
Spoleczno-Kulturalne  Przyjaciot
Ziemi Miedzichowskiej zaprosity do
wspolpracy firme, ktora specjalizuje

zaangazowalo w akcje Elegan-
cja RAKA w obiektywie - firmy
kosmetyczne, fryzjerskie a takze
projektantke. Lokalni przedsiebior-
cy zadbali o wizerunek kobiet pod-
czas sesji fotograficznej, ktéra miala
stanowi¢ baze do stworzenia Wiecz-
nego kalendarza. Zobrazowanie
pieknego oblicza kobiet, ktére maja
za sobg chorobe pokazuje, ze sila
woli i determinacja pozwalajg i$¢
odwaznie dalej przez zycie. Mimo
chwilowej niedyspozycji.

Efekt: wygrana - wygrana

Laczenie réznych partneréow przy-
nosi spotecznosci lokalnej mndstwo
korzysci, ktére bardzo czesto trudno
osiggna¢ przy dzialaniu indywidu-
alnym. Nieocenione jest dotarcie do
szerokiego grona odbiorcow, kazdy
bowiem ma jaka$ grupe oddziatywa-
nia. Podczas realizacji zadan mozna
zintegrowac rozne srodowiska. Przy
rozwigzywaniu probleméw mozna
powota¢ nieformalne lub formal-
ne partnerstwa, ktore dlugofalowo

Firmy, ktdre zaangazujg si¢ w lokalna
wspolprace, beda mialy mozliwo$¢ budowania
pozytywnych relacji ze swymi klientami.

sie w przetwarzaniu odpadéw. Pod
nazwa projektowa Od sadzonki do
recyklingu zmobilizowaly sily.

Inicjatorzy dzialan maja roézne
pomysty na wlaczanie lokalnych
przedsiebiorcow  czy  jednostek
samorzagdowych. Czym barwniej-
sza inicjatywa, czym w wiekszym,
stopniu angazuje partneréw, tym
bardziej rokujaca na
nie wspoélpracy o inne podmioty
a takze na kontynuacje wspoldzia-
tania. Dobrg praktyka moze na
pewno pochwali¢ si¢ stowarzysze-
nie Wygraj Siebie, gdzie jako opie-
kun dla grupy samopomocowej

rozszerze-

zaplanuja dzialania, a takze beda
mialy szersze oddzialtywanie na spo-
tecznos¢ lokalna. Spotkania anima-
cyjne grup roboczych stwarzaja pole
do wymiany doswiadczen, zasobow
i polemiki na tematy trudne, ale
i oczywiste. Firmy, ktore zaangazu-
ja si¢ w tego typu prace beda takze
mialy mozliwo$¢ budowania pozy-
tywnych relacji ze swymi klientami,
a takze beda postrzegani jako bio-
racy odpowiedzialno$¢ za swoje naj-
blizsze otoczenie.

Licze, iz bedziemy sie spotykac
juz w terenie. Trzymam kciuki za
wspolne dzialania! m
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Imprezy firmowe w przepisach

Okres letni sprzyja organizacji imprez pracowniczych. O czym powinien pamigtac pra-
codawca, organizujac tego typu wydarzenia?

Jak finansowac impreze
firmowa?

Z punktu widzenia pracodawcy
istotnym zagadnieniem sg Zrddla
finansowania imprezy integracyj-
nej. Pracodawcy czesto korzystaja
w tym zakresie z zakltadowego fun-
duszu $wiadczen socjalnych. Jest to
fundusz tworzony przez pracodaw-
cow, przeznaczony na finansowanie
dziatalnosci socjalnej organizowa-
nej na rzecz pracownikéw, na dofi-
nansowanie zakladowych obiektow
socjalnych oraz na tworzenie zakla-
dowych ztobkéw, klubéw dziecie-
cych, przedszkoli oraz innych form
wychowania przedszkolnego. Zobo-
wigzani s3 go tworzy¢ pracodawcy
zatrudniajacy co najmniej 50 pra-
cownikéw w przeliczeniu na petne
etaty. Fundusz tworzy si¢ z corocz-
nego odpisu, ktéry - co do zasady -
wynosi w 2017 r. 37,5% przecietnego
wynagrodzenia w 2012 r. (obecnie
ok. 1200 z! na pracownika). Poja-
wia sie wiec pytanie — w jaki sposob
mozna wyda¢ te kwoty?

Jak wskazaliSmy powvyzej, srodki
z zakladowego funduszu moga by¢
przeznaczone na finansowanie dzia-
talnoéci socjalnej. Ustawa definiu-
je dzialalno$¢ socjalng jako ustugi
$wiadczone przez pracodawcoéw na
rzecz réznych form wypoczynku,
dziatalnoéci ~ kulturalno-o$wiato-
wej, sportowo-rekreacyjnej, opieki
nad dzie¢mi i udzielanie pomocy
materialnej. Imprezy integracyjne
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najcze$ciej maja charakter ,sporto-
wo-rekreacyjny” Czy oznacza to, ze
kazda impreza organizowana przez
pracodawce powinna taczy¢ w sobie
te dwa elementy? Jak wskazuje
orzecznictwo sgdowe - niekoniecz-
nie, nie ma wiec obowigzku, aby
imprezy obejmowaly takze element
sportowy, cho¢ w praktyce praco-
dawcy czesto tacza te dwa rodzaje
aktywnosci (np. firmowe zawody
w kregle pofaczone ze spotkaniem
o charakterze typowo towarzyskim).

Czy integracja jest kosztem
podatkowym?

Ze wzgledéw podatkowych istotne
jest zaliczenie wydatkéw poniesio-
nych na organizacje imprezy inte-
gracyjnej do kosztéw uzyskania
przychodéw. Jest to mozliwe tylko

-~

Piotr Wlaz

Aplikant adwokacki,
Rosicki Purski

i Wspdlnicy Ecdf
Kancelaria Radcow
Prawnych sp. k.

podatkowe i sady czesto badaja, czy
w konkretnych przypadkach rze-
czywidcie istnieje, cho¢by posred-
nia zalezno$¢ pomiedzy organizacja
imprezy firmowej a uzyskiwaniem
przez  pracodawce  przychodow
(w tym celu badane sg np. programy
imprez pracowniczych).

Z tego punktu widzenia interesuja-
ce sg rozwazania Naczelnego Sadu
Administracyjnego  (w  wyroku
z dnia 5 kwietnia 2012 r., II FSK
2101/10), ktéry w ten sposob okreslit
te relacje: Celem [imprez firmo-

Wydatki na firmowe spotkania
integracyjne moga stanowic koszty
uzyskania przychodow.

wowczas, gdy bedzie ona finanso-
wana z innych zrédet niz zakltadowy
fundusz $wiadczen socjalnych. Po
drugie musza one by¢ poniesione
w celu osiggnigcia przychodéw lub
zachowania albo  zabezpieczenia
Zrédta przychodow. Ocena, czy tak
jest w istocie, moze by¢ niekiedy pro-
blematyczna — i w praktyce organy

wych] jest rozrywka i integracja,
a wiec - w znaczeniu socjologicznym
- dostosowywanie do siebie zachowat
ludzi w grupie oraz wywolywanie
pozytywnego skutku tego procesu.
Tego typu spotkania mogg zatem,
w pewnych okolicznosciach, pozy-
tywnie wplywaé na funkcjonowa-
nie zespotu pracowniczego, dlatego



tez ponoszone przez pracodawce
wydatki na ten cel mogqg by¢ uznane
za racjonalne i posrednio ukierun-
kowane na osiggnigcie przychodow;
mogq zatem stanowié¢ koszty uzy-
skania przychodéw w rozumieniu
[ustawy]. W sytuacji, gdy Swiadcze-
nie wykupione przez pracodawce
obejmuje takze konsumpcje, w tym
alkoholu, wydatek na jego nabycie
stanowi koszt uzyskania przycho-
déw. Imprezy integracyjne moga
wiec przyczynia¢ sie do tworzenia
dobrej atmosfery w zespole, zwick-

pracowniczych. Celu takiego nie ma
samo spotkanie polegajgce na kon-
sumpcji alkoholu i tym samym nie
moze stanowi¢ kosztu uzyskania
przychodow. Spotkania integracyjne
majqg stuzy¢ budowaniu motywa-
cji do pracy u pracownikow i w ten
sposob wplywac na jej efektywnosc,
lecz uzyskiwanie tego efektu poprzez
fundowanie bezptatnego alkoholu
uznac nalezy za pozostajgce poza
zwigzkiem przyczynowym, ktérego
istnienie zaktada [ustawa]. Wydaje
sie wiec, ze zaliczanie przez praco-

Zaliczenie wydatkow na alkohol spozywany
podczas imprez firmowych do kosztow
uzyskania przychodéw jest ryzykowne

z punktu widzenia podatkowego.

sza¢ motywacje i poprawia¢ wyniki
w pracy, a w konsekwencji — pozy-
tywnie wplywa¢ na dzialalnos¢
firmy. Jezeli taka zaleznos¢ istnieje,
wydatki na impreze mozna uznac za
koszt uzyskania przychodow.

Warto zauwazy¢, ze Naczelny Sad
Administracyjny poruszyl w tym
kontekscie - do$¢ kontrowersyjny
w orzecznictwie i interpretacjach
podatkowych - temat wydatkéw
na alkohol. W cytowanym orzecze-
niu sad nie wykluczyl, ze tego typu
koszty moga by¢ zakwalifikowa-
ne jako koszt uzyskania przycho-
du. Niemniej jednak ten sam sad
w innym orzeczeniu (tj. wyroku
z dnia 16 pazdziernika 2013, II FSK
2908/12) byl bardziej sceptycznie
nastawiony do roli alkoholu w inte-
gracji pracownikéw: Trudno (...)
jednoznacznie powigzaé wydatek na
alkohol dla pracownikéw z zakla-
danym celem integracji majgcej na
celu zwigzanie pracownikow z firmg
oraz miedzy sobg, poprawe atmosfe-
ry pracy i wzrost motywacji w zakre-
sie  wykonywania  obowigzkow

dawce wydatkéw na alkohol spozy-
wany podczas imprez firmowych
do kosztéw uzyskania przychodéow
jest ryzykowne z punktu widzenia
podatkowego.

Czy skrecenie kostki na
wyjezdzie integracyjnym to
wypadek przy pracy?

Warto takze przyjrze¢ sie kwestii
wypadkéw, ktére majg niestety
czasami miejsce w trakcie wyjazdow
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$wiadczen z ZUS otrzymywanych
przez poszkodowanego. Z wypad-
kiem przy pracy mamy do czynie-
nia przede wszystkim woéwczas, gdy
pracownik dozna urazu podczas lub
w zwigzku z wykonywaniem przez
pracownika zwyklych czynnosci lub
polecen przetozonych.

Generalnie sady wskazujg, iz
wypadki, ktérym ulegaja pracow-
nicy podczas wyjazdéw firmowych,
traktuje si¢ jako zdarzenia majace
miejsce podczas podrdézy stuzbo-
wej, co oznacza, ze mozna je uznac
za wypadek przy pracy (wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 8 pazdzier-
nika 1999 r., II UKN 545/98). Za
wypadek przy pracy sad nie uznat
jednak wypadku, jakiemu ulegt pra-
cownik w czasie meczu pitkarskiego
zorganizowanego przez pracodawce,
biorgc w nim udziat dobrowolnie,
poza zakresem obowigzkéw wyni-
kajgcych z umowy o prace (wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 5 marca
2014 r., IT UK 354/13). Natomiast
- co ciekawe - Sad Najwyzszy
zakwalifikowal jako wypadek przy
pracy sytuacje, w ktorej poszkodo-
wany doznal obrazen, udajgc sie
do miejsca zakwaterowania zapew-
nionego przez organizatora spotka-
nia biznesowego po zakorczeniu
biesiady, w czasie ktorej omawiano
sprawy wspélpracy gospodarczej.
Podsumowujac, zachecamy pra-
cownikéw do wzigcia pod uwage

Wypadki, ktérym ulegaja pracownicy
podczas wyjazdow firmowych, traktuje
sie jako zdarzenia majace miejsce podczas

podrozy stuzbowe;j.

i imprez integracyjnych. Z punktu
widzenia pracownika istotne jest, czy
takie nieszczesliwe zdarzenie mozna
zakwalifikowaé jako wypadek przy
pracy, ma to bowiem znaczenie dla

podatkowo-finansowych  kwestii
zwigzanych z firmowymi wyda-
rzeniami. Pracownikom natomiast
zyczymy bezpiecznej zabawy (a wiec
bez wypadkow przy pracy). m
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Nie daj sie nowotworowi

Kazdy cztowiek posiada komoérki nowotworowe. Jednak nie u kazdego rak rozwinie si¢

w formie pelnoobjawowej. Wiele zalezy od nas samych.

Zacznij od kilku pytan cukréw prostych oraz dieta wyso-

kobiatkowa, wysoko przetworzo-

Nawet jesli jesteSmy obciazeni gene-
tycznie chorobg nowotworows, nie
oznacza to, ze na pewno zachorujemy.
Warto zada¢ sobie kilka pytan. Czy
$rodowisko, w ktorym mieszkamy,
jest pozbawione elektrosmogu? Czy

ne produkty zywieniowe sprzyjaja
powstawaniu réznych choréb meta-
bolicznych oraz wla$nie nowotwo-
réw. Odpowiednig dieta mozemy
powstrzyma¢ wiele schorzen i nie
dopusci¢ do ich powstawania.

Na powstawanie nowotworu wplywaja:
srodowisko, w ktérym zyjemy, sposéb
odzywiania oraz aktywnos$¢ fizyczna.

odzywiamy organizm, dostarczajac
mu pelnowarto$ciowego pozywie-
nia? Czy uprawiamy jakakolwiek
aktywnos¢ fizyczng? Do czynni-
kéw wplywajacych na powstawanie
nowotworu nalezg bowiem: $rodowi-
sko, w ktérym zyjemy, sposéb odzy-
wiania oraz aktywnos$¢ fizyczna.
Najwazniejszym z nich jest z kolei
odpowiednia dieta.

Zweryfikuj swoja diete

Jesli przez wiekszo$¢ zycia zywimy
sie tak zwanym ,$mieciowym
jedzeniem”, byle jak, byle gdzie,
nie dbajac o jako§¢ pozywienia,
to trudno sie dziwi¢, ze z czasem
organizm zaczyna si¢ buntowac.
Oczywiscie, nie od razu dopadnie
nas nowotwor, ale takimi dziatania-
mi prowokujemy do jego powstawa-
nia. Spozywanie duzych iloéci migsa,
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Jedz warzywaii...

Zaleca sig, aby w codziennym
zywieniu nie zabraklo kietkow
bogatych w skladniki odzywcze

Tekst:

Dr n. med. Marzena Rypina
Kierownik Instytutu Zdrowia

w Hotelu Wellness Pro-Vita w Kotobrze-
gu, dietetyczka www.hotelprovita.pl

z uwagi na ich biodostepnosé.
Wazne s3 takze warzywa bogate
w witaminy i skladniki minerale,
nie zawierajace ttuszczy. Najbardziej
warto$ciowe warzywa to: marchew,
pietruszka, seler, burak, kapusta,
papryka, jarmuz, rzepa, salata
rzymska, rzodkiew, czosnek, cebula,
szparagi. Zawarte w nich barwniki,
takie jak beta karoten (ktory znaj-
dziemy we wszystkich warzywach
i owocach zoltych oraz pomaran-
czowych) czy likopen (dostepny

w pomidorach) s3 przeciwutlenia-
czami i wykazuja silne dzialanie
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lecznicze. Cebula i czosnek bogate
sa z kolei w kwertycyne — bioflawo-
noid o dzialaniu antynowotworo-
wym. Innym zZrédlem kwertycyny
sa ciemne winogrona, brokuly oraz
jagody. Czosnek z kolei zawiera

wraz z mineralami $§ladowymi, bez
ktérych zaden proces w organizmie
nie moze przebiega¢ prawidlowo.
Inne mikro algi przydatne w profi-
laktyce czy tez leczeniu nowotwo-
réw oraz wzmacnianiu odpornosci

Odpowiednia dieta mozemy powstrzymac wiele
schorzen i nie dopusci¢ do ich powstawania.

allicyne, ktora dziala przeciwwi-
rusowo, przeciwbakteryjnie i prze-
ciwgrzybiczo. Uwaza sig, iz z tego
powodu jest cenny jako $rodek anty-
nowotworowy, poniewaz rakowi
zazwyczaj towarzyszy rozrost droz-
dzakow. Z roslin straczkowych naj-
tatwiejsze do strawienia sg fasole
adzuki i mung oraz ich kielki.
Pozostate roéliny straczkowe sg dos¢
ciezkostrawne i zawierajg duze iloéci
biatka. Moga wigc przyspieszyé
procesy wzrostu nowotworu, dlatego
nalezy je ograniczac.

Z innych warto$ciowych produktéw
na szczegdlng uwage zastuguja algi
i wodorosty. Sa one znane i stoso-
wane w celu zmiekczania i usuwania
stwardnialych mas oraz guzéw
w organizmie. Najbardziej popular-
ny jest kelp czyli wodorost kombu.
Zawiera on pelng game¢ mineraléw

to spirulina i chlorella. Spirulina
bogata jest w barwnik fitocyjanine,
ktéry ma wlasciwosci przeciwno-
wotworowe oraz zawiera duze ilo$ci
kwasu tluszczowego gamma-linole-
nowego, ktory wzmacnia odpornos¢.
Takze grzyby dotychczas uwazane

i maitake. Zbadano réwniez, ze
zawarte w grzybach wielocukry maja
wlasciwoséci antynowotworowe.
Waznym elementem sg takze odpo-
wiednie ilosci tluszczy zwierzecych
dostarczajacych  géwnie kwasow
Omega 3. Ich dobrym zrédlem sg
ryby: sardele, sardynki, pstragi,
$ledzie, fososie.

Badz eko

Przy zakupie pozywienia warto
zwraca¢ uwage, z jakiego zrddla
pochodzi i w jakich warunkach
zostalo wyprodukowane. Nalezy tez
poswieci¢ troche czasu i we wlasnym
zakresie przygotowywaé potrawy
z pelnowartosciowych produktéw.

Przy zakupie pozywienia warto zwraca¢ uwage,
z jakiego zrodla pochodzi i w jakich warunkach
zostalo wyprodukowane.

za bezwartosciowe, okazaly sie przy-
datne w leczeniu choréb nowotworo-
wych i w profilaktyce nowotworowej
z uwagi na obecno$¢ pierwiastka
o nazwie german o silnych wiasci-
wosciach utleniajacych. Szczegdlnie
warto$ciowe grzyby to reishi, shitake

Jak najmniej z kolei powinni$my
siega¢ po wysoko przetworzone,
gotowe produkty, a najlepiej w ogole
wykluczy¢ je z jadlospisu.
Pamigtajmy, ze nasze zdrowie lezy
w naszych rekach i to my mamy
wplyw na jego jakos¢. m
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Bicie po twarzy

Gdy Ewa Gatka, szefowa Centrum PISOP, zapraszata mnie do wspoélpracy z ,, Asem Biz-

nesu’, obiecalem i sobie, i jej, ze nie bede pisat o Indianach, jednej z moich zyciowych

pasji. Przyszed! ten dzien, kiedy musze zrobi¢ wyjatek.

W Dakocie...

Od roku w rezerwacie Standing
Rock Sioux Tribe trwaja protesty
przeciwko szkodliwemu - zdaniem
Indian - rurociggowi Dakota Acces
(DAPL). Siuksowie udowodnili, ze
poza dewastacja $rodowiska DAPL
zniszczy $wiete tereny przyznane im
traktatami. Ujawnili takze, ze nie
ma on wymaganych analiz wplywu
na $rodowisko, bo inwestorzy zasto-
sowali mnoéstwo wybiegéw, by tego
wymogu unikngé. DAPL byt przed-
stawiany jako zbiér mniejszych
rurociaggéw, a nie — jak jest w rze-
czywisto$ci — jako duzy, calo$ciowy

pojazdéw pancernych do protestu-
jacych mierzyli snajperzy. Policja
wielokrotnie przerywala ceremonie,
wyciagala ludzi z domostw — niszczy-
fa indianskie tipi, polewala Indian
woda przy ujemnych temperaturach.
Nocami sily zbrojne o$wietlaly teren
obozu silnymi reflektorami i pro-
wadzily niskie naloty $miglowcow
- wszystko po to, by zakltéci¢ nocny
odpoczynek i zniecheci¢ uczestni-
kéw protestu.

I teraz przenie$my sie z prerii Dakoty
do Polski. Dlaczego? Chocby po
to, by probowaé wyobrazi¢ sobie
podobne sytuacje w naszym kraju.
Niemozliwe?

W naszym kraju pewnie nie dojdzie do
regularnych bitew miedzy ekologami

a inwestorami. Obawiam si¢ jednak prob
omijania procedur ocen oddzialywania na
srodowisko i prezentacji ktamliwych analiz.

projekt. Cale przedsiewziecie jest
realizowane takze bez stosownych
ustalen z samorzadem rezerwatu.
Kroétko méwigec, DAPL ma znamio-
na... samowoli budowlane;j.

Niewinnie wygladajacy spor prze-
rodzit si¢ w pokaz bezwzglednosci
ze strony policji stanowej i ochro-
ny rurociaggu DAPL, ktérzy regu-
larnie atakowali Indian gazami,
agresywnymi  psami,  strzelali
gumowymi kulami, a z wiezyczek
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W Polsce...

W przyszloéci inwestorami - jak
w przypadku poszukiwan gazu
tupkowego, ropy - moga by¢ firmy
amerykanskie. Nierzadko i takie,
ktére dzi§ sa zaangazowane w eks-
terminacj¢ Indian w Standing Rock
badz takie, ktore powolujac si¢ na
CSR oraz liczac na to, ze awantu-
ra w Standing Rock nie jest dobrze
znana w Europie.

Tekst:

Krzysztof Maczkowski

Zatozyciel Agencji Informacji i Ochrony
Srodowiska, cztonek Poznanskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Przyktad znad Missouri pokazuje, ze
sg sytuacje, gdy Wielkiemu Przemy-
stowi ,,optaca si¢” wysta¢ zbrojnych
ochroniarzy przeciwko protestujga-
cym niz probowaé zmieni¢ - nawet
nieznacznie - przebieg i ksztalt
inwestycji tak, by byla zgodna ze
spolecznymi oczekiwaniami i zasa-
dami ekologii. Skoro takie sytuacje
sa mozliwe w demokratycznych Sta-
nach Zjednoczonych, to co szkodzi
postapi¢ tak w Polsce?

W naszym kraju pewnie nie dojdzie
do regularnych bitew miedzy eko-
logami a inwestorami. Obawiam si¢
jednak préb omijania procedur ocen
oddzialywania na $rodowisko i pre-
zentacji ktamliwych analiz.

Polskie organizacje ekologiczne
muszg by¢ zatem gotowe do prze-
ciwstawienia si¢ temu rzetelnymi
argumentami.  Krétko  moéwiac,
pustym obietnicom wielkich pie-
niedzy, budowie placow zabaw dla
dzieci, drdg, remontéw $wietlic
lub wsparciu imprez kulturalnych -
a tak to zazwyczaj wyglada — musza
by¢ przeciwstawione konsekwencje
srodowiskowe danej inwestycji dla
okreslonej spotecznosci, ich wptyw
na tereny rolne, na lokalne zasoby
wodne. Zamiast atrakcyjnych obie-
canek - twarde argumenty.

Dla naszego zdrowia i zycia! m
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Wizyta Asa Biznesu w Rydzynie

rzedstawiciele kilkunastu

firm z subregionu leszczyn-
skiego dyskutowali 6. kwietnia
w Rydzynie o wdrazaniu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Gosci
przywital  gospodarz  spotkania,
dyrektor  handlowy  Winkhaus
Polska, Krzysztof Ratajczak, a Ewa
Galka, prezeska zarzadu Centrum
PISOP, wprowadzila uczestnikéow
w tematyke CSR. Kolejna czesé
spotkania nalezala do ekspertow
firmy Go Responsible: Ewy Solarz
oraz Przemystawa Oczypa.
Nastepnie zaprezentowane zostaly
dobre praktyki CSR firmy Wink-
haus Polska oraz jej partneréw: firmy
Oknoplast Krakéw (reprezentowa-
nej przez Magdalene Cedro-Czubaj)
oraz Leszczynskiego Centrum Logi-
stycznego Grzeskowiak (reprezento-
wanej przez Marka Grzeskowiaka). =

Druga cze$¢ spotkania rozpoczeta dr Monika
Olszewska z Winkhaus Polska, ktéra opowiedziata
o dziataniach spotecznie odpowiedzialnych firmy. Po prezentacjach uczestnicy mieli mozliwo$¢ zwiedzenia hali produkcyjnej Winkhaus Polska.

18/2017 BiIZzNnesu
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