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Poznan
jest kobieta!

Temat numeru: Nowa perspektywa na rownos¢
Wywiad z Jackiem Jaskowiakiem Prezydentem Miasta Poznania

Dobre praktyki: Vilmorin Garden i ALFATEC



||| Preeqg Pirje,

/

¢/ /
ey
,/',’/
ey

Stowarzyszenie Centrum Promogji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP

ul. Pl J. Metziga 26/6 ul. F. Ratajczaka 26/6/96
64-100 LESZNO 61-815 POZNAN e-mail: pisop@pisop.org.pl CENTRUM

Tel/Fax 65 520 78 86 Tel/Fax 61 851 91 34 PISOP



Rownosciowo

Duzo danych przekonuje o nierdw-
noéci szans pomiedzy kobietami
i mezczyznami. Przyczyny wiadome
- gtéwnie biologia! Ale czy sg to dzia-
fania wystarczajagce? Z pewnoscia
nie! Cho¢ z drugiej strony hobby-
stycznych zaje¢ moga nam panowie
pozazdroéci¢. Za$ kazda przedsie-
biorczyni znajdzie wsparcie kobiecych organizacji. Moze
problem jest w stworzeniu alternatywy, oferty dla kobiet,
ktore nie chcg ani szydetkowad, ani by¢ szefowymi?
Odpowiedz na rézne potrzeby, wykorzystanie réznych
potencjaléw to wazny obszar spolecznej odpowiedzialno-
$ci. CSR dotyczy wiec takze kobiet. Jak podaja wszelkie
dane, w obowiazujagcym systemie one jednak nadal traca:
otrzymujac nizsze wynagrodzenia, rzadziej awansujac
czy podejmujac mniej prestizowe zadania. O tym wszyst-
kim mozna dyskutowaé¢ podczas 9. Kongresu Kobiet
w Poznaniu. Tym bardziej As Biznesu jest skierowany
takze do mezczyzn.

Na co dzien funkcjonujemy w potoku stereotypdw, czesto
nie zdajac sobie sprawy z ich wplywu na nasze decyzje
i zachowania. Warto wigc po pierwsze spojrze¢ na fakty
(Badania), a zaraz potem szerzej potraktowal temat
(Nowa perspektywa na rownos¢) za dr Ewg Ruminska-
Zimny, ktoéra przekonuje, ze rownos¢ ,optaca si¢” firmom
i gospodarce. Podejcie to wzmacniaja wypowiedzi
Jacka Jaskowiaka, prezydenta Poznania i Magdaleny
Srody (Wywiad), jednej z inicjatorek kongreséw, a takze
Dominiki Bettman, prezeski Forum Odpowiedzialnego
Biznesu (Okiem ekspertki). Podstawg sg jednak inspira-
cje do dziatania. Tych dostarczamy - jak zwykle - szeroki
katalog, poczawszy od firm prowadzonych przez kobiety
(Dobre praktyki), poprzez inicjatywy wymiany doswiad-
czen (Warto wiedziec), az do zachety do zaangazowa-
nia spolecznego. Dla spragnionych wytchnienia - bez
wzgledu na ple¢ — polecamy natomiast spacer herstorycz-
ny (her story, z ang. jej historia) — Poznaj Poznan!
Polecam réwniez pozostate artykuly, nie tylko w miedzy-
czasie Kongresu, ale w wolnej chwili.

Zapraszamy takze do udzialu w panelu Kobieta zaanga-
zowana, ktory odbywa sie w ramach Kongresu Kobiet,
w niedziele 10 wrze$nia na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich.

Ewa Galka
Redaktor naczelna
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Poznaj Poznan!

Kongres Kobiet po raz pierwszy odbedzie sie poza Warszawa. Zapraszamy do udziatu w spacerze,
podczas ktorego spojrze¢ bedzie mozna na Poznan nieco inny niz zwykle i uswiadomic sobie, jak
wiele zyskat i wcigz zyskuje dzieki aktywnym kobietom.

Chwaliszewo

Spacer po Poznaniu mozna zaczg¢ od Starego Rynku (naj-
lepiej w potudnie, gdy ,trykaja si¢” koziotki), zobaczy¢
okazaly ratusz, kolorowe kamienice, pelen przepychu
barokowy kosciét farny oraz brukowane ulice, mnéstwo
zabudowan, kawiarenek i pubéw. Kto poczuje si¢ nieco
zmeczony tym natfokiem wrazen, moze uda¢ si¢ nad
Warte — wystarczy 5 minut piechota, by odpoczaé na tonie
natury. Niewielka cze$cia Poznania, ktéra laczy Stare
Miasto z nadwarcianskimi $ciezkami, jest Chwaliszewo.
Byto to niegdy$ samodzielne miasto, z wltasnym ratuszem,
burmistrzem, a nawet... stosem. W 1511 roku $wiec-
kie wladze Chwaliszewa jako pierwsze w historii Polski
spalily na stosie kobiete oskarzong o bycie czarownica.
Z podan wynika, iz kobieta rzeczywiscie zastuzyta na
swdj los — podobno zatruta kadzie z woda, ktérej uzywali
browarnicy. O to, aby los ,,Czarownicy z Chwaliszewa”
nie zostal zapomniany, walczy inna kobieta — Ewa Lowzyl.
I cho¢ do dzi$ zalozycielce KontenerArt (centrum kultury
i sztuki nad Wartg) nie udalo si¢ pozyska¢ srodkéw na
budowe pomnika, historie kobiety przypomniatly kon-
certy ,,Pie$ni Czarownicy z Chwaliszewa”, odbywajace si¢
w ramach festiwalu ,,Bliscy Nieznajomi” i w nadwarcian-
skim amfiteatrze.

Renesansowy Ratusz od zawsze byt najbardziej reprezentacyjnym budynkiem
Poznania, co podkreslono umiejscowieniem na placu Rynku.

Plac Wolnosci

Pomiedzy $redniowieczng czescig Starego Miasta
a Dzielnicg Cesarska (zabudowaniami z czaséw zaboru
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pruskiego) znajduje si¢ Plac Wolnosci. Kojarzy si¢ on
gltéwnie z hotelem Bazar (to z balkonu tego budynku
Ignacy Jan Paderewski wyglosil przemoéwienie, ktore
uznaje si¢ za poczatek Powstania Wielkopolskiego),
nowoczesng fontanng i ksiegarniag Sw. Wojciecha. To
miejsce stosunkowo malo znane. Po wejSciu w brame
kamienicy przy Al. Marcinkowskiego 12 ujrzymy zabyt-
kowe, tzw. ,hiszpanskie” schody z poczatku XX wieku,
a tuz przy nich - Muzeum Farmacji. Z miejscem tym
taczy sie historia Filipiny i Konstancji Studzinskich, ktére
jako pierwsze na $wiecie (w 1824 roku!) uzyskaly tytut
magistra farmacji. Rodzone siostry, zakonnice ukonczyly
studia na Uniwersytecie Jagiellonskim po dziesiecioletniej
praktyce w zawodzie. Filipina po studiach przyjechata do
Poznania, gdzie z dyplomem farmacji zostata przetozong
nowo powstalego Szpitala Przemienienia Panskiego.

Plac Wolnosci wytyczono na poczatku XIX w. jako Plac Wilhelmowski, obecna
nazwa nadana mu zostata po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, prawa
autorskie: tukasz Kuszel

Park i Plac Adama Mickiewicza

Park z fontanng naprzeciwko Teatru Wielkiego to jedno
z ulubionych miejsc poznanianek i poznaniakéw. Lubig
tutaj chwile odpoczgé na trawie, zanim opuszcza centrum
miasta i udadzg si¢ w strone Jezyc lub Pigtkowa. Pelno
tu takze czytajacych studentek i studentéw Wydziatu
Filologii Polskiej UAM. Do parku przylega plac Adama
Mickiewicza z pomnikiem poety, a wokét wznosza sie
budynki Dzielnicy Cesarskiej. Teatr Wielki, Collegium
Maius, Zamek Cesarski wraz z Ogrodem Zamkowym,
Collegium Minus, Collegium Iuridicum - te ,pamiat-
ki” po zaborze pruskim stuzg teraz, na przekdr historii,



krzewieniu polskiej kultury. Wymiar patriotyczny tego
miejsca poglebiaja jeszcze Poznanskie Krzyze - pomnik
Ofiar Czerwca 1956. Moze jednak zamiast skupiac sig
na wielkich, patriotycznych narracjach, warto zajrze¢ do
ksigzki Krystyny Kofty, autorki pochodzacej z Poznania.
SWidry” to powies¢, ktéra jako zrddlo i epicentrum
powstania wskazuje szare, poznanskie kamienice
i podworka, a za gléwna jego sile uznaje sasiedzka wspot-
prace kobiet i mezczyzn ubogich warstw spotecznych.

Zamek Cesarski

Zamek to cze$¢ Dzielnicy Cesarskiej. Dawna rezydencja
cesarza Wilhelma II jest obecnie centrum kulturalnym
Poznania. W czerwcu na parkingu przed budynkiem roz-
brzmiewa muzyka $§wiata za sprawg Festiwalu Ethnoport.
W ciggu roku mozna tutaj zobaczy¢ dobry film w studyj-
nym Kinie Patacowym, obejrze¢ wystawe (od 27. wrzeénia
w Zamku zagosci Frida Kahlo!), postucha¢ koncertu (np.
w ramach festiwalu Poznan Baroque) i oczywiécie napi¢
sie dobrej kawy (to podstawa, w Poznaniu trudno znalez¢
»fyrtel” bez dobrej kawy). Obecnie calym tym ,zamiesza-
niem” kieruje Anna Hryniewiecka, dawna rzeczniczka
prasowa Malta Festival. To za jej sprawa 11 listopada ulicg
Sw. Marcin przechodzi kolorowa, radosna parada rodzin
z dzie¢mi, obecne s3 wystawy pos$wiecone tworczosci
kobiet czy poruszajace tematyke migracji.

Pomimo, ze Zamek Cesarski (obecnie Centrum Kultury Zamek) powstat dla
Wilhelma Il, cesarz byt w nim zaledwie dwa razy.

Stary Browar i Art Stations Foundation

Stary Browar — Centrum Sztuki i Biznesu, otwarte w 2003
roku w wyniku rewitalizacji i rozbudowy zrujnowanych
XIX-wiecznych zabudowan Browaru Huggeréw. Warto
odwiedzi¢ to miejsce, ktérego dwie bryly: Atrium i Pasaz,
polaczone Drziedzincem Sztuki, staly sie wizytowka
Poznania i na stale wpisaly w tkanke miejska. Wnetrze
budynku to nie tylko butiki, punkty gastronomiczne
i ustugowe, ale takze $wietnie zaaranzowana przestrzen

Tekst: Dagmara Lis, Dziataczka Fundacji Babilad i inicjatywy From Poznar with Love.

Zrédto wszystkich zdje¢: www.fotoportal.poznan.pl
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dla sztuki, z rzezbami Igora Mitoraja i Alessandro
Mendiniego w centralnych lokalizacjach. Dodatkowo
warto zobaczy¢ projekt ,Stary Browar Nowy Taniec”,
ktéry popularyzuje wsréd poznanskiej publiczno-
$ci nurty w tancu i wspolczesnej choreografii. Trudno
o bardziej rozbudowany program wydarzen zwigzanych
z tancem nowoczesnym — w Studio Slodownia +3 fun-
dacja Art Stations Foundation, zalozona przez Grazyne
Kulczyk, utworzyla platform¢ wymiany do$wiadczen
artystow i mlodych adeptéw, zorganizowata tez warsztaty
dla najmlodszych.

Widok na Stary Browar od ulicy Ratajczaka

Jezyce

Tutejsze secesyjne kamienice zachwycaja ornamen-
tyka, wewnetrzne dziedzince i podwodrka skrywaja
mndstwo opowiesci (nie tylko tych znanych z Jezycjady).
Przykladem jest kamienica przy ul. Dabrowskiego 5 -
siedziba Teatru Nowego, ktoéry swoje istnienie zawdzie-
cza wytrwalosci i zaangazowaniu Izabelli Cywinskiej.
To ona reaktywowala te instytucje w 1973 roku po 36
latach nieobecnosci na kulturalnej mapie Poznania.
Tutaj tez 20 lat Zycia artystycznego spedzita Krystyna
Feldman. W zaulku nazwanym jej imieniem mozemy
chwile odpoczgé, zanim ruszymy w glab dzielnicy. Cale
szczescie, ze mnogos¢ kawiarn i restauracji (znajdzie sie
co$ dla amatoréw kazdego rodzaju kuchni, od polskiej
po libaniska) nie pozwoli zglodnie¢ po drodze. Jesli stopy
zawioda nas az na ulice Gajowa, koniecznie zajrzyjmy
pod numer 4 - to tutaj przez wiele lat mieszkata i tworzyla
Kazimiera Iffakowiczéwna. Obecnie w pokojach przez
nig zajmowanych znajduje si¢ muzeum. Oprdcz fotokopii
dokumentdéw i listéw zobaczymy pokéj poetki z zacho-
wanym wyposazeniem. Zwiedzanie Jezyc mozna zakon-
czy¢ w Baltyku - przeszklonym biurowcu, zbudowanym
w miejscu legendarnego kina. Z tarasu widokowego na 12.
pietrze zobaczymy panorame¢ Poznania i wszystkie wcze-
$niej odwiedzone miejsca. m

19/2017 BlZzNnesu
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Kobieta na rynku pracy

Dlaczego, cho¢ Polki dobrze wypadaja w rankingach, ich sytuacja nie jest rewelacyjna?

Stanowiska, wynagrodzenia

Wydawaloby sie, ze sytuacja Polek
na rynku pracy jest calkiem niezla.
Wedlug The Economist, publiku-
jacego co roku tzw. Indeks szkla-
nego sufitu', Polska znalazta si¢ na
wysokim 5. miejscu. Teoretycznie
mamy lepszg sytuacje niz Francuzki,
Dunki, Belgijki a nawet Niemki.

dzieckiem. Mamy tez sporo kobiet
na stanowiskach menadzerskich
(4. miejsce, 40,2%, $rednia OECD
- 37,1%), jednak gdy przyjrzymy sie¢
temu blizej, mozemy zauwazy¢, Ze
zaledwie 8% prezesow zarzaddw czy
dyrektoréw zarzadzajacych w fir-
mach to kobiety (w$rdéd 36 badanych
panstw jest to 11. wynik od konca).
Jak wynika z badania ,Women in

Mamy sporo kobiet na stanowiskach
menadzerskich (40,2%), jednak zaledwie
8% prezesow zarzadow czy dyrektorow
zarzadzajacych w firmach to kobiety.

Najwyzej punktowana jest sytuacja
kobiet w krajach skandynawskich,
chociaz nadal kobiety w tych krajach
ciagle zarabiajg wyraznie mniej
(7,1% do 19,6%) od mezczyzn na tych
samych stanowiskach (w Polsce jest
to $rednio 11,1% mniej), ale tez coraz
cze$ciej zasiadajg w zarzadach spotek
(30,44%, podczas gdy w Polsce tylko
10,9%) i zajmuja 39,6 — 47,6% miejsc
w parlamencie (u nas - 27,4%).

Dlaczego jednak, mimo ze Polki
tak dobrze wypadaja w rankingach,
ich sytuacja wcale nie jest rewela-
cyjna? Przede wszystkim - Polska
dobrze wypada w mniej punktowa-
nych aspektach, takich jak - dlugi
platny urlop macierzynski, procent
kobiet z niskim wyksztalceniem,
stosunkowo niska luka placowa
czy niewysokie koszty opieki nad

BilZznesu 19/2017

Business 20177 realizowanego
przez Millward Brown dla Grant
Thornton International - Polki na
stanowiskach kierowniczych petnia
role glownie dyrektoréw finanso-
wych (46% o0s6b pracujacych na tym
stanowisku to kobiety), dyrektoréw
HR (25%) i szefowych dzialéw con-
trollingu (21%)>.

Tekst:

Anna Kaminska

Trenerka antydyskryminacyjna

i rownosciowa, autorka programu
edukacji r6znorodnosciowej

i réwnosciowej ,Galeria Toleranc;ji”

W pazdzierniku 2014 roku rdznica
pomiedzy $rednig placg kobiet
i mezczyzn wyniosta 764 zl
Mezczyini osiggneli wynagrodzenie
0 9,1% (o 374 zl) wyzsze od $rednie-
go w skali kraju, natomiast kobiety
0 9,5% (0 390 z}) nizsze. W konse-
kwencji oznacza to, Ze przecigtne
wynagrodzenie kobiet bylo o 17%
nizsze niz przecigtne wynagrodze-
nie mezczyzn.

Sytuacja zawodowa

Polki sg czesciej niz mezczyzni pra-
cownikami najemnymi, czedciej tez
spotyka je dyskryminacja w miej-
scu zatrudnienia. Zaczynajac juz
od nawigzania stosunku pracy - to
kobiety sa czesciej pytane o plany
reprodukcyjne czy tez sytuacje

W pazdzierniku 2014 roku réznica pomiedzy
srednig placa kobiet i m¢zczyzn wyniosta 764 zi.
Przeci¢tne wynagrodzenie kobiet bylo 0 17%
nizsze niz przeci¢tne wynagrodzenie mezczyzn.

Gdy wczytamy sie w raport GUS?
22016 roku, sytuacja wyglada jednak
inaczej — duzo mniej optymistycznie.

rodzinng (mimo przepiséw zakazu-
jacych takich pytan). Otrzymuja tez
nizsze propozycje wynagrodzenia

'The glss-ceiling index - badanie przeprowadzane w 28 krajach OECD dotyczace sytuacji kobiet na rynku pracy.

www.press.economist.com/stories/10640-the-economist-releases-2017-glass-ceiling-index
2 www. grantthornton.pl/publikacja/polskie-firmy-stawiaja-na-plec-piekna
3 Kobiety i mezczyzni na rynku pracy 2016, GUS, Warszawa 2016
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Wynagrodzenie miesieczne brutto wedtug pici i grup zawodowych w pazdzierniku 2014 r. Zrédto: Raport GUS

Ogotem

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy

Specjalisci

Technicy i sredni personel

Pracownicy biurowi

Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Pracownicy przy pracach prostych

mm Kobiety mm Mezczyzni

niz mezczyzni zatrudniani na tym
samym stanowisku. Co ciekawe, ze
co pracodawcy negatywnie odbie-
raja u kobiet, punktuja u mezczyzn.
Ojcow postrzegaja lepiej pod wzgle-
dem zawodowym niz bezdzietnych,
chetniej ich zatrudniaja i awansu-
ja. Z kolei matki s3 oceniane zde-
cydowanie gorzej niz bezdzietne
pracownice, przypisujac im mniej-
sze kompetencje zawodowe. Z dys-
kryminacja spotykaja sie nie tylko
na poziomie rekrutacji, ale takze
dostepu do awansoéw, mozliwosci
doksztatcania w ramach pracy (pra-
codawcy mniej chetnie inwestujg
w podnoszenie kwalifikacji pracow-
nic). Narazone s3 takze na mobbing
i molestowanie seksualne — sprawca-
mi molestowania sg szefowie (15,8%),
wspolpracownicy  (24,7%)  oraz
klienci (19,9%)*. Do$wiadczenie dys-
kryminacji w miejscu pracy deklaru-
je ponad 60% zatrudnionych kobiet.

Stereotypy zwiagzane 2z postrze-
ganiem kobiet przez pryzmat ich
fizycznosci majg duzy wplyw na
ich sytuacje zawodows. Pomijajac
aspekt zaczepek o wydzwigku sek-
sualnym, to zbyt mtoda i zbyt atrak-
cyjna kobieta traktowana jest jako

) || |

potencjalnie mniej kompetentna niz
kolega w podobnym wieku. Atrak-
cyjnos¢ fizyczna mezczyzn (o ile jest
zgodna z genderowym oczekiwa-
niem wobec plci) zwieksza szanse
na szacunek i awans. Z jednej strony
- oczekuje si¢ od kobiet cech stereo-
typowo kobiecych (opiekunczo$¢,
delikatnos$¢, sklonno$¢ do poko-
jowego rozwigzywania konfliktow,
uleglto$¢), z drugiej — wszystkie te

(o))
~
[ee]

9 10 tys. zt

Stereotypowa rola

Mimo zmian w wizerunkach rol
spolecznych kobiet i mezczyzn, akcji
promujacych aktywizacje zawodowa,
zaledwie polowa Polek jest w tej
chwili aktywnych na rynku pracy
(okoto 48,6%)°. Jest kilka przyczyn
takiej sytuacji: nadal to wlasnie
kobiety pelnig funkcje opiekuncze
(opieka nad maloletnimi dzie¢mi,

Zbyt mloda i zbyt atrakcyjna kobieta
traktowana jest jako potencjalnie mniej
kompetentna niz kolega w podobnym wieku.
Atrakcyjnos¢ fizyczna mezczyzn zwieksza
szanse na szacunek i awans.

cechy sa traktowane jako mniej efek-
tywne (mimo badan nad tzw. kobie-
cym stylem zarzadzania). Jednak
w sytuacji, gdy kobiety zaczynaja
zachowywac si¢ wbrew stereotypo-
wi (tj. w sposéb uznawany za meski),
jej kompetencje w oczach pracodaw-
Cy - a przy tym szanse na zatrudnie-
nie, dobra place czy awans — maleja.

* www.fundacjaster.org.pl/upload/Raport-STERu-do-netu.pdf
> www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_030_13.PDF - O roli kobiety w rodzinie, CBOS 2013

wnukami,  osobami  starszymi
czy tez chorymi). Z tego powodu
ponad dwukrotnie wigcej kobiet
niz mezczyzn decyduje sie na prace
w niepelnym wymiarze godzin
i w sytuacji, gdy taka forma zatrud-
nienia jest niemozliwa, to rezygnuje
z pracy. Polki czesciej tez niz mez-
czyzni decyduja si¢ na kontynuacje

19/2017 BiIZzNnesu
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nauki i podnoszenie kwalifikacji.
Brak kobiet w statystykach zatrud-
nienia to takze wynik polityki pro-
wadzonej w tzw. firmach rodzinnych
— kobiety pracujace w tych firmach
nie sa uwzgledniane i rejestrowane
jako osoby zatrudnione.

Waznym aspektem jest tez kwestia
stereotypowego  postrzegania rol
kobiet i mezczyzn - w przypad-
ku konieczno$ci rezygnacji z pracy
z powoddéw rodzinnych, to wla-
$nie kobiety decyduja sie na odej-
§cie z miejsca zatrudnienia, bo
fakt angazowania si¢ w dzialania
w sferze prywatnej (domowej) jest
lepiej  przyjmowany  spolecznie
(naturalna rola kobiety) niz w przy-
padku mezczyzn. Badania zwracaja

réwniez uwage (co zapewne bedzie
lepiej widoczne w kolejnych latach)
na aspekt zwigzany ze zmiang
sytuacji po wprowadzeniu rzado-
wego programu 500+. Matki pracu-
jace na niskoplatnych stanowiskach,
zatrudnione na umowe $mieciowa
coraz czeéciej decydujg si¢ na rezy-
gnacje z aktywnosci zawodowej
i pelnoetatowsg opieke nad dzie¢mi.
Szczegolnie, ze kwestie systemowej
opieki nad dzie¢mi nadal nie sg roz-
wiazane — w Polsce brakuje zlobkéw
i przedszkoli, a w sytuacji podwyz-
szenia wieku emerytalnego (co tez za
chwile ulegnie zmianie), mniejszej
liczby ,bab¢ na emeryturze” pozo-
stanie w domu do czasu osiagniecia
przez potomstwo wieku szkolnego,

jest czasami jedyna mozliwoscig dla
wielu miodych matek.

Mimo ze na poziomie ogélnospolecz-
nym preferencje w zakresie modelu
rodziny ewoluuja w kierunku
relacji coraz bardziej egalitarnych,
coraz wiecej osob sklania sie ku
modelowi partnerskiemu. Znaczy
to, ze kobieta i mezczyzna w zblizo-
nym stopniu angazuja si¢ w sprawy
rodzinne i zawodowe, aczkolwiek
zaangazowanie obu plci w sprawy
domowe nie jest réwne. To nadal na
barkach kobiet spoczywaja zajecia
zwigzane z codziennym funkcjono-
waniem gospodarstwa domowego
(poza drobnymi naprawami i wyno-
szeniem $mieci)®. m

Kto zazwyczaj wykonuje w Pani/Pana gospodarstwie domowym nastepujace obowiazki domowe?
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82%
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¢ www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_030_13.PDF - O roli kobiety w rodzinie, CBOS 2013
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Nowa perspektywa na rownosc

Dzi$ trudno juz udawag, ze nie ma zwigzku miedzy réwnoscia a gospodarka. Wiemy, ze
réwnos¢ nie tylko ,,nalezy si¢’, ale tez ,,oplaca si¢” firmom i gospodarce.

erspektywa  réwnosci  szans

kobiet i mezczyzn w mysleniu
i dziataniu przebila si¢ do srodowi-
ska ekonomistow. Badania i raporty,
jakie powstaly z inicjatywy biznesu
i instytucji rzadowych i pozarza-
dowych, identyfikuja i wyliczaja
korzysci, jakie daje takie podejscie
na rynku pracy. Jest to m.in. zwiek-
szenie innowacyjnosci, efektyw-
nosdci i tempa rozwoju zaré6wno na
poziomie firm, jak i gospodarki.
Mamy ogromny potencjal do wyko-
rzystania z uwagi na duze luki
w poziomie zatrudnienia kobiet,
placach i wplywie na decyzje
w gospodarce zaréwno w poréwna-
niu do sytuacji mezczyzn w Polsce,
jak tez kobiet w wielu innych krajach.
Likwidacja tych réznic to szansa na
szybszy rozwoj Polski i jej regionow'.
Tylko jak to zrobi¢?

Wykorzysta¢ potencjat

Wykorzystanie potencjalu kobiet
wymaga dziatan wielu aktordw,
poczynajac od samych kobiet i ich
organizacji, poprzez $rodowiska
biznesu/pracodawcéw, instytucje
wladzy na wszystkich szczeblach:
centralnej, regionalnej i lokalnej,
jak tez $rodowiska akademickie
(wigcej w ramkach). Kazdy z nich
dysponuje innymi narzedziami
i ma wplyw na inne obszary, ale
mozna si¢e pokusi¢ o wskazanie
zasad i sposobdw ich dzialania.

Po pierwsze trzeba chcie¢. Decyzja
o podjeciu dzialan pro-réwnoscio-
wych musi zapas¢ na ,gorze”, czyli
wyj$¢ od zarzadu firmy, prezydenta
miasta, marszatka, ministra gospo-
darki i rozwoju. Decyzja o podjeciu
dzialan musi tez wyjs¢ od samych
kobiet i organizacji kobiecych czy tez
uczelni i instytucji przydzielajacych
granty na badania.

Po drugie nalezy oceni¢ sytuacje
w zakresie rownosci, mie¢ argumenty
i dziala¢ na zwiekszanie $wiadomo-
$ci spolecznej w swoim $rodowisku,
ze réwno$¢ sie oplaca i ze warto
docenia¢ ~ kompetencje  kobiet

Dr Ewa
Ruminska-Zimny

Ekonomistka,

stowarzyszenia
Kongres Kobiet

(w przypadku kobiet te argumenty to
znajomos¢ zalet i wlasnych praw).

Po trzecie okresli¢ jasno cele i wskaz-
niki ich realizacji, np. zalozenie
wlasnej firmy, zwigkszenie udzialu
kobiet na kierowniczych stanowi-
skach w spétkach skarbu panstwa do
40% w ciggu najblizszych 5 lat.

Decyzja o podjeciu dzialan pro-rownosciowych
musi zapas¢ na ,,gorze”, czyli wyjs¢ od zarzadu
firmy, prezydenta miasta, marszatka, ministra

gospodarki i rozwoju.

Podjac dziatania na podstawie planu dziatan réwnosciowych zatwierdzonych przez

Zarzad w pieciu obszarach:

« Rekrutacja (forma oferty pracy, ocena kompetencji, pozyskiwanie aplikacji kobiet);

» Awanse ($ciezki kariery dla kobiet, coaching, mentoring);

- Zapewnienie rownowagi: praca — dom (elastyczny czas pracy, powrét po macierzynskim);
« Ochrona przed dyskryminacja (réwnosciowe szkolenia dla pracownikéw; monitoring);

« Poziom wynagrodzenia (ocena i wyréwnanie luki pfac — mozna wykorzystac

bezptatna aplikacje do audytu réznic ptac w firmie: www.ibs.org.pl/resources/

rownosc-wynagrodzen-aplikacja/.

Zrédto: Poradnik dla firm Wiecej kobiet w zarzadzaniu - to sie opfaca’, MPiPS 2014,
www.rownoscwbiznesie.mpips.gov.pl/materialy-do-pobrania.html

',Czas na kobiety: dlaczego warto inwestowa¢ w réwno$¢” (2016) raport Stowarzyszenia Kongres Kobiet. (www.kongreskobiet.pl).

19/2017 BiIZzNnesu
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sukces zwigzany jest ze spelnieniem
marzen o niezaleznoéci finansowej
i o decydowaniu (wreszcie) o tym,
co robig. Mamy przyktady sukcesow
firm prowadzonych przez kobiety,

- Whaczy¢ konkretne cele w strategie rozwoju gminy, regionu czy miasta
i zabezpieczy¢ Srodki na ich realizacjg, jasno okresli¢ wskazniki ich realizacji
i monitoring. SzczegdIng role powinny spetnia¢ projekty realizowane ze
$rodkow unijnych 2014-2020.

Co moga

ZrObiC’ « Podjac dziatania na rzecz likwidacji bezrobocia (praca dla kobiet) i zwiekszenia ktore weszly na rynki globalne, takie
ich aktywnosci zawodowej (w tym poprzez rozwoj sieci ztobkdw i przedszkoli jak Irena Eris czy Solange Olszewska

samorzady? ’ e ’ ySoanse e
zwhaszcza na obszarach wiejskich), rozwdj przedsiebiorczosci kobiet, wsparcia (autobusy Solaris). Mamy tez wiele

dla start-up6w, udziat kobiet w rozwoju innowacji i nowych technologii.

» Wprowadzi¢ budzety réwnosciowe.

Po czwarte przygotowal strategie
dziatan i przeznaczy¢ na nie odpo-
wiednie $rodki np. przygotowanie
projektu, stworzenie sieci zlobkdéw
i przedszkoli na obszarach wiejskich
lub na audyt plac w firmie, aby ocenié
wysokos$¢ réznicy w poziomie plac
kobiety — mezczyzni. Trzeba tu pod-
kresli¢, ze wykorzystanie potencja-
tu kobiet i proces zréwnywania ich
szans na rynku pracy z mezczyznami
nie jest ,darmowy”. Wymaga inwe-
stycji i kosztow, aby osiggaé korzysci.
Po piate ustali¢ system monitorowa-
nia realizacji zalozonego celu.

Motywacja

Kobiety muszg uwierzy¢ w siebie, aby
poprawi¢ swoja sytuacje na rynku
pracy. Tutaj same cenimy si¢ mniej
anizeli mezczyzni. Ponadto - co
postuluja od lat feministki - musimy
znaé swoje prawa, czyli tego, co sie
nam ,nalezy” i wiedzie¢, jak je egze-
kwowa¢ np. jesli jestesmy obiektem
dyskryminacji. Konferencje, warsz-
taty czy konkursy na kobiete sukcesu
motywuja, inspiruja i pomagaja
kobietom ,uwierzy¢ w siebie”.
Pomagaja odnalez¢ sie przy wcho-
dzeniu w doroste zycie, po utracie
pracy, rozwodzie czy ucieczce od
przemocy w rodzinie, gdy dzieci sa
male, a byly maz nie ptaci alimentow.
Buduja wzajemne wiezi, ulatwiaja
podjecie trudnych decyzji, pokazuja,
jak szukaé pracy, zachecajg, aby nie
stroni¢ od dobrze ptatnych, meskich
zawodow i, Ze warto wybiera¢ studia

techniczne, startowa¢ w konkursach
na kierownicze stanowiska i walczy¢
o wyzsze place.

Duza role w tym procesie odgry-
waja pozytywne wzorce. Takze te

start-upow w tradycyjnych branzach
(w tym tworzonych przez kobiety na
urlopie macierzynskim np. odziez
cigzowa - firma My Tummy, nosi-
detka dla dzieci Baby Tuli), ale tez
branz nowoczesnych jak telemedy-
cyna (firma SiDLy).

Nie wystarczy jednak, aby kobiety
mogty zrealizowaé swoj potencjal

W wydatkch budzetu priorytet maja preferencje
mezczyzn (infrastruktura: drogi, stadiony)

w stosunku do preferencji kobiet (dobrej jakosci
infrastruktura spoleczna: zlobki, przedszkola,
opieka nad osobami starszymi/zaleznymi).

z przeszloéci, jak pierwsze postanki
na Sejm w przedwojennej Polsce, np.
Zofia Moraczewska. Wspodlczesnie
przykladem do nasladowania staja
sie kobiety biznesu, poniewaz ich

w gospodarce. Zrdwnanie szans
kobiet i mezczyzn na rynku pracy
wymaga zmian w sposobie my$lenia
i funkcjonowania firm i gospodarki
opartych o ,,meskie” reguly gry.




Co moze zrobi¢
srodowisko
akademickie?

« Podejmowac badania pokazujace korzysci z réwnosci w gospodarce.
- Wprowadzi¢ perspektywe réwnosci do przedmiotow: ekonomia,
biznes, zarzadzanie.

Teraz korzystamy gtéwnie z badan Swiatowych w zakresie biznesu i makroekonomii
(feministyczna ekonomia). Mamy narzedzia i inspiracje i dobra baze w postaci polskich

badan dotyczacych demografii, polityki rodzinnej przedsiebiorczosci kobiet czy
budzetéw czasu. Brakuje jednak badan nad korzysciami z réwnosci polskiej gospodarki
dla kraju, w tym réznych regiondw czy gmin.

~Meskie” reguty gry

Gospodarka jest wcigz obszarem,
gdzie reguly gry sa okreslone przez
»meskie” wzorce zachowania i prio-
rytety. Firmy oczekuja od kobiet
pracy na dwoch etatach - platnym
w ramach gospodarki rynkowejitym
bezplatnym w domu. Praca domowa
nie jest uwzgledniana w dochodzie

rodziny, jak tez na linii rodzina -
panstwo. W zwiazku z tym nalezy
stworzy¢ warunki do faczenia obo-
wigzkéw praca - dom zardéwno
dla kobiet, jak i mezczyzn. Jest to
zwigzane ze zwigkszeniem udzialu
mezczyzn w bezplatnej pracy opie-
kunczej (np. wykorzystanie urlopéw
tacierzynskich), wiaczeniem kobiet
w $ciezki kariery i awansu w firmach

Decydenci - na poziomie firmy czy tez wladz

gminy, regionu badz panstwa — maja do dyspozycji

dwie grupy narzedzi: regulacje prawne i eko-
system sprzyjajacy karierze zawodowej kobiet.

narodowym (PKB), mimo ze bez niej
gospodarka rynkowa nie moglaby
sprawnie funkcjonowa¢ chociazby
dlatego, ze potrzebuje nowych pra-
cownikéw (to kobiety ich ,dostar-
czajg” i dbaja o nich w dziecinstwie).
Z kolei po stronie wydatkéw budzetu
priorytet maja preferencje mezczyzn
(infrastruktura: drogi, stadiony)
w stosunku do preferencji kobiet
(dobrej jakoéci infrastruktura spo-
teczna: ztobki, przedszkola, opieka
nad osobami starszymi/zaleznymi)
(zob. Ramka Budzety réwnosciowe).
Wykorzystanie potencjalu  kobiet
wymaga zmiany obecnych regul gry
nie tylko poprzez wiaczenie bezptat-
nej pracy opiekunczej do rachunku
ekonomicznego firmy i gospodarki,
ale jej podzialu zaréwno na szczeblu

poprzez zmiany w polityce kadrowej,
a takze zmiang priorytetow w wydat-
kach budzetu panstwa. Konieczne sg
tez dzialania na rzecz przelamywania
stereotypow dotyczacych roli kobiet.
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Decydenci - na poziomie firmy
czy tez wladz gminy, regionu czy
panstwa — maja do dyspozycji dwie
grupy narzedzi: regulacje prawne
i tworzenie eko-systemu sprzyja-
jacego karierze zawodowej kobiet?.
Przyktadem tych pierwszych s3
kwoty dotyczace udzialu kobiet
w zarzadach i zmiany procesu rekru-
tacji na stanowiska kierownicze we
wiadzach firm (przejrzystosé, jasne
kryteria, udzial kobiet-kandydatek).
Te drugie to ,migkkie” dzialania
stuzace budowie eko-systemu sprzy-
jajacego karierze zawodowej kobiet
m.in. poprzez edukacje i budowanie
dobrych standardéw zachowan, aby
zmieni¢ stereotypy i wyeliminowa¢
lekcewazenie aspiracji zawodowych
kobiet. Przykltadem moze tu by¢ list
od prezesa firmy do wszystkich pra-
cownikéw informujacy o réwnosci
jako priorytecie polityki firmy.

Autorka zaprasza do udzialu w dys-
kusji w ramach Centrum Przedsie-
biorczosci i Innowacji IX Kongresu
Kobiet, Poznan, 9-10 wrzesnia. B

Ewa Ruminska-Zimny podczas wrze-
$niowego Kongresu Kobiet bedzie koor-
dynatorkg Centrum Przedsiebiorczosci
i Innowacji oraz uczestniczkg panelu
,Réwnos¢ sie optaca”.

+ Budzety réwnosciowe nie s odrebnymi kalkulacjami.
« Budzety réwnosciowe polegaja na ocenie istniejacych budzetéw (gminy, regionu, miasta czy
paristwa) z perspektywy réwnosci szans zaréwno po stronie wptywow, jak tez zwtaszcza wydatkow.

« Podstawowe jest pytanie o cel okreslonej grupy wydatkéw (np. na ochrone zdrowia, edukacje
i szkolenia, rozwéj przedsiebiorczosci), ich wptyw na wyréwnywanie szans i zgodnos¢ z potrzebami

kobiet i mezczyzn.

« Budzety réwnosciowe stosowane sa m.in. w Szwegji i Francji (ocena budzetu
panstwa); we Wtoszech (budzety miast i gmin) czy w Niemczech (Berlin).

« W Polsce mamy juz préby stworzenia budzetéw réwnosciowych na poziomie
miasta (Gdanisk) oraz gminy (Mszczon6w). Irédto: www.samorzad.lex.pl/
czytaj/-/artykul/miasta-i-gminy-wyroznione-za-rownosciowe-budzety

2 Raport,Wiecej rownosci ~wigcej korzysci w gospodarce, projekt Réwno$¢ w Biznesie. MPiPS, 2014

Budzety

19/2017
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Potrzeba zmian

Nie wykorzystujemy potencjatu kobiet - jak ktos, kto zamyka w garazu ferrari, a chodzi
wszedzie piechota. Polska gospodarka traci na tym setki milionéw ztotych!

Odwolajmy si¢ do wyliczen Deloitte: gdyby pét mln Polek zaczelo  Tekst:
pracowal, polska gospodarka otrzymalaby do 2025 roku zastrzyk
w postaci okoto 180 mld zlotych. Czy mozemy sobie wiec pozwoli¢, by )

. . . . . CFO Siemens Polska Sp.z o.0.,
tak wiele kobiet w Polsce zostawalo w domu? Nie! Zwlaszcza, ze -niema ;0 ini Rady Nadzorczej
sensu pudrowaé rzeczywistosci — starzejemy sie jako spoleczenstwo. Od  Eurobanku, wiceprezeska

2010 roku az o 1 mln skurczyla sie liczba 0s6b w wieku produkcyjnym. Stowarzyszenia Kongres Kobiet,
Prezeska FOB

Dominika Bettman

Nie marnujmy potencjatu

Niewystarczajaca promocja kobiet w przedsigbiorstwach to czyste marnotrawstwo. Powinnis$my dba¢ o nig
wyjatkowo intensywnie w sektorze technologii. Wprawdzie odsetek kobiet z nim zwigzanych wzrdst w ciagu
ostatnich kilku lat 0 6% (Raport ,,Potencjat kobiet w branzy technologiczne;j”, Siemens i Fundacja Edukacyjna
Perspektywy), aczkolwiek ich udzial w zarzadach firm z tego obszaru zwigkszyt si¢ o 11%, jednak to wciaz
za malo. Z badan Europejskiej Agendy Cyfrowej wynika, ze gdyby kobiety byly reprezentowane w technolo-
giach na réwni z mezczyznami, to PKB Unii Europejskiej zwiekszyloby sie rocznie o mniej wiecej 9 mln euro.

Bez r6znorodnosci nie ma innowacyjnosci

Kobiety stanowia ogdlem 34% o0s6b na kierowniczych stanowiskach w Polsce (,Women in Business” 2016,
Grant Thornton), tymczasem w UE jest ich mniej — 24%. Nie cieszmy si¢ jednak z tego faktu. Kobiety sto-
sunkowo latwo awansuja na kierownicze stanowiska, ale pézniej pojawia sie szklany sufit. Malo jest prezesek
i wiceprezesek — w zarzadach i radach nadzorczych spotek gieldowych w Polsce jest ich jedynie kilkana-
$cie procent. Ponad potowa absolwentow szkot wyzszych to kobiety. Co sie dalej z nimi dzieje? Dlaczego
tak niewiele z nich wspina si¢ na sam szczyt? Mysle, ze odpowiedz jest jedna — nie otrzymuja efektywnego
wsparcia. Do tego potrzebna jest zmiana nastawienia firm do potrzeb kobiet np. w zakresie umozliwienia im
elastycznej opieki nad dzie¢mi.

Swiat stawia na kobiety

Przywédcy takich krajéw jak Gdyby kobiety byly reprezentowane

Japonia czy Niemcy od dawna w technologiach na ré6wni z mezczyznami,
zdaja sobie sprawe, ze kobiety O .. . .
stanowia potencjal potrzebny to PKB Unii Europejskiej zwiekszyloby sie

gospodarce niemal jak powie-
trze. Premier Japonii Shinzo
Abe powiedzial podczas tego-
rocznego Global Summit of Woman, Ze jest zdeterminowany, by do 2020 roku japonskie kobiety zajety 30%
stanowisk zarzadczych. Z kolei kanclerz Niemiec Angela Markel w czasie W20 Summit w Berlinie (szczytu,
ktory zgromadzit przedstawicielki panstw grupy G20) podkreslita, ze wzmocnienie pozycji kobiet w krajach
do grupy nalezacych jest priorytetem.

Kobiety powinny mie¢ znaczacy wplyw na ekonomie¢ — dla dobra calego spoteczenstwa! Jesli nie bedziemy
wystarczajaco mocno pracowac nad zmiang dzisiaj, to jaka rzeczywisto$¢ stworzymy dla przysztych pokolen? m

rocznie 0 mniej wiecej 9 mln euro.

BilZznesu 19/2017
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Zarzadzanie roznorodnoscia

w Poznaniu

Chce zrobi¢ wszystko, aby przedstawiciele obu plci mieli rowne szanse w kazdej dziedzi-
nie - mowi prezydent Poznania, Jacek Jaskowiak.

Urzqd Miasta Poznania to dobre
miejsce pracy dla kobiet. Co im
zapewniacie?

Ponad 70% os6b zatrudnionych
w Urzedzie Miasta Poznania to
kobiety. Panie doceniajg tu m.in.
pelen pakiet praw pracowniczych
czy tez regularne, a niekiedy i ela-
styczne godziny pracy. Urzad to
stabilny pracodawca, liczacy si¢
z potrzebami kobiet - poczawszy
od awansu zawodowego, a skon-
czywszy na mozliwej do osiagnie-
cia réwnowagi pomiedzy praca
a zyciem prywatnym, czyli tzw.
work-life-balance.

Jak Pan, jako Prezydent Miasta
Poznania (i jako pracodawca), po-
strzega kwestie¢ wspierania awansu
zawodowego kobiet?

Staramy si¢ w Urzedzie wspieraé
kazdego pracownika w jego $ciezce
kariery zawodowej, nie faworyzuje-
my ze wzgledu na pleé. Doceniam
cechy pan ogdlnie jako pracowni-
kéw - sg zaangazowane w powierzo-
ne zadania, skrupulatne i dokladne,
ale tez otwarte na rézne rozwigza-
nia. W pracy doceniam po prostu
odpowiednie cechy i podejscie, ple¢
jest kwestig wtdérna. Licza si¢ kom-
petencje i skuteczno$¢, a panie,

z ktérymi dane mi byto pracowaé we
wlasnej firmie czy teraz w urzedzie
- takie w duzej mierze s3. I dobrze,
ze awansuja w roéznych struktu-
rach. Jednak w kazdym przypadku
to musi by¢ decyzja indywidualna,
poparta umiejetnosciami i cechami
osobowymi.

Jako prezydent promuje Pan idee
Wolnego Miasta Poznan. Co to
oznacza?

To otwarto$¢ na drugiego czlowie-
ka i odmienng kulture, wzajemny
szacunek i zrozumienie, a takze

- z tego powodu podpisatem Karte
Réznorodnosci.

Jakg wartosé dla Pana niesie Karta
Réznorodnosci, czy zarekomendo-
waltby jg Pan i dlaczego?

Licze, ze dzieki niej wszyscy lepiej
zrozumiemy, skad si¢  bierze
w naszym spoleczenstwie nieto-
lerancja i dyskryminacja. Trzeba
potrafi¢ zauwaza¢ ich przejawy, bo
to podstawowy warunek skutecznej
reakeji. Karta Roznorodnosci bedzie
nas mobilizowa¢ do podejmowa-
nia szeregu dzialan potrzebnych

Podpisalem Karte R6znorodnosci, poniewaz
zalezy mi na tym, aby Urzad Miasta
Poznania, a takze inne poznanskie instytucje
byly bardziej wrazliwe na potrzeby oséb
narazonych na dyskryminacje.

przeciwstawianie sie¢ przemocy oraz
jakimkolwiek przejawom rasizmu,
homofobii i seksizmu czy wykluczen.
Zalezy mi na tym, aby Urzad Miasta
Poznania, a takze inne poznanskie
instytucje byly bardziej wrazliwe na
potrzeby oséb narazonych na dys-
kryminacje. To - miedzy innymi

w kazdym s$rodowisku pracy. Mam
wielkg nadzieje, ze pracowniczki
i pracownicy beda w nich chetnie
uczestniczy¢. Jako samorzad teryto-
rialny musimy dawa¢ w tym wzgle-
dzie przyktad. Zyczytbym sobie, by
otoczenie biznesowe, spoleczne
i naukowe Poznania inspirowalo sie

19/2017 BlZNnesu
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Jacek Jaskowiak jest Prezydentem Poznania od
2014 r. Fot. archiwum prywatne

nami w tym zakresie. Podpisujac
Karte Roznorodnoéci podkreslitem,
jak wazna jest dzi§ kwestia réwne-
go traktowania nie tylko w zyciu
codziennym, ale takze w miejscu
pracy. Spedzamy w nim wszyscy
mnostwo czasu, jego jako$¢ i atmos-
fera sa wiec znaczacym wyznacz-
nikiem naszej kondycji fizycznej
i psychicznej. Inna sprawa to zada-
nia, jakie wykonujemy. W tak duzym
zespole, jak Urzad Miasta Poznania
wazne jest, aby czerpaé z réznorod-
nosci pracownic i pracownikéw, bo
to sprzyja kreatywnym rozwiaza-
niom. Jeden styl pracy i jeden styl
mysélenia nie jest w stanie wygenero-
wa¢ niczego naprawde tworczego. Po
to, zeby tworzy¢ coraz lepsze ustugi,
potrzebujemy otwarcia na innych
i mniej rutyny.

Z punktu widzenia samorzgdo-
wego, jakie widzi Pan moZliwo-
sci tworzenia przestrzeni i miejsc
pracy dla kobiet tak, by one mialy
wiekszy wplyw na decyzje?

Podziele si¢ moze osobistg refleksja.

Nie jestem zwolennikiem tworzenia
czego$ odgornie, na sile zwlaszcza,
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jesli to sprawy indywidualnych
zyciowych wyboroéw, a kariera zawo-
dowa po czeéci do takich wybo-
réw nalezy. Naturalnie nie zawsze

»chcie¢ to méc”, rodzaj i warunki

pracy to przeciez wypadkowa wie-
lu zyciowych czynnikéw. Niestety
dzi$ jeszcze bardzo czesto kobiety
hamuje tzw. szklany sufit i w tym
zakresie warto rozwazal parytety.
Jednak w oparciu o zdroworozsad-
kowe zasady, a nie z rozdzielnika.
Mam dlugoletnie doswiadczenie
w prowadzeniu wlasnego biznesu.
Co wigcej, w ramach $wiadczenia
ustug wielu innym przedsiebiorcom,
czasem podmiotom o sporej skali
dzialalnosci stykatem sie z réznymi
osobami na roznych stanowiskach.
Bywaly przypadki, ze osoby te nie
do konca sprawdzaly sie na stanowi-

nie mozna kategoryzowa¢ i wyklu-
cza¢. I w takim kontekscie potrzeb-
na jest szersza wspolpraca wielu
$rodowisk, by réwne szanse stawaly
sie faktem dokonanym. Zaréwno
prywatnie i jako samorzadowiec
uwazam, ze kobiety na rynku pra-
cy sa bardzo cenne. Maja wiele cech
korzystnych dla pracodawcy, dzieki
ktérym osiagaja tez sukcesy, prowa-
dzac wlasny biznes.

W jaki sposob przebiega wspotpra-
ca samorzgdu z przedsigbiorca-
mi? Czy wsrod nich pojawiajq sie
kobiety?

Poznan wspdlpracuje z przedsiebior-
cami na réznych polach - zaréwno
mniejszych, opierajacych sie na
tworzeniu licznych startup-éw czy

Niestety dzis jeszcze bardzo cz¢sto

kobiety hamuje tzw. szklany sufit i w tym
zakresie warto rozwazac parytety. Jednak

w oparciu o zdroworozsadkowe zasady, a nie

z rozdzielnika.

skach, ktore piastowaly niezaleznie
od plci. Moim zdaniem o sukcesie
w tym obszarze decyduja kompe-
tencje, umiejetnosci, odpowiednie
cechy osobowosci, a nie konkretna
ple¢. Nie wiadomo, jak bardzo kto$
nadaje si¢ do danej dzialalnosci,
dopoki sie nie sprawdzi. W $rodo-
wisku pracy - w korporacji, firmie
rodzinnej czy urzedzie - zespoly
sie uzupelniaja, czerpiac z pracy
wszystkich zaangazowanych. Nie
mozna tego regulowaé zarzadzenia-
mi. Z mojego doswiadczenia wyni-
ka, ze kobiety zdeterminowane do
osiagniecia jakiego$ celu po prostu
go osiagaja. Konieczny jest rowny
start, nie mozna faworyzowaé ze
wzgledu na ple¢ - to podstawa, tu
pelna zgoda. W $rodowisku pracy

organizowaniu bezplatnych szkolen
dotyczacych prowadzenia dziatal-
nosci, jak i wiekszych, w zakresie
promocji miasta na arenie miedzy-
narodowej i realizowania wspolnych
projektow jak np. wspdlnych dziatan
z Volkswagenem. Oczywiscie wsrod
przedsigbiorcéw, z ktérymi wspol-
dziatamy, sa kobiety, ktére nie-
jednokrotnie w negocjacjach lub
ustalaniu  warunkéw wspolpracy
okazujg si¢ by¢ bardziej konkretne
niz mezczyzni.

Czy uwaZa Pan, Ze warto inwesto-
waé w rozwdj kobiet przedsiebior-
czych i dlaczego?

Jako prezydent tak duzego miasta,
jakim jest Poznan, chce zrobi¢



wszystko, aby przedstawiciele obu
plci mieli réwne szanse w kazdej
dziedzinie. Miedzy innymi z tego
powodu tak wazny jest dla mnie
Ogolnopolski ~ Kongres  Kobiet,
ktéry po raz pierwszy odbedzie
sie¢ poza Warszawa. We wrze-
$niu panie z calej Polski i spoza jej
granic spotkaja si¢ u nas, by deba-
towaé o polityce, ekologii, kulturze,
macierzynstwie, o swoich prawach.
Wybdr naszego miasta traktuje jako
wyraz akceptacji dla zmian, jakie
w Poznaniu zachodzg, naszej otwar-
tosci oraz wartosci, ktére staramy

sie tu pielegnowac i glosi¢. Niezgoda
na dyskryminacje, zapobieganie
wykluczeniom - te kwestie s3 nie-
stety w dzisiejszym spoleczenstwie
aktualne. Dotyczg calego spektrum
zjawisk, takze sytuacji kobiet. Cenie
inicjatywy i dziataczki Kongresu
Kobiet, bo walcza o fundamental-
ne sprawy réwnosci, a jej - nieste-
ty - w wielu kwestiach po prostu
nie ma. Stad moja odpowiedz: tak,
warto inwestowaé w rozwdj kobiet
przedsigbiorczych, to obecng nie-
réwnos¢ trzeba niwelowa¢. I chodzi
tu o prawa kobiet - o ktore tak

Kongres Kobiet w Poznaniu
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zdecydowanie zawalczyt Czarny
Protest, ale tez o ich sytuacj¢ na
rynku pracy. Jako miejski samorzad
nie mamy wystarczajacych narzedzi
wtym zakresie, s3 to przeciez kwestie
wybiegajace poza nasze mozliwosci
w wielu réznych aspektach. Jednak
staramy sie dziala¢, a organizacja IX
Ogolnopolskiego Kongresu Kobiet
jest tego najlepszym dowodem.
Osobiscie mam nadzieje, ze udzial
w Kongresie pozwoli mi lepiej zro-
zumie¢ postulaty kobiet i nauczyé
sic bardziej wykorzystywa¢ ich
ogromny potencjal. m

Kobietom daje si¢ 500 plus, by realizowaly utopie ,,tradycyjnej roli kobiecej”, a nie mysli

sie w ogole o ich aktywno$ci zawodowej — méwi Magdalena Sroda, filozofka, etyczka,

czlonkini Rady Programowej Kongresu Kobiet

Dlaczego Kongres odbywa sie
w Poznaniu?

Od tego roku Kongres postano-
wil wedrowa¢ po calej Polsce. Nie
lubimy centralizacji, zalezy nam
na aktywno$ci w regionach. Mamy
przeciez lokalne kongresy w catym
krajuito sg bardzo ciekawe wydarze-
nia. Sg zrdéznicowane tematycznie.
Poznajemy wtedy nowe problemy,
nowe osobowo$ci. Nasza najwick-
sza impreza nie moze by¢ gorsza
i tez rusza w Polske. Zaczynamy od
Poznania z oczywistych wzgleddw.
Miasto piekne, doskonale poto-
zone, otwarte, goscinne a do tego
»wolne”! Poza tym, a moze przede
wszystkim, jest tu wiele aktywnych
$rodowisk kobiecych, akademickich,
mlodziezowych.

Hasto Kongresu to ,Alert dla
praw kobiet!” Czy to oznacza, Ze
w Polsce prawa kobiet sq tamane?

Gorzej, nie uznaje si¢ ich, a wkazdym
razie uznaje W coraz mniejszym
zakresie. Kobieta to ,dodatek do
mezczyzny: ma rodzi¢, wychowy-
wa¢, modli¢ sie. Obecny rzad chetnie
widzialby kobiety jako w pelni ubez-
wlasnowolnione, dlatego nie uznaje
praw reprodukcyjnych kobiet. Nawet
gwalcone maja rodzi¢. Kobietom daje
sie 500 plus, by realizowaty utopie
»tradycyjnej roli kobiecej”. Nie mys$li
sie w ogole o ich aktywno$ci zawodo-
wej, o braku przedszkoli czy staroéci.
Z 500 plus nie ma emerytury.

Zaczynamy sesja plenarng ,Para-
solek nie skladamy!” - czyli debata
onowych ruchach demokratycznych.

Magdalena Sroda. Fot. archiwum prywatne

A potem o wszystkim, co wazneidla
demokracji, i dla kobiet: o eduka-
cji, o polityce, o przemocy, o kul-
turze, o samorzadach, o zdrowiu,
o oporze, o ksigzkach, o nastolat-
kach, o prawach reprodukcyjnych,
o przysziosci, o staroéci, o bizne-
sie, o pracy, o wolnosci, o réwnosci
i ré6znorodnosci.

19/2017 BlZzNnesu
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Vilmorin Garden pomaga budzic sie!

Dzigki wzrastajacej swiadomosci firm na temat spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
coraz wiecej przedsiebiorstw wspiera inicjatywy obywatelskie.

Odpowiedzialnosc

Firma dziala w branzy ogrodni-
czej, glownie zajmujac si¢ produkeja
nasion w torebkach: warzyw, roslin
ozdobnych, zi6t i kietkéw oraz ich
sprzedazg na rynku amatorskim. Od
20 lat zaobserwowa¢ mozna spadek
sprzedazy nasion. Wigze si¢ to ze
zmiang stylu zycia, brakiem wiedzy
i czasu. Firma Vilmorin Garden
postanowila zatrzyma¢ ten trend
i od lat inwestuje w produkty, aby
ich jako$¢, atrakcyjnosc¢ i dostepnosé
zachecily konsumentéw do aktyw-
nego uprawiania ogrodow, wysiewa-
nia nasion na tarasach, balkonach
czy parapetach.

Vilmorin  Garden  wspodlpracuje
z Fundacja AKogo? Ewy Blaszczyk,

Sklepy bioragce udziat w akcji ,Razem z Vilmorin
Garden wspieram Fundacje Akogo?” otrzymuja ma-
teriaty promujace projekt.
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aby finansowo wspiera¢ dzieci
znajdujace sie w $piaczce. Chcemy,
aby mialy najlepszq opieke, a nade
wszystko, by specjalisci pomogli im sig
obudzi¢ i powréci¢ do petni zdrowia
- méwi Violetta Ratajczak, dyrektor
sprzedazy na Europe Centralng
i Wschodnig firmy. Nie jest to jedyny
obszar spofecznej odpowiedzialno-
$ci przedsigbiorstwa. Jak przyzna-
je Violetta Ratajczak, aby zdoby¢
zaufanie konsumenta juz nie wystar-
czy dobra jako$¢ czy cena. Spofeczna
odpowiedzialno$¢ naszej firmy to
koncepcja, wedtug ktorej dziatamy
od lat. Wspétpracujemy z lokalnymi
organizacjami wspierajgcymi rozwoj
idei ekologii, ogrodnictwa, a takze
pomagamy wykazaé sie¢ mlodym
architektom krajobrazu. Klient chce
poczué, ze wydane pienigdze sqg warte
produktu, ustugi czy wiedzy. Na pod-
stawie obserwacji zachowania kon-
sumenta oraz Swiatowych trendéw
przygotowalismy koncept rozbudze-
nia pasji nie tylko do uprawy warzyw,
ale i spolecznej odpowiedzialnosci
- dodaje.

Wspotpraca

Od blisko dwoch lat firma wspiera
Fundacje Ewy Blaszczyk AKogo?
oraz Klinike Budzik. Zdecydowala
sie na te wspolprace z kilku powo-
déw. Jednym z nich jest promowanie
zdrowego stylu zycia i trendu ,,Grow
your own” (,Rozwijaj si¢”) tak waz-
nego w czasach postepu cywilizacji
i degradacji $rodowiska. Innymi

Natalia Kesek

Redaktorka
prowadzaca
Asa Biznesu

waznymi aspektami s3: budzenie
pasji do aktywnego zycia, blizej
natury, z rodzing, edukacja konsu-
mentéw w zakresie uprawy roélin,
rozwijanie wrazliwosci spolecznej
a przede wszystkim utozsamienie
sie z zalozeniami projektu ,,Razem
z Vilmorin Garden wspieram Fun-
dacje Akogo? oraz Klinike Budzik™.
Wspétpraca planowana byta na dwa
lata, ale obie strony wspdlnie podjety
decyzje o jej przedtuzeniu do kotica
maja 2018 roku. Nasza firma ma
jasny cel, dgzy do tego, aby ludzie,
dbajgc o siebie i swoje otoczenie, nie
zapomnieli rowniez o wsparciu tych,
ktérzy tego potrzebujg - przyznaje
Beata Gawecka, kierownik mar-
ketingu. Firma wspiera finansowo
fundacj¢ oraz klinike poprzez prze-
znaczanie cze$ci zysku ze sprzedazy
na rzecz fundacji oraz promocyjnie
- poprzez dystrybucje materiatow
reklamowych, specjalne ekspozycje
i plakaty podczas targéw, kongresow
i spotkan biznesowych. Dodatkowo
wokdt Budzika powstal nowy pro-
jekt zagospodarowania przestrze-
ni, w ktérego efekcie m.in. cebulki
tulipanoéw zakwitly na wiosne, spra-
wiajac otoczenie kliniki bardziej
kolorowym.



Coraz wigcej placowek zauwaza potrzebe dziatar na rzecz drugiego cztowieka i otoczenia.

Celem wspolpracy Vilmorin Garden
z Fundacjg AKogo? i Klinika Budzik
jest zwrdcenie uwagi spoleczenstwa
na wspieranie oséb potrzebujacych
oraz przekonanie do uprawy wla-
snych warzyw, zidl, roélin i kietkow
w trosce o zdrowie i poprawe jakosci
z uzyciem ekologicznych preparatow.
Efektywnos$¢ praktyki jest mierzo-
na wielotorowo. Poprzez rejestracje
placowek handlowych na stronie
www.akcja.eskp.pl  sklepy moga
deklarowa¢ przystapienie do tego
przedsiewziecia. Chetna placowka
wypelnia formularz zamowienia,
w ktorym zglasza zapotrzebowanie
na materialy promujace sprzedaz,
na ktorych znajduje sie informacja
o wspdlpracy firmy z partnerem
spolecznym. Materialy nastepnie sa
dostarczane do sklepéw. Vilmorin
Garden na I sezon praktyki przypa-
dajacy na 2016 r. zalozylo sobie cel:
zarejestrowanie 300 sklepéw — przy-
stapito ich 323. Na sezon II w 2017 r.
przewidzianych jest 200 placoéwek.
Wysylka materialéw do sklepow
realizowana jest bezposrednio z sie-
dziby firmy, a kontrole nad nig spra-
wujg 2 osoby z dzialu marketingu.
Firma od trzech lat wspiera takze
Kongres Kobiet. W ramach swojego
zaangazowania priorytetowo trak-
tuje coroczne dzialania edukacyj-
ne, skierowane do kobiet. Violetta

Ratajczak, dyrektorka Vilmorin,
pelni takze funkcje spotecznej pelno-
mocniczki kongresu na Wielkopol-
ske, a wiec w duzej mierze odpowiada
za tegoroczne wydarzenie.

Korzysci

Korzysci i efekty akcji mozna zaob-
serwowac juz teraz. Po raz pierwszy
na tak szeroka skale w branzy ogrod-
niczej handel tradycyjny zostal
zaangazowany do ogdélnopolskiej
praktyki odpowiedzialnego biznesu.

Dobra praktyka | 17

ekologiczne poprawiajace jakos$¢
gleby. Ponadto interesariusze otrzy-
mali seri¢ nasion dla dzieci, ktorych
nauka okreslona trendem ,grow
your own” przelozy si¢ na §wiadome,
dbajace o srodowisko spoteczenstwo.
Firma sukcesywnie rozszerza swoje
dziatania odpowiedzialne spotecz-
nie. Ich dobre praktyki skierowane
s3 réwniez bezposrednio do handlu,
rynku detalicznego. Polegaja one
miedzy innymi na produkcji spe-
cjalnie dedykowanych zidt z serii
Miniogrédek z podlozem koko-
sowym, kolekcji dla dzieci oraz
specjalistycznych preparatow eko-
logicznych do odzywiania roélin.
Produkty te przedstawiaja podczas
réznego rodzaju wydarzen bran-
zowych, promujgc zdrowy styl
zycia. Dodatkowo Vilmorin Garden
zacheca swoich klientéw do identyfi-
kacji z akcja i jej wspierania.

Akcja Razem z Vilmorin Garden
wspieram Fundacje Akogo? i Klinike
Budzik planowo przewidziana do
listopada 2017 r., wydluzona zostala
o 12 miesigcy. Dodatkowy okres akcji
pozwoli nam na dotarcie do kolej-
nych sklepow ogrodniczych oraz do
kolejnych interesariuszy, a co za tym

Celem wspotpracy firmy z Fundacja AKogo?
i Klinikg Budzik jest m.in. promowanie
zdrowego stylu Zycia i trendu grow your own.

Dla tego kanalu dystrybucji naj-
wiekszg korzyscig jest osiagniecie
przewagi konkurencyjnej, uwzgled-
nienie innowacyjnosci. Dla firmy
zyskiem jest sprawne wprowadze-
nie do handlu nowych produktéw,
co nie jest tatwe. Praktyka Razem
z Vilmorin Garden wspieram
Fundacje Akogo? i Klinike Budzik
przede wszystkim byla pozytyw-
nym zaskoczeniem i zwrdcita uwage
interesariuszy na nowe rozwigza-
nia w uprawie roélin oraz produkty

idzie dalsze wsparcie finansowe dla
fundacji i kliniki. Zostanie wzmocnio-
na komunikacja na temat praktyki,
m.in. dzieki udziatowi w waznych
publikacjach i raportach - dodaje
Violetta Ratajczak. Takie dzialania
Vilmorin Garden moga zmotywowac
nie tylko potencjalnych klientdw, ale
tez inne podobne firmy do zwrdce-
nia uwagi na dzialania spotecznie
odpowiedzialne. Sprawiaja one, Ze
firma staje si¢ jeszcze bardziej atrak-
cyjnaiwiarygodna. m
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Sifa jest kobieta

W przypadku ALFATEC sukces byl nieunikniony. Wystarczyla determinacja, rzetel-
nos$¢, pracowito$¢ wlascicielki i calego zespolu oraz wiara we wlasne mozliwosci i w...
potencjal innych ambitnych kobiet.

Poczatki

ALFATEC jest dystrybutorem opa-
kowan do wypiekéw oraz delika-
tesow wloskich. Dziala nie tylko
w calej Polsce, ale rowniez w wielu
krajach w Europie i Azji, zaopatru-
jac hurtownie, cukiernie, piekarnie,
zaklady miesne, firmy cateringowe
oraz restauracje. Dzisiaj firma dyna-
micznie si¢ rozwija, jest wiodacym
graczem na rynku opakowan. Nie
zawsze jednak tak bylo. Wlascicielka
i zarazem prezes Wioletta Jankiele-
wicz tak wspomina swoje poczatki:
ALFATEC zatozytam w roku 2004.
Byfa to szybka i spontaniczna decy-
zja. Niewiele wskazywato, ze osiggne
jakikolwiek wynik, nie méwigc o suk-
cesie. Dysponowatam kwotg okoto
30.000 zt, bytam w ostatnim miesigcu
cigzy, moim biurem byt maly pokoik,
a pomieszczeniem magazynowym
garaz 40 m>.

Skad wiec taka determinacja, aby
osiggnaé sukces? Moje Zycie bylo

ALFATEC zostato zaliczone do jednego z najbardziej
dynamicznych przedsiebiorstw 2016 r. Fot. archi-
wum prywatne.
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dos¢ dramatyczne: trudne dziecin-
stwo, skomplikowane relacje rodzin-
ne, nieudane matzenstwo w mtodym
wieku. Obiecatam sobie jednak, ze
bede zawsze samodzielna i spetnie
swoje marzenia. Jedyne co miatam,
to ogromne poklady energii i marzen,
cho¢ nie raz napotykatam klody pod
nogami - podsumowuje prezeska.
Jak wida¢ jej determinacja, odwaga
i pracowito$¢ wystarczyly. Dzisiaj
firma osiaga sukcesy. Pani Wioletta
jest kobietg bardzo zapracowang , ale
spetniong i usatysfakcjonowana.

Wewnetrznie
Kobiety biznesu chcg byc¢ nie tylko

idealne we wszystkim, co robig, ale
takze majg poczucie, ze wszystko

Agata Robinska
Redaktorka

Jankielewicz. Od roku wiec wpro-
wadzila powazne zmiany i oddata
cze$¢  obowigzkéw podwladnym.
Z satysfakcja podkresla, Ze otacza sie
ludzmi entuzjastycznie nastawiony-
mi do Zycia i do pracy.

Firma chetnie zatrudnia kobiety,
a w szczegblno$ci mamy, gdyz
dotychczasowe do$wiadczenia
wskazuja, ze s3 one §wietnie zorgani-
zowane i wiedzg, czego chcg. Ciaza,
macierzynski, choroba  dziecka
zatrzymujaca pracownice w domu —

Firma chetnie zatrudnia kobiety,

a w szczegllnosci mamy. Doswiadczenia
wskazuja, Ze s3 one §wietnie zorganizowane
i wiedza, czego chca. Ciaza, macierzynski,
choroba dziecka zatrzymujaca pracownice
w domu - to nie problem, to samo zycie.

w firmie jest zalezne od ich pracy, ze
to one wykonujg zadania najlepiej
i sqg niezastgpione, w efekcie czego
wszystko robig same. Nie zauwaza-
ja, kiedy wpadajg w putapke coraz
wigkszych wymagan - przyznaje

to nie problem, to samo zycie. Takie
sytuacje sa przeciez nieuniknio-
ne. Podchodzac ze zrozumieniem
i spokojem do takich przypadkéw,
przedsigbiorstwo nieraz spotyka
sie z tym, ze pracownica czujac



Wioletta Jankielewicz, wtascicielka firmy ALFATEC, chetnie zatrudnia kobiety w szczegdlnosci mamy. Fot.
archiwum prywatne.

odpowiedzialno$¢,  pojawia  sie
w pracy z wlasnej inicjatywy wcze-
éniej, aby nadrobi¢ zaleglosci.
W zespole jest pani, ktéra zostala
awansowana, mimo ze ma bardzo
matle dziecko. Inna z pan chciata
poby¢ z dzieckiem w domu i wtedy
pojawila sie okazja, Ze na jej sta-
nowisku w pracy biurowej zastgpit
ja jej maz - pracownik magazynu
ALFATEC. Zaufanie i zrozumienie
- to sie po prostu optaca. W firmie
cenione s3 pracownice pewne siebie,
ambitne, ktére wiedza, czego chca.

Na zewnatrz

Pani prezes przyznaje, ze kiedy$
bardzo jej zalezalo, zeby pomagaé
w ramach oddolnych inicjatyw
kobietom do$wiadczonym przez
los, ale nie ma dobrych do$wiad-
czen. Brak jakiejkolwiek inicjaty-
wy, postawa bierna i roszczeniowa
- takie zachowania u tych kobiet
bardzo ja zniechecily do oferowania
im swojego wsparcia i zaangazowa-
nia. Jaka rade daje innym kobietom?
Po prostu dziatajcie! Nie stuchajcie
tych, ktorzy nie majg odwagi. Jesli
czujecie, ze dacie radg, nic nie jest
w stanie was zatrzymac!

Interesy prowadzi jednak gldéwnie
z mezczyznami. Na  poczatku
swojej biznesowej drogi wyruszyla
do Moskwy bez znajomosci jezyka
rosyjskiego, kontaktéw, wsparcia
w poszukiwaniu partneréw biz-
nesowych, skad wrocita po dwoch
tygodniach z sukcesem. Dzigki temu
obecnie przedsigbiorstwo dostarcza

Dobra praktyka | 19

Wszystkie produkty firmy sa przy-
jazne dla $rodowiska, mozna je
wiec podda¢ catkowitemu recyklin-
gowi. Opakowania aluminiowe sg
biodegradowalne - material jest
wytwarzany z surowcow roslin-
nych, a posiada takie same wla-
$ciwosci jak tworzywo sztuczne.
Firma stawia takze na innowacyj-
nos¢. Obecnie zajmuje si¢ produk-
cja wlasnych opakowan, co jest
bardzo ambitnym projektem zwig-
zanym miedzy innymi z prawami
autorskimi i dtugimi konsultacjami
z prawnikami.

ALFATEC angazuje si¢ w projekty
charytatywne. Firma skupia si¢
na pomocy dzieciom zyjacym
w ciezkiej sytuacji. Pracownicy biorg
udzial w akcjach, zaopatrujac dom
dziecka w pobliskim Strzeszynie.
Firma odpowiada takze na prosby
skierowane do niej przez placoéwki
wspierajace najmtodszych, finansu-
jac akcje dokarmiania oraz leczenia
dzieci z okolicy, w ktdrej miesci si¢ jej
siedziba. Przedsiebiorstwo rozwaza
w najblizszej przyszlosci organi-
zacje spotkan z mlodzieza z domu

Wszystkie produkty firmy s3 przyjazne
dla srodowiska, mozna je wiec poddac
calkowitemu recyklingowi.

opakowania w najdalsze zakgtki

Rosji i jest powaznym graczem
na rosyjskim rynku - twierdzi
wiascicielka.

Jak sie pracuje w $wiecie zdomino-
wanym przez mezczyzn? Bardzo
dobrze i bardzo kobieco zarazem.

Z doswiadczen ALFATEC wynika,
ze kobiety nie muszg rezygnowac
ze swojego uroku w rozmowach
biznesowych. Moze on bowiem by¢
przydatny w budowaniu i utrwala-
niu dtugoletnich relacji z klientami
opartymi na zaufaniu, kompeten-
cjach, profesjonalizmie i jako$ci.

dziecka w siedzibie ALFATEC,
podczas ktorych pracownice opo-
wiedza o swojej trudnej drodze do
sukcesu. Pragne, aby moja postawa
byta przyktadem dla tych, ktérzy
nie wierzg we wlasne mozliwosci,
aby zainspirowata ich do dziatania,
pokazata, ze mimo przeciwnosci
losu mozna osiggngé wiele — dekla-
ruje Jankielewicz. Dobrym krokiem
byloby takze zaoferowanie mozliwo-
$ci odbycia praktyk w firmie.
ALFATEC ma w planach kolejne
ambitne wyzwania. Gratulujemy
i zyczymy dalszych sukceséw! m
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Odpowiedzialne kobiety

Jedna pracuje w urzedzie, druga w prywatnej firmie. Obie jednak zgodnie twierdza, ze
w kwestii rownosci plci w miejscu pracy jest jeszcze sporo do zrobienia.

Marta Mazurek - z wyksztalcenia jest anglistka, ma doktorat z literatury amerykanskiej.
Ksigzki i praca naukowo-badawcza obudzily w niej wrazliwos¢ feministyczng. Zrozumiatam,
co to znaczy zyé w kulturze patriarchalnej, na czym moze polegaé wykluczenie systemowe i w jaki
sposob jestesmy wszyscy w te kulture i w ten system uwiktani - kobiety i mezczyZni o réznych
kolorach skory czy orientacjach seksualnych - méwi. Od roku petni funkcje petnomocniczki
Prezydenta Miasta Poznania ds. przeciwdzialania wykluczeniem. Odpowiada za realizacje
A polityki miasta w zakresie przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu i dyskryminacji oséb
i grup przede wszystkim ze wzgledu na pte¢, kolor skory, narodowos¢, przynaleznos¢ etnicznag,
orientacje seksualng i wiek. W Poznaniu nigdy dotad nie bylo takiego oddzielnego stanowiska w gabinecie pre-
zydenta. Stad niektdre z dziatan, ktore realizuje np. podejmowanie tematu dyskryminacji na sesjach Rady Miasta,
organizowanie ,,Miesigca dialogu o réznorodno$ci” majg miejsce w Poznaniu po raz pierwszy.
Duzym osiggnieciem jako pelnomocniczki bylo przyjecie przez Urzad Miasta Poznania Karty Réznorodnosci.
Takie podkreslenie przez pracodawce znaczenia wartosci poszanowania réznorodnosci, przeciwdziatania dyskrymi-
nacji i mobbingowi w miejscu pracy ma niesamowite przetozenie na atmosfere w pracy oraz wszelkie inne dziatania
urzedu - dodaje. Jak sama przyznaje, sporo wyzwan jeszcze przed nia. Bede si¢ starac stworzyc system wsparcia karier
kobiet. Wprowadzanie réwnosciowych polityk przez urzqd na wltasnym podworku bedzie skutkowato wiekszym zro-
zumieniem kwestii wsréd zarzgdzajgcych miastem i oddziatywato na polityke w catym Poznaniu — podsumowuje. B

Fot. archiwum prywatne

Anna Kosinska jest Prezeska Fundacji INEA. Wiele lat zajmowata sie¢ ksiegowoscia, aczkol-
wiek zawsze byla to dla niej tylko czes$¢ zainteresowan. Odkad pamieta, blizej jej byto do czto-
wieka niz do liczb. Szczegélnie bliski jest jej ten obszar CSR, ktdry faczy nowe technologie
z edukacja 1 wyréwnywaniem szans. Przyznaje, ze dla wielu dzieci XXI wiek jeszcze si¢ nie
zaczal. Obecnie pracuje nad projektem, ktéry bedzie wspierat edukacje oraz pomagat dzieciom
rozwija¢ umiejetnosci i wyobraznie przy wykorzystaniu najnowszych technologii. Jak przeko-
nuje, kodowanie, roboty to juz nie tylko modne hasta, ale potrzeba naszych czaséw.

Dla pani Anny najwiekszym wyzwaniem w jej miejscu pracy jest fakt, iz branza telekomuni-
kacyjna jest zdecydowanie zdominowana przez mezczyzn, co sprawia, ze kobieta musi bardziej sie napracowa¢, by
zostaé zauwazona i wystuchana. Zwigkszanie sSwiadomosci poznanianek i Polek na temat mozliwosci samorozwoju
i udziatu w zyciu spoteczno-gospodarczym jest niezwykle istotne. Mysle, ze wigkszosci kobiet brakuje odwagi, by
Lruszy¢ do przodu”, czesto myslg one w pierwszej kolejnosci o innych - rodzinie, prowadzonych projektach — zamiast
owlasnych potrzebach i marzeniach. Moim zdaniem kobiety powinny dgzy¢ do tego, aby znalezé rownowage i rozwijac
takze swoje umiejetnosci, podnosi¢ kwalifikacje, a wreszcie — zmieniac Swiat na lepsze — dodaje pani Anna. m

Fot. archiwum prywatne
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Przywodczynie, bizneswoman,
liderki — wspierajmy sie!

~W piekle jest specjalne miejsce dla kobiet, ktére nie wspierajg innych kobiet”

— Madeleine Albright.

Temat przywddztwa kobiet coraz
czesciej pojawia sie¢ w deba-
cie publicznej, wywolywany czy to
przez kampani¢ Hillary Clinton
w wyborach prezydenckich w USA,
wypowiedzi  19-letniej laureatki
Pokojowej Nagrody Nobla - Malali
Yousafzai czy kolejne ksigzki Sheryl
Sandberg, wiceszefowej Facebooka.
Coraz wigcej badan skupia si¢ na
stylach przywddztwa, analizujac
czy jest on zwiazany z plcig i na ile
wiekszy udzial kobiet jest korzystny
dla calej organizacji. Niektorzy pro-
gnozuja wrecz, ze XXI wiek bedzie
nalezal do kobiet.

To jest biznes

Coraz wigksza liczba firm w sposéb
$wiadomyzaczyna docenia¢ korzysci
wyplywajace z réznorodnych zespo-
téow ztozonych z oséb w réznym
wieku, z réznym dos$wiadczeniem,
a przede wszystkim skladajacych
sie z mezczyzn i kobiet. Dla bizne-
su liczg sie liczby, a te pokazuja, ze
udzial kobiet w ciatach zarzadczych
jest po prostu oplacalny. Wedlug
badan McKinseya z 2010 r. - $redni
zysk operacyjny w latach 2007-
2009 w spétkach bez udziatu kobiet
w zarzadach wynioést 11%, a z naj-
wiekszym udzialem kobiet 17%.
Badania Catalysta prowadzone od

1995 1. pokazuja, ze spotki, gdzie byty
wiecej niz trzy kobiety we wladzach,
mialy lepsze niz przecietnie wyniki
w zakresie zwrotu na kapitale wla-
snym (ROE), zwrotu na sprzedazy
(ROS) oraz zwrotu na zainwestowa-
nym kapitale (ROIC). W raporcie
Credit Suisse z kolei wida¢ kore-
lacje pomiedzy obecnoscig kobiet
w zarzadach oraz wskaznikami eko-
nomicznymi i finansowymi w spoi-
kach. Wedlug ranking BrandZ Top
100 az 77% najsilniejszych marek
$wiata ma w swoich zarzgdach
kobiety. W okresie 5 lat marki te
wykazujg $rednig stope wzrostu na
poziomie 66%, natomiast marki,
w zarzadach ktorych zasiadaja jedy-
nie mezczyzni, odnotowuja wzrost
na poziomie 6%.

Warto dodaé do tego analize kom-
petencji ~ przywddczych,  gdzie
w jednym z badan na wszystkich
poziomach, w 12 na 16 kompetencji,
ktoére skladaja sie na profil wybitne-
go przywodcy, kobiety s3 oceniane
wyraznie lepiej niz mezczyzni. Dwa
obszary, w ktérych kobiety uzyskaly
najwicksza przewage — podejmowa-
nie inicjatywy i dazenie do realizacji
wynikéw - od zawsze byly uwazane
za szczeg6lng domene mezczyzn. Jak
sic okazalo, w badaniu tym mez-
czyzni wypadli znacznie lepiej od
kobiet tylko w przypadku jednej

Mirella
Panek-Owsianska

Ekspertka CSR i zarza-
dzania réznorodnoscia,
zatozycielka Instytutu
Przywodztwa Kobiet,
trenerka, inspiratorka
itagczniczka wielu kobie-
cychinicjatyw

kompetencji zarzadczej - umie-
jetno$ci stworzenia strategicznej
perspektywy.

Gdzie jest Polska?

Swiatowe trendy najczeéciej docie-
rajg do Polski z opdznieniem i cho¢
niewiele krajow moze sie¢ pochwa-
li¢ trzema kobietami sprawujacymi
tunkcje premierki, to patrzac na sta-
tystyki dotyczace kobiet w biznesie
widzimy, ze czeka nas sporo pracy.

Niewiele sie zmienia w duzych fir-
mach - wg. raportu Fundacji Lide-
rek Biznesu Kobiety we wladzach
spotek gietdowych w Polsce. Czas
na zmiany - w 2015 roku w zarzg-
dach spolek notowanych na Rynku
Gléwnym GPW w 2015 roku byto
zaledwie 12,05% kobiet, a w radach
nadzorczych 14,49%. Z kolei 33,4%,
czyli co trzecia firma w Polsce zosta-
ta zalozona i jest prowadzona przez
kobiete, a jak pokazuje raport Zawod
prezeska przygotowany przez Sieé
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Przedsiebiorczych Kobiet — kobiety,
ktére decyduja si¢ na prowadzenie
wlasnej dzialalnoéci gospodarczej,
majg rézne motywacje. 42% respon-
dentek zadeklarowalo, ze po zdo-
byciu niezbednego dos$wiadczenia
chcialo zacza¢ ,,co$ swojego”, zas 37%
badanych przyznalo, ze w dotych-
czasowym miejscu pracy osiagnely
juz wszystko, co mogty i chciaty.

Polki potrafia

Nie czekajac na zmiany systemo-
we, prawne czy tez zmiany mental-
nosci, w ciagu ostatnich kilku lat
pojawilo sie w Polsce wiele inicja-
tyw majacych na celu wzmocnie-
nie przywddztwa kobiet w biznesie.
Opisze tylko kilka najwigkszych
projektow, z ktérymi miatam okazje
wspolpracowaé, majac $wiadomos,
ze w roznych miastach funkcjonu-
ja tez mniejsze, lokalne inicjaty-
wy networkingowo-rozwojowe dla
kobiet przedsigbiorczych.

W wielu firmach powstaly kobiece
kluby/networki.  Najczesciej  ich
dzialania s3 wewnetrzne, skiero-
wane do menadzerek danej firmy,
czasem otwarte takze dla klientek.
Najwigkszg inicjatywa jest klub
SheXO zalozony w 2011 roku przez
firme Deloitte Polska, aby tworzy¢
przestrzen dla regularnej wymiany

Wybrane inicjatywy networkingowo-rozwojowe dla kobiet:

Klub SheXo
www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/kobiety-w-biznesie/solutions/Klub-SheXO.html

Klub , Gdzie diabet nie moze”
www.siemens.pl/pl/newsletter/nr45/kobiety-maja-glos.htm

GE Women's Network
www.ge.com/careers/culture/diversity/womens-network

Stowarzyszenia Kobiet PZU
www.aktywnosckobiet.pl

Fundacja Liderek Biznesu
www.fundacjaliderekbiznesu.pl

Miedzynarodowe Forum Kobiet
www.mfk.org.pl

Fundacja Vital Voices Chapter Poland
www.vitalvoices.pl

Fundacja Siec Przedsiebiorczych Kobiet
www.siecprzedsiebiorczychkobiet.pl

Latajaca Szkota Kobiet
www.latajacaszkola.pl

wiedze z zakresu rozwoju zawodo-
wego kobiet, prowadzi badania
i wydaje raporty, m.in. Kobiety
i wladza w biznesie. Dzigki szefowej
SheXO Iwonie Georgijew polskie
doswiadczenia w aktywizowaniu
i motywowaniu kobiet sg rozprze-
strzeniane w innych krajach regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Klub
,Gdzie diabel nie moze” zostal stwo-

W firmach powstaly kobiece kluby/networki.
Najczesciej ich dzialania s3 wewnetrzne,
skierowane do menadzerek danej firmy, czasem
otwarte takze dla klientek.

myéli, rozwijania cech przywdd-
czych oraz networkingu. Klub orga-
nizuje spotkania biznesowe, na ktore
zapraszani sg eksperci i ekspertki
z wielu dziedzin, miedzy innymi
psychologii  biznesu, coachingu,
mentorzy oraz ludzie sukcesu; patro-
nuje publikacjom, ktére poglebiaja

BilZznesu 19/2017

rzony przez kobiety-menadzerki
z firmy Siemens - dla nich samych,
a takze tych wszystkich kobiet cie-
kawych ludzi i §wiata, ktére réwniez
chciatyby  wykorzysta¢  wspolng
przestrzenn duchowo-intelektualng
do nowych inspiracji, motywacji
i wyzwan. Organizuje on spotkania

i szkolenia. Podobng funkcje pelnig
GE  Womens Network  czy
CitiWomen w banku Citi Handlowy.
Innym modelem s3 stowarzysze-
nia zakladane przez kobiety pra-
cujgce w danej firmie - taka byla
geneza  Stowarzyszenia  Kobiet
PZU. Orange Polska jest partnerem
polskiego oddzialu Professional
Women’s Network, bedacego czescia
ruchu $wiatowego, ktéry rozwinat
duzy program mentoringowy, brat
takze udzial w europejskim projek-
cie ACCELERATE!, majacym na
celu promocje¢ kobiet w zarzadach
firm. Z kolei menadzerki zwigzane
z firmg doradczg EY sa zalozycielka-
mi Fundacji Liderek Biznesu, ktéra
powstala w celu osiggniecia wiegk-
szych korzysci gospodarczych, dzieki
lepszemu wykorzystaniu talentéw
kobiet w zarzadzaniu. Fundacja
prowadzi programy mentoringowe
i rozwojowe, organizuje $niadania
z liderka, warsztaty i debaty, przy-
gotowuje raporty dotyczace udzialu
kobiet w spétkach gietdowych.



Warto takze wspomnie¢ o najstar-
szej organizacji kobiet biznesu -
Miedzynarodowym Forum Kobiet,
ktére rozpoczelo dziatalno$¢ juz
w 1993 roku, a jego misja jest pro-
mowanie przedsiebiorczos$ci wsrdéd
kobiet oraz kreatywnosci kobiet
zar6wno na plaszczyznie zawodo-
wej, jak i osobistej. Forum wspiera
kobiety, ktore wyrdzniaja sie przed-
siebiorczoscia, podejmuja wyzwania
wspolczesnosci  oraz przyczyniajg
sie do zmiany wizerunku kobiety
w  spoleczenstwie.  Wieloletnig
prezeska MFK byla dr Ewa Lisowska,
ekspertka w zakresie przedsigbior-
czosci kobiet.

Model wspolpracy z kobietami,
pracujgcymi w réznych firmach,
przyjeta fundacja Vital Voices
Chapter Poland, ktéra reprezen-
tuje miedzynarodowa organizacje
Vital Voices Global Partnership,
zalozong w 1997 roku przez Hillary
Clinton i Madeleine Albright. Misja
Vital Voices Poland jest inwesto-
wanie w kobiety o potencjale przy-
wodczym w Polsce, Europie i Azji.
Fundacja posiada grono ponad 100
stypendystek programu mentoringu,
w tym kobiety z Ukrainy, Bialorusi,
Gruzji i Moldawii. W Polsce prze-
szkolita ponad 500 kobiet w zakresie
przywodztwa. Jedna z najbardziej
znanych inicjatyw fundacji jest
Global Mentoring Walk, ktérego
idea jest bardzo prosta - podczas
wspolnego spaceru uznani liderzy
i liderki spotykaja si¢ z kobieta-
mi, ktére do tej roli aspiruja. Lider/
liderka doradza i wspiera swoja pod-
opieczng. Dyskutujg na temat swoich
wyzwan zawodowych i dzielg sie
doswiadczeniami, budujac relacje
Mentor-Mentee. Ta relacja czesto
nabiera charakteru dlugofalowego,
a obie strony utrzymuja regularny
kontakt i kontynuuja proces mento-
ringu we wlasnym zakresie.
Fundacja Sie¢ Przedsiebiorczych
Kobiet zostata zalozona przez Kata-
rzyne Wierzbowska i Dorote Czekaj.

Dwie kobiety chciaty zalozy¢ wlasny
biznes, ale nie bylo miejsca, gdzie
moglyby znalezé potrzebna wiedze
i doswiadczenie oraz nawigzaé
odpowiednie znajomoéci/kontakty.
Dlatego zalozyly fundacje, aby zain-
spirowac inne kobiety do wspdtpracy
w celu osiggania tego, co w pojedyn-
ke nie jest w pelni mozliwe. Poprzez
szereg spotkan networkingowych
- $niadan i konferencji, inkubator
Biznes w kobiecych rekach, progra-
my mentoringowe, a takze aktywna
dziatalno§¢ w mediach spoleczno-
$ciowych - fundacja stala si¢ naj-
bardziej rozpoznawalna platforma
kobiecych bizneséw. Od niedawna
jednym z projektow jest Black Swam
Fund, pierwszy fundusz anielic biz-
nesu, oparty na koncepcie ,kobiety
wspierajg kobiety”, gdzie zaréwno
liderkami biznesow, jak i inwestor-
kami sg kobiety.

Ciekawg formule ma zalozona
w 2011 roku przez Agate Dutkow-
ska Latajaca Szkota Kobiet. Wspie-
ra tworcze kobiety w tym, aby byly
jeszcze bardziej tworcze i nie baly sie
robi¢ tego, co kochaja i na tym zara-
bia¢. Dziala poprzez comiesi¢czne

Warto wiedzie¢
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ekspertki.org oraz www.znaneeks-
pertki.pl, aby zwieksza¢ repre-
zentacje kobiet w programach
informacyjnych i publicystycznych,
zwlaszcza o tematyce ekonomicznej
oraz na strategicznych konferencjach
gospodarczych,  relacjonowanych
przez polskie i zagraniczne media.
Zrédtem wiedzy i inspiracji jest
portal Sukces, pisany szminka, pro-
wadzony przez Olge Kozierowska,
ktéry organizuje takze konkurs
Bizneswomen Roku.

Cyklicznie odbywaja si¢ konferen-
cje: Forum Kobiet w logistyce — spo-
tkanie biznesowe kobiecej kadry
menadzerskiej branzy logistycznej
czy Kobiety z energia dla menadzerek
z branzy energetycznej. Ukazalo si¢
wiele ksigzek o przywodztwie kobiet.
Wspomne tylko ,Doktryne Ateny”
Johna Gerzema czy ,,Niezniszczalne”
Katarzyny Ratajczyk.

Solidarnos¢, moc, dziatanie

Wydaje si¢ wiec, ze kryzys i poszuki-
wania nowych modeli biznesowych
moga by¢ szansg dla przywodz-
twa kobiet w biznesie. Wiele badan

Kryzys i poszukiwania nowych modeli
biznesowych moga by¢ szansa dla przywdédztwa

kobiet w biznesie.

Latajace Kregi Miejskie w wiekszo$ci
duzych miast w Polsce, cotygodnio-
wg Poczte Pantoflowsg (newsletter),
coroczne ZLOTY w Krakowie oraz
roczng szkole on-line. Wytworzyla
swoja wlasng spotecznos¢ kobiecych
»hiewacikowych” bizneséw i kobiet,
ktdére wzajemnie sie wspieraja.
Programy organizacji uzupelniajg
inne inicjatywy i projekty wspiera-
jace przywddztwo i udzial kobiet
w zyciu publicznym.

Z mysla o dziennikarzach i dzien-
nikarkach powstaly bazy www.

potwierdza, ze kobiety wybieraja
takie taktyki sprawowania wiadzy,
ktére majg dlugofalowe skutki
i sprawiaja, ze $rodowisko bizneso-
we staje si¢ bardziej transparentne.
Czego zatem nam jeszcze potrzeba?
Synergii istniejacych inicjatyw i pro-
jektow, kobiecej solidarnosci oraz
wiary, ze tak w biznesie, jak i w zyciu
publicznym kobiecy punkt widzenia
jest wazny i potrzebny, a wigksza
réwnowaga pod katem plci jest opta-
calna dla biznesu i korzystna dla
calego spoteczenstwa. m
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Kongres jako inspiracja do zmian

Spoleczne zaangazowanie przynosi korzysci nie tylko tym, ktérym pomagamy. To wy-

miana barterowa.

Nasza aktywnos$¢ ma
Znaczenie

John Donne, angielski poeta i pro-
zaik w XVII wieku pisal o tym, ze
zaden czlowiek nie jest samoistng
wyspg, kazdy stanowi utamek kon-
tynentu. Troska o otaczajacy $wiat,
poczucie wspolnoty i odpowie-
dzialnosci, za co$ i kogos wiecej, niz
siebie, towarzysza czltowiekowi od
zawsze. Trzy stulecia pdzniej stowa
te powtdrzyl Ernest Hemingway,
w powiesci ,Komu bije dzwon”.
Pomimo uptywu kilku stuleci, rewo-
lucji i wojen, ktére mialy zmienia¢
sposob myslenia — o $wiecie, o spo-
teczenstwach, o narodach, o jed-
nostkach - przywolany cytat nie
stracil na swojej aktualnosci, a dla
mnie stanowi punkt wyjscia do roz-
wazan na temat odpowiedzialnosci
spolecznej i roli, jaka w jej kreowa-
niu pelnig kobiety.

Kobiety uchodza za bardziej empa-
tyczne, sklonne do wspodlczucia
i zrozumienia. Zdajac sobie sprawe
z tego, ze takie przekonanie ociera
sie o stereotyp, uwazam je jednak
za uprawnione. Z tej naturalnej
wrazliwo$ci wynika umiejetnosé
rozpoznawania potrzeb otaczajace-
go $wiata i tym samym dalej idaca
skfonnos¢ do wlasciwego reagowa-
nia na te potrzeby.

Kobiety opanowaly sztuke multi-
zadaniowosci do perfekcji, co czyni
je $wietnymi liderkami i strategami.
Od lat faczg role matek, zon, przyja-
cidlek, corek i sidstr, coraz czesciej
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z zawodowa aktywnoscig. Dbaja
o dom i rodzing, rozwijajac jedno-
cze$nie swoje pasje, talenty, a i nie-
jednokrotnie preznie dziatajace
firmy. Aktywnos$¢ w kreowaniu spo-
tecznej odpowiedzialnoéci to natu-
ralna konsekwencja bycia czescig
okre$lonej wspdlnoty, srodowiska,
w ktérym funkcjonujemy. To takze
wyraz realizacji swoistego obowigz-
ku - ktdérego poczucie powinny-
$§my wzmacnia¢, jezeli zalezy nam
na budowie silnego, wspierajacego
sie spoleczenstwa obywatelskiego.
Angazujac si¢ spolecznie, poprawia-
my relacje z lokalng spolecznodcia,
przyczyniamy si¢ do jej zréwnowa-
zonego rozwoju i dobrobytu, a tym
samym wplywamy na polepsze-
nie $wiata, ktéry nas otacza, co
w prostej linii prowadzi - nawet jesli
zabrzmi to przesadnie - do wzrostu
wskaznika szczesliwoséci. Spoleczne
zaangazowanie to takze szansa na

Tekst:

Weronika Hotowczyc
Adwokat, Wielkopolscy Adwokaci
Spotecznie

humanitarnej. Mozemy wspieraé
finansowo, mozemy takze pomagaé
swojg pracg - dzieli¢ sie wiedzg,
kompetencjami oraz postawami.
Mozemy si¢ zrzesza¢ i przekony-
wad, ze poglad, ktory nas laczy, jest
stuszny. W kazdym tym dzialaniu
musi nam towarzyszy¢ przekonanie,
ze nasza aktywno$¢ ma znaczenie.

Kongres inspiruje

Przyjrzyjmy si¢ na  przyklad
Kongresowi Kobiet. Jego rola,
w powszechnej $wiadomosci, spro-
wadza si¢ do podkreslania potrzeby
wyréwnywania szans  kobiet
w polityce, biznesie i na kazdej innej
plaszczyznie zycia zaréwno osobi-

Spoleczne zaangazowanie to szansa na rozwoj
osobisty zar6wno duchowy, jak i intelektualny.

rozwdj osobisty zaréwno duchowy,
jak i intelektualny. Wreszcie to
mozliwo$¢ osiagniecia satysfakeji
i poczucia samospelnienia.

Wykonanie tego spofecznego obo-
wiazku mozliwe jest na wielu polach
poczawszy od matych, codziennych
gestow, poprzez aktywny udzial
w stowarzyszeniach, akcjach cha-
rytatywnych, organizacje pomocy

stego, jak 1 zawodowego, cho¢ w rze-
czywistoéci te postulaty sa znacznie
Dzialalno$¢  Kongresu,
spoleczna aktywnos$¢ jego zalozy-
cielek, ich imponujace zyciorysy
pobudzaja kobiety do odwaznego
myslenia o swoim Zyciu, o swojej
karierze, a takze wywoluja to nie-
zwykle potrzebne dla spoteczenstwa
obywatelskiego poczucie, ze mamy

SZErsZe.



obowigzek robi¢ co$ nie tylko dla
siebie. W tym sensie sam Kongres

uruchamia kule $éniegowa spolecznej,
przydatnej aktywnosci.

Podczas  pierwszego  Kongresu,
w ktérym mialam okazje uczestni-
czy¢, zglositam swoj udzial w Biurze
Prasowym. Przygotowywalam rela-
cje z poszczegdlnych paneli i dysku-
sji. Kobiety, ktore woéwczas pozna-
tam, ich historie i osiggniecia zrobity
na mnie kolosalne wrazenie. Jeszcze
wieksze wrazenie zrobilo na mnie
to, ze kazda z nich, w mniejszym lub
wiekszym stopniu, po$wiecala swoj
czas aktywnosci spotecznej. Zarza-
dzane przez nie firmy stawialy na
réznorodnosé, dostrzegaty i wyko-
rzystywaly potencjal kobiet, aktyw-
nie wspieraly mtodych, innowacyj-
nych przedsigbiorcow. To réwniez
dzigki takim inspiracjom sama zde-
cydowalam sie aktywniej uczestni-
czy¢ w zyciu spolecznym. Po dwoch
latach od zdania egzaminu adwo-
kackiego razem z grupa przyjaciot
z aplikacji zapragnelismy da¢ co$ od
siebie. Bez specjalnego uzasadnienia.
Bez oczekiwan. Z przekonaniem, Ze
nasze kompetencje, zdobyta nieta-
two wiedza powinna dotrze¢ réw-
niez do tych, ktérzy na jej nabycie
na zasadach rynkowych nie moga
sobie pozwoli¢. Tych, ktdérzy potrze-
buja pomocy, ale z jakich$ powodéw
sie bojg lub tej pomocy po prostu
nie potrafig poszukaé. Tak powstali
Wielkopolscy Adwokaci Spotecznie.

Nasze doswiadczenie

StworzyliSmy Zespo6l do Spraw Ini-
cjatyw Spotecznych, ktory funk-
cjonuje przy Okregowej Radzie
Adwokackiej w Poznaniu. Naszym
celem jest poglebianie $wiado-
mosci prawnej wybranych grup
docelowych. Docieramy do tych,
ktérzy na skutek przeciwnosci losu
wymagaja wsparcia. Przez Kkilka
miesiecy naszej dotychczasowej
dziatalnosci przeprowadzalismy
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Adwokat Marta Koscielska podczas spotkania z podopiecznymi Domu Samotnej Matki im. sw. Faustyny

w Kiekrzu k. Poznania.

wyklady i udzielaliémy porad praw-
nych w instytucjach zajmujacych sie
pomocg samotnym matkom. Pro-
wadziliSmy zajecia z gimnazjalista-
mi i licealistami. Opowiadalismy
o znaczeniu i roli prawa, szczegdl-
nie Konstytucji. Stuzymy wiedza
i dos$wiadczeniem, wychodzac
z zalozenia, Ze poza wykonywaniem
swojej pracy (cho¢ moze zabrzmi to
goérnolotnie), spoczywa na nas takze
swego rodzaju misja i powinnos¢.

Angazujac si¢ spolecznie, lepiej
poznajemy ludzi, z ktérymi (a nie
wsrod ktérych) zyjemy. Dostrzega-
my i rozumiemy ich potrzeby, nabie-
ramy przekonania co do tego, ze

ze przestrzeganie zasad spolecznej
odpowiedzialno$ci w dlugim termi-
nie da nam przewage nad konku-
rencja, zapewni zaufanie i lojalno$¢é
ze strony klientéw, wplynie na
ksztaltowanie pozytywnego wize-
runku naszej firmy. Bez wzgledu na
to, czy nie podejmujemy aktywno-
$ci zawodowej lub chcemy od pracy
profesjonalnej oddzieli¢ te spolecz-
ng, dzieki zaangazowaniu w sprawy
oddolne mozemy zyska¢ przychyl-
no$¢ lokalnej spotecznosci, sympatie
i szacunek. W tej sytuacji poczucie
satysfakcji i zadowolenia, jakiego
z pewnoscig doswiadczymy, bedzie
mitym dodatkiem.

Jezeli prowadzimy biznes, mozemy by¢
pewni, Ze przestrzeganie zasad spolecznej
odpowiedzialnos$ci przyniesie nam przewage

nad konkurencj3.

stanowimy cze$¢ pewnej wspolno-
ty, jej nieodlaczny element. To daje
poczucie bezpieczenstwa i przyna-
leznosci, ktore z kolei odgrywa istot-
ne znaczenie przy budowaniu naszej
tozsamosci, wlasnego ,,ja”. Spofeczne
zaangazowanie przynosi korzysci
nie tylko tym, ktérym pomagamy.
To wymiana barterowa. Jezeli pro-
wadzimy biznes, mozemy by¢ pewni,

Organizacje i stowarzyszenia, takie
jak Kongres Kobiet to dowdd na to,
jak sila i energia innych potrafig by¢
impulsem do zmian i do odwazniej-
szego spojrzenia na otaczajaca nas
rzeczywisto$¢. Sama jestem tego
najlepszym przykladem. Kazdy, jesli
tylko chce, moze wlaczy¢ si¢ w spo-
teczng aktywno$¢, czerpiac z niej
rados$¢, dume i poczucie spetnienia. m
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Prawo do urlopu rodzicielskiego

Chociaz rola kobiet w spoleczenstwie si¢ zmienia, jedno pozostaje state. Wiekszos¢

z nich nadal pragnie i planuje zalozy¢ rodzine. Niestety w praktyce decyzja o posiada-

niu dzieci bywa trudna. Istotne s3 wiec ramy prawne zapewniajgce stabilizacje i dajace
mamom poczucie bezpieczenstwa.

yniki przeprowadzonych

przez CBOS badan z marca
2013r. dotyczacych postaw pro-
kreacyjnych kobiet wskazuja, ze
bardziej  zainteresowane  posia-
daniem potomstwa s3 kobiety
majgce oparcie w rodzinie. Przede
wszystkim chodzi o sytuacje, gdy
mozna liczy¢ na pomoc swoich
rodzicéw. Ewentualnie moga to
by¢ takze inni cztonkowie rodziny,
ktérym w razie potrzeby mozna
powierzy¢ opieke nad pociechs.
Nie bez znaczenia pozostaje, ze
che¢ posiadania dzieci czesciej
deklarujag absolwentki wyzszych
uczelni. W obecnych czasach kobiety
wyksztalcone stanowig wigkszo$¢
pracujacych mam. Sg one bowiem

problemy z zapewnieniem dzieciom
opieki. Co trzecia bowiem ankieto-
wana musiala zrezygnowac z pracy
zawodowe;j. Dziesig¢ procent
badanych matek natomiast stracilo
prace po powrocie z urlopu macie-
rzyniskiego lub wychowawczego.

Czy i w jaki sposob mozna
godzi¢ zycie zawodowe
z rodzicielstwem?

Mozliwoé¢ faczenia roli matki i pracy
daje miedzy innymi przewidziana
w ustawie z dnia 26 czerwca 1974r.
kodeks pracy (Dz.U.2016.1666 j.t)
instytucja  urlopu  rodzicielskie-
go. Pomimo wprowadzenia urlopu
rodzicielskiego w obecnym ksztalcie

Urlop rodzicielski moze by¢ udzielany
jednorazowo lub etapowo, nie wiecej niz

w czterech czesciach.

$wiadome ewentualnych komplika-
¢ji, jakie moga powstaé¢ po pojawie-
niu si¢ dziecka.

Wedlug badan co trzecia respondent-
ka obawia sie konfliktu pomiedzy
rolami spolecznymi. Istotnym pro-
blemem pozostaje zatem znalezie-
nie sposobu na laczenie aktywnosci
zawodowej z opieka nad dzie¢mi.
Badania wskazujg takze na niebez-
pieczna tendencje ze wzgledu na
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do prawa pracy na poczatku 2016r.,
jeszcze malo ktora swiezo upieczona
mama zdaje sobie sprawe z istnienia
tego urzedu. Niewiele kobiet wie,
na czym on polega oraz jak z niego
skorzystac.

Nalezy podkresli¢, ze urlop rodzi-
cielski nie jest tozsamy z urlopem
macierzynskim. W praktyce obie
instytucje niestety bywaja czesto
mylone. Obu terminéw tez blednie

Katarzyna
Gorzkowska

Prawniczka IPGTiS
im. prof. E Taylora

uzywa sie zamiennie. Skorzystanie
z urlopu rodzicielskiego nie jest
obowigzkiem, lecz swego rodzaju
rodzicielskim przywilejem. Urlopu
rodzicielskiego udziela pracodaw-
ca na pisemny wniosek pracownicy,
ktdra zostata matkg. Warunkiem jest
zlozenie przez pracownice — matke
wniosku ~ w  nieprzekraczalnym
terminie 21 dni od daty porodu.
Pracodawca co do zasady ma obo-
wigzek uwzgledni¢ wniosek. Moze
odmoéwi¢ wylacznie, jezeli urlopu
nie da si¢ pogodzi¢ ze wzgledu na
organizuje lub rodzaj wykonywanej
pracy. W takim wypadku o odmowie
uwzglednienia wniosku pracodawca
informuje pracownice na pi$mie.
Skorzysta ona wtedy z urlopu rodzi-
cielskiego po wykorzystaniu urlopu
macierzynskiego lub zasitku macie-
rzynskiego. Wazne, Ze nie musi
wykorzysta¢ od razu calego urlopu
rodzicielskiego, ponadto moze si¢
nim podzieli¢ z ojcem dziecka.

Urlop rodzicielski moze by¢ udzie-
lany jednorazowo lub etapowo, nie
wiecej niz w czterech czeéciach.
Powinien zosta¢ wykorzystany naj-
poézniej do momentu, w ktérym



dziecko ukonczy szésty rok zycia.
Co do zasady kazda z udzielanych
cze$ci urlopu rodzicielskiego nie
powinna trwaé¢ krécej niz osiem
tygodni. W wymiarze nieprzekra-
czajagcym szesnastu tygodni moze
zosta¢ udzielony w terminie nie-
przypadajacym bezpo$rednio po
poprzedniej czesci tego urlopu albo
nieprzypadajagcym  bezposrednio
po wykorzystaniu zasitku macie-
rzynskiego za okres odpowiadajacy
czesci tego urlopu.

Warto podkredli¢, ze pracownik nie
ma obowigzku wykorzystywania
przystugujacego mu urlopu rodzi-
cielskiego w jego pelnym wymiarze.
Z urlopu mozna zrezygnowac.
Rezygnacja moze co prawda nastapi¢
w kazdym czasie, niemniej jednak
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Urlop macierzynski jest obowiazkowy i trwa 20 tygodni przy
urodzeniu jednego dziecka.

Przy urodzeniu wiecej dzieci jest on dtuzszy.

Po wykorzystaniu 14 tygodni urlopu matka moze z niego
zrezygnowac i wrocic¢ do pracy. Mozliwe to jest tylko jezeli
pozostate 6 tygodni wezmie ojciec dziecka, ktory jest
pracownikiem lub jest ubezpieczony.

Polska nadal znajduje si¢ w czotowce
panstw europejskich o najnizszym
wspolczynniku dzietnosci.

W zwiazku z tym niezbedne sa
kolejne, podobne instytucje umoz-
liwiajace wydluzenie czasu spra-
wowania osobistej opieki nad
dzieckiem. Ulatwianie godzenia roli
pracownika i rodzica jest niezbedne

Korzystanie z urlopu rodzicielskiego
mozna l3czy¢ z wykonywaniem pracy
u dotychczasowego pracodawcy.

wymaga zgody pracodawcy, podobnie
jak i sam powrdt do pracy w przypad-
ku przerwania urlopu rodzicielskiego.
Poza wydluzeniem czasu spedzo-
nego z potomstwem, urlop rodzi-
cielski zachowanie
aktywnosci zawodowej. Korzystanie
z urlopu rodzicielskiego mozna
bowiem laczy¢ z wykonywaniem
pracy u dotychczasowego praco-
dawcy. Wymiar czasu pracy nie
moze wowczas przekroczy¢ polowy
pelnego etatu. W przypadku, gdy
pracownica zdecyduje sie¢ na opcje
faczenia urlopu rodzicielskiego
z kontynuowaniem pracy, okres
przystugujacego jej urlopu rodziciel-
skiego ulegnie wydltuzeniu.

Niewatpliwie instytucja  urlopu
rodzicielskiego ~ stanowi  jedna
z oznak zwrdcenia wiekszej uwagi
na sytuacje¢ polskiej rodziny. Nie-
mniej jednak, pomimo wprowa-
dzania wszelkiego rodzaju zachet,

umozliwia

w sytuacji braku miejsc w zlobkach
i przedszkolach. Przede wszystkim
umozliwia zmniejszenie kosztow
korzystania z pomocy 0sdb trzecich,
w tym prywatnych instytucji czy
zatrudnienia opiekunki. Dla aktyw-
nych mam bedzie za§ szansg na
kontynuowanie zatrudnienia i pozo-
stawania na biezgco z zachodzacymi

Nie mozna poming¢, ze urlop rodzi-
cielski wzmacnia takze role mez-
czyzny. Mozliwos¢ dzielenia urlopu
miedzy oboje rodzicéw daje réwniez
ojcu szanse spedzenia czasu z dziec-
kiem, zaangazowania w opieke nad
nim. Jest to zatem rozwigzanie
korzystne dla obojga rodzicow.
Niestety obecnie  funkcjonujace
rozwigzania nie s3 wystarczajace
i nie spelniaja spotecznych oczeki-
wan. Poza krytyka przepisow prawa
pracy coraz czesciej pojawiaja sie
réwniez glosy, ze program 500+ to
za malo, aby na stale zacheci¢ Polki
do inwestowania w rodzine. Przede
wszystkim brakuje stalej polityki
i przewidywalno$ci organéw admi-
nistracji publiczne;j.

Nie sposéb pomingé zmiany prak-
tyki Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych, ktéry po wielu latach
dopatrzyt si¢ zbiegu podstaw ubez-
pieczenia przedsiebiorczych kobiet
korzystajacych z wurlopu macie-
rzynskiego. W efekcie ZUS zaczat

Pracownik nie ma obowigzku wykorzystywania
przystugujacego mu urlopu rodzicielskiego
w jego pelnym wymiarze.

w danej branzy zmianami. Co warto
podkresli¢ - w trakcie urlopu rodzi-
cielskiego matka moze bez przeszkod
podejmowaé zatrudnienie réwniez
u innego pracodawcy badz podej-
mowac¢ inne prace, w tym na umowy
cywilne (np. zlecenie, dzielo).

wzywaé prowadzace dziatalnosé
gospodarczg kobiety do zwrotu nie-
naleznie wyplaconych im zasitkéw
wraz z odsetkami. Takie zachowanie
niewatpliwie nie przyczyni sie do
zwiekszenia poczucia bezpieczen-
stwa wéréd mtodych Polek. m
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Uwierz w siebie!

Z poczuciem wlasnej wartosci jest jak ze sprawnoscig fizyczng - jesli chcemy je udosko-
nali¢, musimy ¢wiczy¢ tak diugo, az osiggniemy satysfakcjonujace nas efekty.

Poczucie wlasnej wartoéci to taki
stan, ktéry mozemy wsobie ciagle
ulepsza¢, rozwija¢ i wzmacniaé.
Z charakterem zresztg jest podobnie
—jesli chcemy go wlasciwie uksztalto-
wa¢é, powinni$my ¢wiczy¢ tak dlugo,
az osiagniemy satysfakcjonujace nas
efekty.

W mys$l logodydaktyki, koncep-
cji wspierajacej rozwdj czlowieka,
poczucie wlasnej wartosci to podsta-
wowa cecha charakteru zastugujaca
na wszystko, co dobre, to poczucie
godnosci, wazno$ci, niepowtarzal-
nosci, prawo do szczescia i mitosci
zaréwno dla siebie, jak i wlasnego

postepujemy a nasze zachowania
z kolei wyplywaja z poczucie wlasnej
wartosci.

Lepiej poczuc sie ze soba
i w relacjach z innymi

Jesli ufamy swojemu umystowi,
podejmujemy  konkretne proak-
tywne dzialania, a tym samym
sprawiamy, ze podnosimy jako$¢
zycia. Jednym stowem - dzialamy,
szukamy rozwigzan, nie poddajemy
sie przeciwnosciom losu. Jesli nie
ufamy swojemu umystowi, jestesSmy
mniej $wiadomi wlasnych dzialan,

Esencja poczucia wlasnej wartosci jest
zaufanie do wlasnego umystu i przekonanie,
ze zastugujemy na szczescie.

ciala. To ,wdrukowane” do pod-
$wiadomosci pozytywne informa-
cje o sobie, wlasciwa i wysoka, ale
jednocze$nie  adekwatna
ocena. Esencja poczucia wlasnej
wartoéci jest zaufanie do wilasnego
umystu i $wiadomo$é, ze zastu-
gujemy na szczeécie. Potega tego
stwierdzenia polega na tym, ze nie
jest ono osadem czy przekonaniem,
ale przede wszystkim czynnikiem
motywacyjnym, ktéry nas inspi-
ruje do okreslonego zachowania.
Okreélitabym to ukladem sprzeze-
nia zwrotnego, aczkolwiek poczucie
wlasnej wartosci wplywa na to, jak

Samo-
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a wiec bierni - co za tym idzie —
mniej wytrwali w pokonywaniu
trudnosci. Nie dziatamy, poddajemy
sie temu, co przynosi zycie, do$wiad-
czamy niepowodzen i tym sposobem
zamykamy bledne koto myslenia, ze
jestesmy ,,do niczego”. Nie dostrze-
gamy w danej sytuacji, ze pewne
niepowodzenia wynikajg z tego, Ze
by¢ moze nie dzialamy na poziomie
swoich najwyzszych mozliwosci.

Czesto dzieje sie tak dlatego, ze nie
ufamy swoim umiejetnosciom, nie
dajemy sobie szansy na wykaza-
nie sie. Jesli dzialamy w oparciu
o schemat, w ktorym ufamy sobie,




wzmacniamy  poczucie  wlasnej
warto$ci.  Wytrwale  realizuje-
my nasze cele, wierzymy w siebie,
dziatamy, zwigkszamy szanse¢ na
osiaggniecie  sukcesu. Szanujemy
siebie i wymagamy, aby inni odnosili
sie do nas z szacunkiem, wysylamy
sygnatly i zachowujemy sie w sposob
zwiekszajacy prawdopodobienstwo,
ze inni beda reagowa¢ podobnie.
Nasze  pierwotne  przekonanie
potwierdza si¢ i umacnia.

Jedli dzialamy w oparciu o schemat
przeciwstawny - doznajac porazki,
popadamy w role ofiary, nie wycia-
gamy wnioskéw z wlasnych biedéw,
nie szanujemy siebie i innych, a tole-
rowanie braku grzecznosci traktuje-
my jako rzecz oczywista.

Poczucie wlasnej wartoéci ma
ogromny wplyw na wszystkie
obszary naszego zycia: nasze zacho-
wanie si¢ w miejscu pracy, nasze
relacje z ludZzmi, nasze osiggniecia
osobiste, w kim sie zakochujemy, jak
odnosimy si¢ do naszych partneréw,
dzieci, przyjaciol i — a moze przede
wszystkim - czy jestesmy szcze$liwi.

Jak rozwija¢ poczucie wiasnej
wartosci?

Co zatem

poczucie wlasnej

niektére z technik:

« Powtarza¢ sobie czesto: kocham,
lubie siebie.

o Mo6wic o sobie dobrze i nie pozwa-
la¢, aby inni méwili o mnie Zle.

o Celebrowac swoje sukcesy.

o Nie ba¢ si¢ nieznanego, siegaé po
kolejne wyzwania.

o Zdobywa¢ nowe umiejetnosci.

o Za kazdym razem po zrealizowa-
niu czego$ z listy zadan na dzien,
»odhaczy¢” ten punkt.

« Traktowa¢ swoje cialo z miloscia.

« Nie robi¢ czegos, na co nie mamy
ochoty, co jest wbrew naszym war-
tosciom tylko po to, aby kto$ nas
lubil, kochal, nie opuscil.

» Wybacza¢ sobie i innym.

robi¢, aby rozwija¢
wartosci¢  Oto
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Poczucie wlasnej wartosci ma ogromny wplyw
na wszystkie obszary naszego Zycia: zachowanie
sie w miejscu pracy, relacje z ludZmi, osiggniecia,
w kim si¢ zakochujemy, jak odnosimy sie do
naszych partnerdw, dzieci, przyjaciél i - a moze
przede wszystkim - czy jestesmy szczesliwi.

o Nie zadawa¢ sie¢ z ludzmi, ktorzy

nas niszcza lub  wplywaja
demotywujaco.
o Z wdzieczno$cia  przyjmowac
komplementy.

o Stang¢ przed lustrem i powiedzie¢
do siebie: kocham cie i zrobie
wszystko, zebys$ byl/a szczesliwy/a.
Zadbam o twoje poczucie wlasnej
wartosci, twoje cialo, umysl, dusze.

o Pomyéle¢ o sobie, jak o malym
dziecku i przypomnie¢ sobie, jak
sie opiekuje matym dzieckiem.
Rozwingé w sobie opiekunczy glos.

o Zweryfikowaé na nowo swoj scena-
riusz rodzinny, w ktérym zostali-
$my wychowani. On nie musi by¢
nadal aktualny.

« W kontekscie pracy nad soba zrobi¢
liste zadan, podzieli¢ je na mniej-
sze etapy i weryfikowaé postepy.
Cieszy¢ sie z kazdego najmniejsze-
go sukcesu.

Warto pamietaé, ze to my sami
mamy wplyw na rozwdj poczucia
wlasnej wartosci. Nie wzmocnimy go
w tydzien ani w miesigc. Wystarczy
jednak pamieta¢, ze w zaleznosci od
posiadanego poziomu potrzebujemy
adekwatnego czasu do jego rozwoju.
Budujace jest, ze nad poczuciem
wlasnej wartosci mozemy syste-
matycznie pracowac i je rozwijac,
dokladnie tak samo, jak kazdg inng
umiejetnos¢. m

Agnieszka Kazus$-Musial podczas
wrze$niowego Kongresu Kobiet bedzie
uczestniczkg Panelu ,Mata przedsie-
biorczo$¢ - sita regionu” w Centrum
Przedsiebiorczosci i Innowadji.

Bibliografia

,Logodydaktyka - Droga rozwoju”
Iwona Majewska Opietka, GWP 2013
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Alert dla praw kobiet

25 dziewczynek na 100 w wieku 7-9 lat ma watpliwosci, czy lepiej by¢ dziewczynka czy
chtopcem. W grupie chtopcéw — wszyscy chlopcy cheg by¢ chlopcami.!

wiekiem pewnos¢ siebie dziew-

czynek nie ro$nie. Polskie nasto-
letnie dziewczynki maja najgorsza
samoocen¢ w Europie. Wyobrazam
sobie, iz statystyczni rodzice tych
dzieci naleza do pokolenia trzy-
dziestolatkow uksztattowanych
w bardziej przyjaznych i swobod-
nych czasach. Czy w tym pokoleniu
nadal ksztaltuje si¢ ciata i charakte-
ry corek, odbierajac im prawo bycia
sobg i beztroske dorastania? Czy
moze dziewczynki nasladuja swo-
je zapracowane mamy? Czy ich
ojcowie sg obecni w zyciu cdreczek
i ich mam jako partnerzy, biorac na
barki znoje codziennych obowigz-

nadal ci$nie si¢ na ustaapel: Chwalmy
nasze dzieci! Czesto wyobrazam
sobie, ze jako rodzic, jestem buforem,
tlumaczky $wiata i pomocng reka
podkladajaca poduszke, gdy dziecko
upada. Padlas? Powstan, popraw
korone i zasuwaj dalej! - jak glosi
facebookowe hasto. I moje ulubione:
Nie méw mi, co mam robi¢! To
ostatnie jest uniwersalne, pasuje
zawsze, wszedzie i powoduje, iz
zadzieram podbrédek w ekstazie
tryumfu - cytujac neuropsychologa
Wojciecha Eichelbergera.

Zupelnie od niedawna zadzieram
podbrodek, méwie o sobie fizyczka
oraz naukowczyni. Z poczatku

Sila jest kobietg a kobiety — Polki - moga
i potrafig wiele. Polski feminizm ma wiele
twarzy i jest ponadpartyjny.

kow? Mieszkajac przez dluzszy czas
w Slowenii, obserwowalam rodzi-
cow chwalacych dzieci, z ktérych
wyrastajg szcze$liwi, zrdwnowazeni
i pewni siebie mlodzi ludzie wiedzg-
cy, czego w zyciu chca.

Wszystkie zabierajace glos kobiety
w przeprowadzonej jaki$ czas temu
dyskusji na facebooku wspominaty
bolesng krytyke rodzicow - w wiek-
szo$ci matek. Na moje pytanie, kto
pochwalit dzisiaj swoje dziecko,
dostatam jedna, pelng energii odpo-
wiedZz mamy nastolatki: Ja chwale
swoja corke codziennie! A mnie

BilZznesu 19/2017

zenskie koncéwki zle mi si¢ koja-
rzyty, jako ze brzmia moze nazbyt
nowocze$nie. Czego jednak nie ma
w jezyku - nie istnieje wcale. Nasza
zenska samo$wiadomo$¢ pojawia sie
powoli i z pewna nie§mialoscia. Tego
procesu jednak nic nie powstrzyma.
Z drugiej strony o forme meska prosi
sie kosmetyczka, jako ze panowie
w tym zawodzie juz pracuja.

Spotkane niedawno polityczki
mlodego pokolenia sg pewne siebie,
kompetentne i zaradne. Ich Zycie
rodzinne przeplata si¢ z aktywno-
$cig polityczng tak samo, jak nasze

Tekst:

Dr Magdalena Wencka
Instytut Fizyki Molekularnej PAN
w Poznaniu

prywatne z zawodowym, tyle Ze ich
w zawrotnym tempie. Ich zdaniem,
jakiinnych kobiet sukcesu, problemy
nie istnieja — sa tylko sprawy do zata-
twienia. Stuchajac zyciorysow tych
kobiet, moich réwiesniczek, moja
uwage zwrdcit fakt, jakie jeste$my do
siebie podobne. Kobieca solidarnosé¢
pomaga nam przetrwaé najtrudniej-
sze chwile, gdy nasza godnos¢ jest
narazana na uszczerbek, a nasze
rodziny obrzucane hejtem. Sila jest
kobieta, a kobiety - Polki - moga
i potrafiag wiele. Polski feminizm ma
wiele twarzy i jest ponadpartyjny.
Wszystkim nam zalezy na takich
samych zarobkach, jak mezczyznina
poréwnywalnych stanowiskach i za
wykonanie tej samej pracy. Mamy
prawo do godziwych warunkéw
w trudnych chwilach porodu, chcemy
sprawiedliwo$ci, prawosci i dobro-
bytu. Chcemy rozwija¢ talenty nasze
i naszych dzieci. Siegnijmy po nasza
przysztos¢ - wybory! Nasze wybory
przed nami. Nie wahajmy sie! Alert
dla praw kobiet trwa. m

Dr Magdalena Wencka podczas wrze-
$niowego Kongresu Kobiet bedzie
moderatorkg Panelu "Dlaczego mar-
nujemy talenty kobiet i dziewczat
w naukach $cistych?" w Centrum
Reformy, Edukacji i Nauki.

! Facebook, Kosmos dla dziewczynek, post z dnia 03.07.2017



Angazuj sie spotecznie!

badan przeprowadzonych na

temat zaangazowania spolecz-
nego wynika, ze Polska zajmuje
jedno z ostatnich miejsc wsrod
panstw  europejskich  angazuja-
cych sie w wolontariat. W badaniu
European Social Survey uczest-
niczyto 29 panstw. Polska, z 19%
odsetkiem wolontariuszy, uplaso-
wala si¢ na przedostatnim miejscu
tuz przed Bulgarig. Dla pordéwna-
nia - w wiodacej prym Norwegii
odsetek ten wynosi 64%. Co wiecej,
badania Stowarzyszenia Klon/Jawor

wskazuja na to, Ze regularne zaan-
gazowanie w wolontariat przejawia
tylko 12% polskich wolontariuszy.

W  odpowiedzi na ten problem
powstal szereg projektow, ktdrych
zadaniem bylo zwigkszenie zaan-
gazowania spolecznego Polakdw.
Dobrym przykltadem jest projekt
mikrodotacji Wielkopolska Wiara
realizowany w latach 2014-2016
przez  Stowarzyszenie Centrum

PISOP. W jego ramach przedsta-
wiciele mlodych organizacji poza-
rzagdowych oraz grupy nieformalne
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i samopomocowe mogly pozyskaé
mikrodotacje do 5000 zl na dzia-
tania spoleczne. W inicjatywy
Wielkopolskiej Wiary zaangazowa-
li si¢ wolontariusze, ktérzy facznie
przepracowali prawie 42000 godzin.
Jak sami przyznaja, wlaczenie sie
w dzialania spoleczne pozwolito im
rozwing¢ swoje kompetencje przy-
datne takze w zyciu zawodowym.
Ponizej prezentujemy kadry z wybra-
nych  projektow  Wielkopolskiej
Wiary, do realizacji ktérych zaanga-
zowani zostali wolontariusze. m

W konkursie Mikrodotacji Wielkopolska Wiara wolontariuszami byta takze
mtodziez. Na zdjeciu grupa licealistow szkoli sie z zakresu prowadzenia zajec¢
animacyjnych dla najmfodszych. Projekt pt.. Szkolenie wolontariuszy. Grupa
Lideréw Wolontariatu ,Podaj Dfon” pod patronatem Towarzystwa Przyjaciét [l LO

w Lesznie.

Zebranie wolontariuszy, ktérzy po nabyciu umiejetnosci z zakresu animacji
wydarzen lokalnych planuja atrakcje dla spotecznosci podczas wydarzenia lokal-
nego w Rawiczu. Projekt pt.: Wolontariusze na medal. Grupa nieformalna pod
patronatem stowarzyszenia Zylicka Rzecz Babska.

Wolontariusze z Poznania, ktorzy wykorzystuja nowo nabyte kompetencje
z zakresu $wiadczenia ustug opiekuniczych wsréd oséb starszych. Projekt pt.:
Wolontariat z klasa. Grupa nieformalna pod patronatem stowarzyszenia CREO.

nieformalna.

Jedna z 25 wolontariuszek-animatorek podczas pikniku w Komorzu
Przybystawskim. Projekt pt.: Ziemniakiem prosto w wolontariat. Grupa
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