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Zielone biuro

Wywiad: Ekobiuro to lepsze wyniki wedtug Skanska
Felieton: Mieszkania przy parku nie kupie!

Prawo: Urlop dla taty
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Zazielen biuro!

Mozna przyjaé, ze jeden pracow-
nik biura wytwarza na dobe¢ okoto
3 litréw $mieci. Z prostej kalkulacji
wynika wiec, ze dla 200-osobowego
obiektu biurowego dobowa ilo$¢ nie-
czysto$ci moze wynosic okoto 0,6 m>.
Oproécz odpowiedzialnej gospodarki
odpadami, zielone biuro prowadzi
madre zakupy i $wiadomie wykorzy-
stuje zasoby. Idea, ktora przynosi zysk nie tylko srodowi-
sku, stosowana jest w kolejnych firmach z powodzeniem.
O tym, jak skutecznie wdrozy¢ ekobiuro, piszemy w tym
numerze Asa Biznesu.

Kazde biuro moze by¢ zielone! - przekonuje (Temat
numeru) Rafal Serafin z Fundacji Partnerstwo dla
Srodowiska, wskazujac trzy mozliwe poziomy zaawanso-
wania. Ciekawe, ile przedsigbiorstw moze pochwali¢ si¢
najwyzszym ekostandardem? Jak zapewni¢ trwale efekty
ekobiura uzupelnia w Wywiadzie Adam Targowski ze
Skanska. Przekonuje, ze warto zaangazowaé do odpo-
wiedzialnoéci za biuro oprécz pracownikéw takze gosci
i innych uzytkownikéw wspolnej przestrzeni. Praktyczny
wymiar zagadnienia pokazujemy na przyktadach IKEA
oraz Grupy Muszkieteréw. Pierwsza Dobra praktyka
precyzuje liste interesariuszy ekobiura o dostawcow
i klientéw, druga skupia uwage na roli budynku, w ktérym
mieszczg si¢ biura.

Cho¢ w nieco innym ujeciu o odpowiedzialnoéci ekolo-
gicznejpiszemytakze w Felietonie (Mieszkania przy parku
nie kupie!) i w Innym punkcie widzenia (Poznanskie
Giveboxy, czyli sharing-economy w praktyce).

Z pewnoscig wszyscy mamy przekonanie o roli odpowie-
dzialnego komunikowania, takze o ekobiurze. Niestety,
trudno ustrzec sie bledow! Warto wiedzie¢ wiec, jakie sa
najczestsze uchybienia i ich unikac.

Zachecam do przeczytania takze innych artykulow.
Odpowiedzialno$¢ to réwniez $wiadomo$é i wiedza
o tym, co si¢ dzieje wokdl, w czym As Biznesu stara si¢
wspierac.

Przyjemnej i sprzyjajacej refleksji lektury!

Ewa Galka
Redaktor naczelna

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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Czas Kobiet

We wrzesniu, po raz pierwszy w Poznaniu, odbyl si¢ Miedzynarodowy Kongres
Kobiet, ktérego partnerem byt As Biznesu. Wydawca Magazynu - Centrum
PISOP - zorganizowal panel Kobieta zaangazowana w ramach Centrum
Samorzad i Polityka. W Kongresie wzi¢la udzial rekordowa liczba uczestnikow
- 4 tysigce kobiet (i mezczyzn) z calej Polski oraz z zagranicy - przedstawiciel-
ki i przedstawiciele 12 panstw nie tylko z obszaru Unii Europejskiej:, Komisji
Europejskiej, Parlamentu, lokalnych samorzadéw oraz osoby ze $wiata biznesu,
nauki, kultury i sztuki. Hastem wydarzenia byt ,,Alert dla Praw Kobiet”.

Z kolei Sejm RP ustanowil rok 2018 Rokiem Praw Kobiet, aby w ten sposob
uczci¢ 100. rocznice przyznania Polkom praw wyborczych i odda¢ hotd
pierwszym parlamentarzystkom tj. Gabrieli Balickiej, Jadwidze Dziubinskiej,
Irenie Kosmowskiej, Marii Moczydlowskiej oraz oredowniczkom walki
Fot. www.kongreskobiet.pl o rownouprawnienie.

Konkurs:,Czlowiek wiedzy i doswiadczenia”

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce wraz ze spdtka Inwestycje

Spoleczne postanowila po raz pierwszy przyzna¢ nagrode ,Czlowiek ~ =
wiedzy i do$wiadczenia” i tym samym doceni¢ role wolontariatu kom- b CIN ke
petencji w procesie przekazywania wiedzy i promowac t¢ postawe wsrod 7 wiedzy i doswiadczenia

liderek i lideréw biznesu. O tytul moga starac si¢ osoby, ktore w ciagu ostat-

nich dwdch lat aktywnie angazowaly sie wolontariacko, przekazujac swoja

wiedze i umiejetnosci innym. Laureatow pierwszej edycji konkursu poznamy 5 grudnia 2017 roku podczas V Konferencji
Koalicji Prezesi-wolontariusze. W programie konferencji znajda si¢ mini wyklady, wspolny dla wszystkich uczestnikow
warsztat oraz debata oxfordzka. Jak co roku wydarzenie zgromadzi cztonkéw Koalicji Prezesi-wolontariusze, szerokie
grono menadzeréw, dyrektoréw i konsultantéow HR, CSR, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, ekspertow.
As Biznesu objat oba wydarzenia patronatem.

Posadz drzewo!

Coraz cz¢$ciej przedsiebiorstwa wlaczaja si¢ w akcje nasadzania drzew. To doskonale polaczenie inicjatywy na rzecz
$rodowiska z integracja. Drzewa nie tylko upigkszaja teren, stwarzaja korytarze ekologiczne, miejsca do gniazdowania
dla ptakéw oraz chronig przed wiatrami i wzbogacaja krajobraz.

Partnerem w tego typu projektach moze by¢ Fundacja Aeris Futuro,
ktora od lat prowadzi akcje, zwigzane z offsetem emisji CO2z do atmosfe-
ry. Kierujac sie troska o srodowisko, fundacja wspiera takze w organiza-
cji wydarzen wedtug zielonych standardéw, a wiec - ograniczaniu liczby
odpaddéw, uzywaniu naczyn biodegradowalnych, przygotowywaniu mate-
rialéw na papierze z recyklingu.

Wspotprace z Aeris Futuro podjeta juz m.in. Grupa Raben. Tylko w paz-
dzierniku wolontariusze firmy wraz z fundacjg i lokalng spotecznoscia
w okolicach Murowanej Goéliny pod Poznaniem posadzili 2300 drzew.
Sadzonki zneutralizujg w ciggu catego cyklu zycia ponad 1074 tony dwu-
Fot. archiwum Aeris Futuro tlenku wegla. Wiecej: www.aerisfuturo.pl

Bilznesu 20/2017



Posadz drzewo!

5 grudnia - Miedzynarodowy Dzien Wolontariusza
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Pobierz SIN bezplatnie i raportuj

W pazdzierniku zostat oficjalnie opublikowany Standard Informacji Niefinansowych
(SIN). Powstal, aby ulatwi¢ polskim spétkom obowigzkowe raportowanie informa-
cji dotyczacych zagadnien $rodowiska naturalnego, spotecznych i pracowniczych.
Umozliwia on polskim spétkom wypelnienie obowigzkéw raportowania informacji
niefinansowych okreslonych Dyrektywg 2014/95/UE, implementowang do polskiego
prawa ustawg z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz. U.
z 2017 r., poz. 61).

Standard jest regulacjg $Srodowiskowa, ktérej opracowanie byto koordynowane przez
Fundacje Standardéw Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.
Jednym z patronéw jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu. SIN moze by¢ stosowany
nie tylko przez spdtki notowane na gieldzie, ale tez przez inne przedsigbiorstwa, insty-
tucje i organizacje. Co wazne, wykorzystywanie standardu jest bezptatne, mozna go
pobra¢ ze strony Fundacji Standardéw Raportowania www.standardy.org.pl/sin lub
ze strony www.seg.org.pl

Pierwsze Targi Zero Waste

Zero waste = zycie bez odpadéw. Jako Polacy znajdujemy si¢
w czotéwce krajow, ktorych mieszkancy produkuja ogromne ilosci
odpadéw, poczawszy od najwiekszej w Europie liczbie zuzywanych
toreb foliowych, konczac na ilo$ci wyrzucanego jedzenia.

Dlatego pod koniec listopada w Warszawie (Agora ul. Czerska 8/10)
odbyto sie pierwsze i na pewno nie ostatnie wydarzenie zwigzane
z ideg. Ich organizatorem byla Fundacja alter eko i Little Greenfinity,
dla ktérych inspiracja byla Bea Johnson - fenomen na skalg
$wiatows, miedzynarodowa guru filozofii bez§mieciowej. W 2008
roku Bea Johnson wyeliminowala $§mieci z Zycia swojego i swoich
bliskich: dzi$ roczne odpady jej czteroosobowej rodziny mieszczg sie

Spostlh na aszezgaby  ekologiczny styl sycia

ED TARGi ZErRO WASTE

Fot. materiaty organizatora Targéw Zero Waste

w 1-litrowym sloiku. Organizatorzy zapewniaja, ze targi zorganizowane zostaly w stylu zielonych wydarzen, czyli przy
minimalnym zuzyciu zasobéw naturalnych i w sposéb jak najbardziej przyjazny srodowisku. Celem Targéw Zero Waste
jest przekonanie nieprzekonanych, ze zmiana codziennych nawykéw moze mie¢ ogromne znaczenie dla naszej Planety.

Wigcej o wydarzeniu i idei na stronie www.targi-zerowaste.pl.

Posadz drzewo! BlZzNnesu
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Kazde biuro moze byc zielone!

Zielone biuro to ludzie, pienigdze i ekologia — to che¢ ograniczania kosztow energii, wody,
odpaddéw oraz usprawnienia innych aspektéw technologicznych i organizacyjnych funk-

cjonowania biura.

Miqdzynarodowe korporacje,
jak i mniejsze przedsigbior-
stwa coraz cze$ciej zwracaja uwage
na aspekty srodowiskowe w swojej
codziennej dzialalnosci. Dotyczy
to réwniez instytucji publicznych,
szkdt oraz organizacji spotecznych.
Dlaczego? Poniewaz coraz wigcej
pracownikoéw uwaza, ze firma czy
urzad, w ktérym pracujg, powinien
by¢ przyjazny nie tylko dla czlo-
wieka, ale réwniez dla $rodowiska

sz3 produktywno$¢ i konkurencyij-
noé¢ na rynku.

Poziom 1.
Punkt wyjscia

Jesli jestesmy przekonani i zdetermi-
nowani, by nasze biuro ,,zazielenia¢”,
to trzeba oceni¢ punkt wyjscia, okre-
§li¢ stan docelowy i sporzadzi¢ plan
dzialania, wedlug ktérego bedziemy

Wilasciwe oswietlenie, dostep do swiatla
dziennego oraz przyjemny widok za oknem
zwiekszaja wydajnos¢ pracownikow az o 23%!

naturalnego, a aktualny i przy-
szly stan tego $rodowiska zalezy
od codziennych zachowan, decy-
zji indywidualnych i zbiorowych.
Ekologia nie jest juz traktowana
jako sprawa rzadu, organizacji
ekologicznej czy tez korporacji. To
nasza wspolna sprawal

Ponadto badania World Green Buil-
ding Council' wskazujg, ze ludzie
pracuja wydajniej w biurze przyja-
znym dla srodowiska. Wykazano na
przyklad, ze wlasciwe o$wietlenie,
dostep do $wiatta dziennego oraz
przyjemny widok za oknem zwiek-
szaja  wydajno$¢  zatrudnionych
az 0 23%! A wiegc chodzi nie tylko

Bilznesu 20/2017

wdraza¢ zielone biuro. Nalezy oczy-
widcie pamietad, ze te matle, codzien-
ne praktyki kazdego uzytkownika
biura czynig je bardziej zielonym.
Warto wiec zacza¢ od quizu: Czy
moje biuro jest zielone? i sprobowaé
okresli¢ sytuacje wyjsciowa.

Poziom 2.
Oddziatywanie i dziatania

Stworzenie  biura  przyjaznego
dla czlowieka oraz dla $rodowi-
ska naturalnego wymaga przede
wszystkim zastosowania prostych
rozwigzan, ktére w duzej mierze
zaleza od codziennych nawykéw

Rafat Serafin

Prezes Zarzadu

. dla Srodowiska

ludzi w nim pracujacych. Jedli
chcemy to zrobi¢ w sposéb systema-
tyczny, ktéry prowadzi do mierzal-
nych i odczuwalnych korzysci, warto
usystematyzowal wiedze i zidentyfi-
kowa¢ obszary oddzialywania biura
na $rodowisko naturalne. Mozna je
podzieli¢ na 3 kategorie:
1. Zuzycie surowcéw, energia elek-
tryczna i efekt cieplarniany.
2. Zuzycie wody i produkcja $ciekow.
3. Gospodarka odpadami, w tym
zuzycie papieru.
Na pewno warto sie skupi¢ na dzia-
taniach w zakresie tych obszaréw
oddziatlywania i do nich dostosowaé
rozwigzania.
Pracodawcy moga pomoc sobie
i swojej zatodze przede wszystkim
poprzez propagowanie rozwigzan
w zakresie organizacji i kultury
pracy, ktére motywuja do dziata-
nia indywidualnego i zbiorowego,
angazujac uzytkownikéw danego
biura w tworzeniu czego$ w rodzaju
ruchu spolecznego na rzecz uczynie-
nia, by biuro, w ktérym pracuja, byto
bardziej przyjazne dla ludzi i $rodo-
wiska naturalnego.

' World Green Building Council Business Case for Green Building (2013) - https://www.gbcsa.org.za/
wp-content/uploads/2013/09/WGBW-2013-Fact-Sheet-Offices.pdf

Fundacja Partnerstwo

www.ekostandardy.pl



QUIZ: Czy moje biuro jest zielone?

1. Docieram do pracy:
Q A. Pracuje w domu.
Q@ B. Pieszo, narowerze.
Q C Transportem publicznym.
Q@ D. Korzystam z“car pooling”.
QcE

Q F  Samemusamochodem.

3. Wylaczam Swiatto, jak wychodze z pokoju albo ide

do domu:
Qa A Zawsze.
O B. Zawsze, jak ide do domu.
Q C Czasami, jak wychodze z pokoju.
@ D. Nigdy.

5. Produkty i ustugi biurowe:

Pojazdem elektrycznym lub hybrydowym.

Temat numeru | 7

2. Wykorzystuje ponownie papier czesciowo zapisany:

Q@ A. Niedrukuje z zasady.

@ B. Zawsze wykorzystuje ponownie zuzyty papier (odwrotng strone).
@ C Czasami wykorzystuje ponownie zuzyty papier (odwrotng strone)

a b
aE

albo ide do domu:
Q A Zawsze.

O B. Zawsze, jak ide do domu.

Rzadko wykorzystuje ponownie zuzyty papier (odwrotng strone).
Nigdy nie wykorzystuje ponownie zuzytego papieru (odwrotna strone).

4.Wylaczam komputer oraz inne urzadzenia elektroniczne, jak wychodze z pokoju

Q C Czasami, jak wychodze z pokoju.

Q D. Nigdy.

Q A. Musza uwzglednia¢ oddziatywanie na srodowisko naturalne, gdzie tylko mozliwe (firma prowadzi ekologiczng polityke zakupowa).
QO B. (zasami korzystam z produktow i ustug, ktére uwzgledniaja oddziatywanie na srodowisko (np. produkty posiadajace certyfikaty
ekologiczne, produkty z materiatow z recyklingu, produkty wytwarzane lokalnie).

acd

6. Najwieksza barierg w zazielenianiu biura jest:

Nie zwracam uwagi na ekologiczne aspekty produktéw i ustug. Liczy sie tylko jakosc.

Q A. Brak Swiadomosci, ze takie dziatania przynosza korzysci, budujac konkurencyjnos¢ organizaji.

Q@ B. Ograniczenia prawne/regulaminy.

Q C Brak srodkéw oraz zalecen ze strony kierownictwa.
@ D. Obawa przed krytyka ze strony organizacji ekologicznych.

Jesli wybrate(a)s co najmniej 4 odpowiedzi,,A”, to jestes na dobrej drodze do Zielonego Biura.
Jesli wybrate(a)$ co najmniej 4 odpowiedzi,B’, to niewiele Ci brakuje, by zazielenic swoje biuro.

Jesli wybrate(a)$ co najmniej 4 odpowiedzi (" albo nizej, to zastanéw sie, dlaczego niepotrzebnie przeptacasz i co warto zrobic, by biuro byto

bardziej przyjazne dla ludzi i dla Srodowiska.

Poziom 3.
Ekostandard

Jedli chcemy otrzymaé dostep do
praktycznych wzorcéw oraz roz-
wigzan i dazy¢ do tego, aby nasza
firma byta postrzegana jako inno-
wacyjna, warto péjs¢ o krok dalej
i wdrozy¢ ekostandard. W Polsce

od 2004 roku funkcjonuje ekostan-
dard Zielone Biuro, opracowany
przez Fundacje Partnerstwo dla
Srodowiska. Na przestrzeni ostat-
nich 13 lat standardy Zielonego
Biura zostaly wdrozone w ponad
1000 biurach. Certyfikat Zielone
Biuro potwierdza systematyczne
wprowadzanie przez organizacje

proekologiczne rozwigzan w swoim
biurze.  Gléwnym  zalozeniem
programu jest ograniczenie nega-
tywnego oddzialywania biura na
$rodowisko poprzez oszczedne
gospodarowanie papierem, woda,
energiag, minimalizacje odpaddw,

jak réwniez promowanie pro-
-§rodowiskowych,  nowoczesnych
20/2017 BiZzNnesu
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Czy wiesz, ze...

rozwiazan technologicznych i orga-
nizacyjnych. Zasadniczym celem
programu jest uzyskanie przez
firm¢ wymiernych korzysci tak
w aspekcie $rodowiskowym, jak
i rébwniez ekonomicznym oraz spo-
tecznym. Dla wielu firm Certyfikat
Zielone Biuro w tym znaczeniu stat
sie wyrdznieniem za wieloletnie
dziatania, a przede wszystkim za
ciezka prace polegajaca na zmianie
$wiadomo$ci swoich pracownikow,
dostawcow i klientéw.

Aby otrzymac certyfikat, organizacja
musi wykazac, ze spelnia okreslone
kryteria. Pierwszym punktem jest
calkowita zgodno$¢ z wymogami

Bilznesu 20/2017

Ogrzewanie pomieszczen nie jest jedynym energochtonnym procesem w biurze.
Okazuje sie, ze obnizenie temperatury w biurze o 1 stopien Celsjusza wymaga
znacznie wyzszych naktadéw energii niz jej podwyzszenie o 1 stopien.

Kapiacy kran rocznie moze spowodowac straty wody rzedu 30-40m’, a ciek-
nace sptuczki w toaletach mogq by¢ przyczyna strat wody o wielkosci nawet
400 m*/rok. Z kolei prowadzac dziatania, majace na celu uzyskanie oszczedno-
$ci wody, mozemy nawet do 35% ograniczyc jej zuzycie.

Przecietnie mozna przyja¢, ze jeden pracownik biura moze wytworzy¢ na dobe
okoto 3 | odpadow. Kazda tona zebranej makulatury pozwala zaoszczedzi¢
14761 ropy, 26 tys. | wody, 7 m* miejsca na sktadowisku i...17 pieknych drzew!

Sprzet pozostawiony w trybie ,standby” nie ma szans na schtodzenie, a przez
to nagrzewa sie jeszcze bardziej i pozera cenny prad. Nie jest to ani ekono-
miczne, ani ekologiczne rozwiazanie. Wg obliczen Brytyjskiego Energy Savin-
gs Institute, koszt pozostawiania sprzetu w pogotowiu to 9-16% rachunku za
prad! Jesli wiec nie bedziesz uzywat laptopa dtuzej niz 16 minut, to go wytacz.

(zmieniajacego si¢) prawa polskiego,
drugi to wprowadzenie w organiza-
cji rozwigzan pros$rodowiskowych.
Spelnienie kazdego z wymaganych
kryteriéw musi by¢ dokumentowane
i weryfikowalne.

Wydatki Zielonego Biura to koszty
audytu certyfikujgcego oraz oplaty
zwigzane z dostosowaniem biura do
okreslonych kryteriéw programu
czy certyfikatu. Gloéwny koszt
i zarazem najtrudniejsze zadanie to
jednak zmobilizowanie uzytkow-
nikéw biura do jego ,zazielenienia”.
Zaangazowanie wszystkich pracow-
nikéw we wspdlng edukacje¢ ekolo-
giczng czyni biuro zielonym. Bez

takiego zaangazowania niewiele
da si¢ zmieni¢. Tylko wspdlpraca
pozwoli na sukcesywne postepy
w oszczednym gospodarowaniu
woda czy papierem i minimalizacje
wytwarzanych odpadow.

Edukacja ekologiczna to
podstawa

Edukacja ekologiczna pracownikéw
jest o tyle wazna, ze bez zaangazo-
wania calego zespolu niewiele da sie
zmienié. Tylko wspoélpraca pozwoli
na sukcesywne postepy w oszczed-
nym gospodarowaniu woda, papie-
rem i minimalizacje wytwarzanych
odpadéw. Bez odpowiedniej komu-
nikacji, odnosénie podejmowanych
inicjatyw, prawie niemozliwe jest
zainteresowanie i  zaangazowa-
nie pracownikéw do wlaczenia sie
w podejmowane dzialania. Warto
postawi¢ nacisk na regularnos¢
szkolen i komunikatéw, majacych na
celu zaangazowanie pracownikéw.
Wydawaloby sig, Ze prostszg sprawg
bedzie wprowadzenie zasad zréw-
nowazonego rozwoju w malych
firmach, zatrudniajacych mniejsza
ilo$¢ ludzi. Okazuje sie jednak, ze
bardzo dobrze radza sobie wieksze
firmy i respektowanie zasad polityki
$rodowiskowej przebiega w nich
bardzo naturalnie. Nalezy si¢ zatem
uczy¢ od najlepszych!

Kto w firmie wdraza Zielone
Biuro?

Efektywne wdrozenie idei Zielonego
Biura wymaga ustanowienia zespo-
tu wdrozeniowego, skladajacego sie
z przedstawicieli wszystkich dziatow
firmy. Nie jest to sprawa specjali-
sty ds. ochrony $rodowiska czy tez
dzialu HR, ale kwestia kultury orga-
nizacyjnej calej firmy. Koordynator
Zielonego Biura w firmie to przede
wszystkim animator i promotor
idei - osoba potrafigca zmotywowaé
wokot siebie innych do dzialania.
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Ekostandard to sposob na dziele-  Dlawieluwlascicielifirmekologiczne  ,rethink” (przemy$l na nowo role
nie sie z innymi zarzadzajagcymi  dzialania sg wciaz jednak zadaniem  iformule funkcjonowania biura).

dos$wiadczeniami, rozwigzaniami  wielce nowatorskim i drugorzedo-  Zielone biuro to zdrowe miejsce
i wiedzg w celu poznania i wykorzy-  wym, niemniej jednak analizujac  pracy, ktére przekiada si¢ na zwiek-
stania wzorcow i pomystow, ktdre dobre praktyki najlepszych firm szona produktywno$¢ i zadowolenie
okazaly si¢ skuteczne w innych  okazuje sig, Ze wystarczy niewiele do pracownikéw, mniejszy stres i mniej
biurach. Motywujac sie wzajemnie osiggniecia celu i mozna z tego czer-  absencji z powodéw zdrowotnych.
i angazujac pracownikéw, Zielone — pal wiele dla siebie. ,Zazielenianie”  Jest istotnym czynnikiem dla pozy-
Biura tworza kulture wprowadza-  biura polega nie tylko na stosowaniu ~ skiwania i zatrzymywania zmoty-

nia w zycie praktycznych rozwigzan ~ zasad 3R - reduce, reuse, recycle (po ~ wowanych pracownikéw, a takze
proekologicznych, przyczyniajac sie  polsku zasady 3U - unikaj kupowa-  lojalnych dostawcéw oraz klientow.
do przekladania ideologii rozwo-  niazbednych rzeczy, uzyj powtérnie, Kazde biuro nalezy zazieleni¢,
ju zréownowazonego w codzienng  utylizuj), ale réwniez zasady ,repair”  poniewaz kazde biuro moze funk-
rzeczywistos¢. (naprawiaj, gdzie to mozliwe) oraz  cjonowac oszczedniej i sprawniej. m

Obszary oddziatywania biura na srodowisko naturalne oraz przyktady dziatan, ktére warto wdrozy¢ w swoim biurze:

® 2
o Wytaczaj komputery i sprzet elektroniczny, wyciagaj fadowarki z pradu — jedli ich nie uzywasz.
* Kupuj wersje energooszczedne sprzetow.

Zuzyci e Surowcow * Stosuj o$wietlenie LED.
Q ' * Wykorzystuj Swiatto dzienne, gdzie to tylko mozliwe.

energia eIektryczna * Ga$ $wiatto w pustych pomieszczeniach. .

i efekt dePIamiany * Stosuj czujniki, ktdre beda gasic swiatto automatycznie.
e Zazieleniaj — rodliny nie tylko wygladaja fadnie, ale wykonuja prace recyklingu powietrza.
* Jedz rowerem do pracy, dziel samochéd, korzystaj z komunikagji miejskiej.

o Sprawdzaj regularnie instalacje.
» Prowadz monitoring ilosci zuzytej wody i wytwarzanych Sciekdw.
e Stosuj perlatory, sptuczki dwudzielne oraz nowoczesne rozwigzania oszczedzajace wode.

Zuzycie wody
i produkcja Sciekow

Stosuj zasade 3R: Reduce, Reuse, Recycle, w Polsce 3U — unikaj kupowania zbednych rzeczy, uzyj powtdrnie,
utylizuj.

Zamiast potlitrowych plastikowych butelek z woda mineralng, postaw 20-litrowe dystrybutory wody.
Naczynia jednorazowe zastepuj szklanymi.

Korzystaj z papieru z recyklingu, drukuj dwustronnie i jak najmniej. Najlepiej is¢ w kierunku cyfrowym

i weale nie drukowac.

Wprowad? elektroniczny obieg dokumentow. Duza czes¢ operacji zwiazanych z obiegiem dokumentéw moze
by¢ realizowana przy pomocy systeméw komputerowych, np. zamdwienia sprzedazy, zarzadzanie fakturami,
Odpady, w tym obstuga spraw pracowniczych, takich jak np. urlopy. ®
uzycie papieru * Biuletyny i ogéIne informacje dla pracownikow publikuj drogg elektroniczng.

Na konferencjach i szkoleniach wykorzystuj elektroniczne no$niki pamieci.

Kupujac materiaty biurowe, wybieraj produkty z materiatu z recyklingu lub piéra, do ktérych mozna kupowac
naboje. Eliminuj produkty bez ekologicznego wtdérnika, np. gumki.

Punkty wymiany — wystarczy zapytac, a moze sie okazac, ze artykuty biurowe niepotrzebne jednemu
pracownikowi, chetnie przygarnie inny.

Na kazdym pietrze biurowca wyznacz miejsce do segregacji i postaw odpowiednio oznaczone kolorowe kosze
do selektywnej zbiorki (w zakresie papier, tworzywa sztuczne, szkto, odpady niebezpieczne typu swietléwki

i baterie), najlepiej z tabliczkami informujacymi, gdzie nalezy wrzucac konkretny rodzaj odpaddw.

20/2017 BiZzNnesu
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Ekobiuro — wczoraj i dzis

Zwigksza sie swiadomos¢, ze ekologiczne postawy i dziatania firma moze podejmowac
we wszystkich obszarach swojego funkcjonowania, zas dobrych praktyk przybywa, co
wskazujg wyniki ankiety wérdd 100 organizacji wdrazajacych Ekobiuro.

laczego ekobiuro? Miejscem

naszej codziennej pracy jest
biuro. To w nim spedzamy przynaj-
mniej 8 godzin dziennie, co w skali
roku daje - okolo 2000 godzin.
Przenosimy tam swoje zwyczaje
z domu, nawyki oraz inne zacho-
wania. Biurowy $wiat sklada sie
z wielu czynnosci, ktére wiazg sie
z oddzialywaniem na $rodowisko
- uzywamy papier, wode, energie,
produkujemy odpady. Wigkszos¢
z nas dojezdza codziennie do pracy
- wlasnym samochodem, $rodkami
transportu publicznego - to wlasnie
transport emituje najwiecej gazow
cieplarnianych.
Ciagle zbyt rzadko myslimy o tym,
jak nasze dzialania wptywaja na oto-
czenie i $rodowisko, cho¢ dobrych

praktyk biura przybywa. Jednym
z oredownikéw zielonego biura jest
Fundacja Aeris Futuro, ktéra od 7 lat
prowadzi program Ekobiuro. Przez
ten czas zrealizowano konkursy,
w ktérych uczestniczylo okoto 100
réznych organizacji. W 2017 roku
przeprowadzono wérdd nich ankiete
na temat zmian, ktore si¢ dokonaty

Kamila Neminarz,
Monika Bartkowicz
AerisFuturo

Efekty

Wszystkie organizacje, ktére wziely
udzial w naszym badaniu pod-
kresdlaja, ze dzieki wprowadzeniu
zmian - Zaréwek energooszczed-

Zdecydowana wiekszos¢ organizacji, ktore
podjely sie dzialan na rzecz ekobiura, nadal
kontynuuje zachowania proekologiczne.

w mysleniu i podej$ciu do ekobiura
w tym okresie. Wyniki sa umiarko-
wanie optymistyczne.

Rzadko udaje sie skutecznie zacheci¢ pracownikéw do przyjazdu do pracy rowerem.

BlZzNnesu

nych, gaszeniu $wiatet po wyjsciu
z pomieszczen, wylaczaniu kom-
puteréw, wprowadzeniu wygasza-
czy ekrandw, nawykow zakrecania
kranéw oraz ich natychmiastowa
reperacja, korzystanie tylko z wody
z kranu, zbieraniu i segregacji
odpaddéw - zauwazyli oszczednosci.
Zwracajg tez uwage na jeszcze jeden
fakt - wdrozenie rozwigzan proeko-
logicznych wyzwolilo nowa energie
dziatania. Jedna z firm postanowila
zbiera¢ elektro§mieci — w 2017 roku
zgromadzita 30 ton takich odpadéw.
Pieniadze uzyskane przeznaczyla na
hipoterapie dla dzieci z niepelno-
sprawno$cia. Inna natomiast — zyski
z recyklingu przeznacza na fundacje
ratujaca zwierzeta. Widaé wiec
wyraznie, Ze takie dzialania urucha-
miaja ,,dobre praktyki”.



Sg tez jednak i inne zyski. Firmy
zachecone oszczednosciami zamie-
rzaja inwestowa¢ w konkretne
rozwigzania ekologiczne. Jedna
z placéwek os$wiatowych zmienila
swoje ogrzewanie z weglowego na
pelet. Planuje tez przebudowaé caty
system grzewczy.

Whnioski z badania

Cenne jest to, ze zdecydowana wiek-
szo$¢ organizacji, ktore podjely sie
dzialan na rzecz ekobiura, nadal
kontynuuje zachowania proekolo-
giczne. Zastanawiajace jest jednak,
ze nie wszyscy wprowadzaja roz-

Firmy zachecone oszczednosciami
zamierzaja inwestowa¢ w konkretne
rozwigzania ekologiczne.

Kazdy stara sie robi¢ to, na co
pozwalaja finansowe mozliwosci.
Liderem tych zmian sg banki uczest-
niczgce w konkursie oraz badaniu.
Jeden z nich wprowadzit zasady zie-
lonego biura w swoich oddziatach.
Obecnie budowane sg nowe siedziby
banku, zostang w nich wykorzy-
stane technologie ekologiczne oraz
energooszczedne.

Swiadomosé

Wszystkie organizacje, ktore uczest-
niczyly w ankiecie, jednogto$nie
zwracaly uwage na fakt, ze wprowa-
dzenie oraz realizacja dzialan pro-
ekologicznych zmienita §wiadomo$é¢
pracownikéw. Nie chodzi tu jedynie
o nowe nawyki, ale raczej o trwalg
zmiane $§wiadomosci oraz poczucia
odpowiedzialnosci. Chetnie wiec
firmy angazuja si¢ w kolejne dziata-
nia ekologiczne, mogace wesprzeé
pracownikow.

Jak wynika z badania, jest jednak
jedna rzecz, stanowigca sporg
trudno$¢. Chodzi o transport
i sposoby dojazdu do pracy. Mimo,
ze firmy zachecaja swoich pracow-
nikéw do poruszania si¢ rowerami,
rzadko udaje si¢ to wdrozy¢. Bo jak
moéwil Arystoteles - przyzwycza-
jenie jest druga naturg czlowieka
- trudno jest je zmieni¢, ale warto
prébowac.
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takze, ze cigzko jest przestawi¢
sposéb naszego myslenia. Mimo
wszystko warto dziata¢, aczkolwiek
zmiany stopniowo nastepuja.
Zachowania proekologiczne przyno-
szg efekty oraz ulatwiajg zycie, kiedy
$wiadomie sie je wprowadza. Nie
chodzi tu tylko o skutki dla $rodo-
wiska, ale tez o konkretne oszczed-
noéci. Potrzebne jest wigc stale
budowanie $wiadomos$ci potrzeby
ochrony $rodowiska wsréd organi-
zacji i pracownikéw. m

Dzieki wytaczaniu komputeréw i wprowadzeniu wygaszaczy ekrandw, firmy zauwazyty oszczednosci.

Zachowania proekologiczne przynosza
efekty oraz ulatwiaja zycie, kiedy swiadomie

si¢ je wprowadza.

wigzania innowacyjne, dotyczace
na przyklad odnawialnych Zrédet
energii. Organizacje pozarzadowe
zwracajg tez uwage na trudnosci
zwigzane z wladcicielami wynajmo-
wanych lokali. Niewielu mysli o tym,
aby wprowadza¢ rozwiazania eko-
logiczne zaré6wno w samych budyn-
kach, jak i wynajmowanych lokalach.
Z pewnos$cig winne sg wysokie koszty
takich przeobrazen. Wyraznie wida¢

W ankiecie wziety udziat fundacje,
stowarzyszenia, firmy produkcyjne,
placowki oswiatowe, nadlesnictwa,
starostwa oraz spotki miejskie, ktére
uczestniczylty w projekcie Aeris
Futuro pn. Ekobiuro. Odpowiedziato
na nig 20% organizadcji, z czego 96%
nadal wdraza ekologiczne zmiany
w swoim otoczeniu. Ankieta zostata
przeprowadzona na przetomie paz-
dziernika i listopada 2017 r.

BiZzNnesu
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PLUS

Czy ekologiczne dobre praktyki biurowe sa dla
wszystkich?

Czy w polskich firmach pojecie ekobiura jest znane? Czy korzysci
z jego wdrozenia rekompensuja niezbedne naklady finansowe na
zakup ekologicznych materiatéw czy procedur? Jak zwykle prawda
lezy posrodku.

Wyniki badan opublikowane w pazdzierniku tego roku przez KPMG Poland!
wskazujg jednoznacznie — pracownicy biurowi w duzych firmach znajg zalozenia
dziatan proekologicznych i czesto je stosuja. Mozna przyjac za pewnik, Ze ekologia  joanna Skatuba
w takich przedsiebiorstwach si¢ optaca. Tu zielone biura sg standardem, a z racji S elee
efektu skali mozliwe jest osigganie realnych korzysci. Kilkudziesigciu pracownikéw  Fyndacja CSR Res
poprzez ekologiczne zachowania generuje mierzalne i odczuwalne oszczednosci ~ Severa
w oplatach za wode czy ogrzewanie. Dla firm, ktére w swojej dzialalnosci bizneso-
wej wdrozyly juz zalozenia CSR ,,ekobiuro” jest normga, dla pozostatych - bardzo optacalng dobra praktyka.
Wiele duzych firm przygotowuje dla nowozatrudnionych pracownikéw szkolenia wprowadzajace, gdzie eko-
logiczne dobre praktyki zajmujg poczesne miejsce.
Inaczej ksztaltuje sie sytuacja w sektorze MSP (warto pamieta¢, ze wg GUS w Polsce zarejestrowanych jest
ponad 2 mln podmiotéw gospodarczych?, z czego 90% to firmy zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikdow).
Firmy te, to najczesciej matle
zaklady ustugowe, doradcze,
Kilkudziesieciu pracownikow poprzez ksiegowe, gdzie jesli ekologicz-
swoje ekologiczne zachowania generuje o ZaC}.llfWan‘a e
o wynikaja przede wszystkim
bardzo konkretne, mierzalne i odczuwalne  z wartosci uznawanych przez
7 s wilasciciela. Jesli wtasciciel nie
OSZCZ?anSCL widzi w takich dzialaniach
bezposrednich  korzysci, to
raczej pracownicy szefa do tego nie przekonaja. Cho¢ biznesowy partner, duza firma, bedaca kontrahentem
przekona¢ juz moze np. poprzez zawarcie odpowiednich klauzul w umowach biznesowych. Taka wspdtpra-
ca moze by¢ kolejnym ,,ekologicznym krokiem”, partnerstwem, gdzie organizacja posiadajaca odpowiednie
zasoby osobowe i finansowe
moze wspiera¢ czy edukowaé

mniejszego kontrahenta. Niestety w firmach bez ekologicznych
Niestety w firmach bez eko- . .

logicznych certyfikatow czy certyfikatow czy wdrozonych norm
wdrozonych norm zarzgdzania, zarzadzania Srodowiskowego bardzo

bardzo tatwo o ,ekoscieme” -
odpowiedni tekst o niedru-
kowaniu w stopce mailowej
dobrze wyglada, ale nie zawsze ida za nim odpowiednie dzialania. Niewiele mniejszych firm monitoruje
poziom kosztéw wynikajacych ze zuzycia energii czy materiatéw biurowych.

Niezaleznie od stopnia ekologicznej §wiadomosci, elementy ekobiura moze wdrozy¢ kazdy podmiot. Nawet
jesli poczatkowo beda to dzialania od czasu do czasu, to jest szansa, ze dla firmy stang si¢ codzienno$cig. m

fatwo o ,,ekoscieme”.

! http://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/zachowania-proekologiczne-poziom-zdigitalizowani
-wsrod-pracownikow-biurowych

BilZznesu 2 http://www.coig.com.pl/spis-polskich-firm_katalog_polskich_firm.php
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Ekobiuro to lepsze wyniki

Dobre warunki pracy w ekologicznym, nowoczesnym biurze poprawiajg efektywnos¢
zespotu nawet o 15 procent — twierdzi Adam Targowski, menadzer ds. zréwnowazonego

rozwoju w Skanska.

!“

Adam Targowski, menadzer ds. zrbwnowazonego
rozwoju Skanska Commercial Development Europe

-,

Jak tworzone sq ekobiura Skanska?

Nasze biura tworzg nasi pracownicy,
goscie, wszyscy uzytkownicy wspol-
nej przestrzeni. Przy tworzeniu
projektéw naszych biur, jak i calych
komplekséw  biurowych, najwaz-
niejszy jest dla nas cztowiek, jego
samopoczucie i komfort. Jestesmy
jedng z pierwszych firm w branzy
nieruchomosci, ktéra urzadza swoje
biura w koncepcji ABW (Activity
Based Working), badajac potrzeby
pracownikow. W ten sposob zache-
camy réowniez naszych najemcéw do
testowania nowych rozwigzan pracy.

A co to oznacza w praktyce? Jak
wyglgdajq wasze ekobiura?

W naszych biurach stosujemy najbar-
dziej efektywne zielone rozwigzania,
ktére zapewniajg zdrowe i komfor-
towe warunki pracy. Warszawska
siedziba firmy w Atrium 1 jako
pierwsza otrzymala certyfikat LEED
Commercial Interior na najwyzszym,
platynowym poziomie. Zastosowany
system wody szarej redukuje zuzycie
wody o ponad 70 proc. w stosunku
do norm lokalnych, a oszczednosé¢
energii o ponad 40 proc. m.in. dzieki
systemowi DayLight Control.

Wokoé! inwestycji dbamy o stwo-
rzenie przestrzeni, ktéra bedzie
stuzyta uzytkownikom budynku
oraz sgsiadom. Organizujemy eventy
dotyczace  ekologicznego  trybu
zycia, promujgce aktywno$¢ fizycz-
ng i zdrowe odzywianie. Kluczowe
jest dla nas tworzenie bliskich relacji
z pracownikami i wzajemne inspiro-
wanie sie.

Co jest dla panistwa priorytetem
przy prowadzeniu inwestycji?

Skanska realizuje dwie, uzupet-
niajace sie¢ koncepcje: deep human

System wody szarej redukuje zuzycie wody
o ponad 70 proc. w stosunku do norm lokalnych,
a oszczedno$¢ energii o ponad 40 proc.

Czy uzytkownicy takich biur wie-
dzq, jak z nich korzystac?

Edukacja przysztych uzytkownikéw
naszych budynkéw biurowych to
dla nas wazna sprawa. W naszych
biurach dbamy o dobre nawyki
- sortujemy odpady, oszczedza-
my papier i energie $wietlng, a dla
najemcéw prowadzimy warsztaty
zwykorzystania potencjatu budynku
w celu zapewnienia maksymalnego
komfortu i minimalizacji negatyw-
nego wplywu na $rodowisko.

i deep green. Kazda z nich ma dla
nas réwng warto$¢. Obecnie stawia-
my na odpowiedzialne i dostepne
budowanie z korzyscig dla spote-
czenstwa (deep human). W centrum
dzialan  nowoczesnego  budow-
nictwa znajduje sie czlowiek, jego
komfort, potrzeby i funkcjonowanie
w miejskiej spolecznosci przy jed-
noczesnym zastosowaniu zielonych
rozwigzan (deep green). Wiele lat
temu podjelismy decyzje o certy-
fikacji naszych budynkéw w sys-
temie LEED potwierdzajacym ich

BlZNnesu
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parametry $rodowiskowe. Obecnie,
jako potwierdzenie naszych dziatan
skierowanych na czlowieka, wdraza-
my nowopowstaly certyfikat WELL.

Co to takiego?

Ten sposoéb certyfikacji, w odréz-
nieniu od innych systeméw, okresla
przede wszystkim warunki pracy
w budynku z punktu widzenia uzyt-
kownika. Audytorzy weryfikuja
wplyw srodowiska wewnetrznego na
zdrowie i dobre samopoczucie uzyt-
kownikéw. Na podstawie siedmiu
kategorii oceniajg jako$§¢ powietrza,
wody, pozywienia, $wiatla, poczu-
cia komfortu oraz wplywu budyn-
ku na cialo i umyst (Air, Water,
Nourishment, Light, Fitness,
Comfort, Mind). Przedmiotem
zainteresowania nie jest tylko samo-
poczucie w trakcie pracy, ale tez
dlugofalowe skutki przebywania
w danym budynku. Chodzi m.in.
o poczucie komfortu, wydajnosé
pracy, jako$¢ snu czy czestotliwosé
wystepowania chordb. Pierwszym
budynkiem biurowym na terenie
Europy Srodkowo-Wschodniej, kto-
ry otrzyma ten certyfikat, bedzie
Spark na warszawskiej Woli.

Czy mdglby Pan powiedzie¢ cos
o korzysciach wynikajgcych z or-
ganizacji takiego biura? Gdzie pro-
fity sq najbardziej wyrazne?

Dobre warunki pracy poprawia-
ja efektywnos¢ zespolu nawet
o 15 proc. Biura w naszych budyn-
kach zapewniajg kluczowe elementy
wplywajace na stworzenie opty-
malnych i sprzyjajacych warunkow
pracy. Na przyklad instalacje wen-
tylacji w naszych budynkach wtla-
czaja do budynku o 30 proc. wiecej
$wiezego powietrza, niz wymagaja
przepisy. Taka ilo§¢ tlenu poprawia
efektywno$¢ pracy az o 11 proc.
Natomiast optymalny dostep do
$wiatla dziennego moze zredu-
kowa¢ nieobecno$¢ pracownikow
z powodu choréb o prawie 3 dni.
Praca w ekologicznym, nowocze-
snym budynku jest przedmiotem
zainteresowan mlodych ludzi wcho-
dzacych na rynek pracy. W zwigzku
z tym takie biuro jest doskona-
tym narzedziem  wspierajagcym
proces rekrutacyjny. To najbardziej
wyrazny profit, ktéry zauwazamy
zaréwno w naszej organizacji, jak
i wérdd innych firm.

W jaki spos6b mozna zmobilizowaé
pracownikéw do ekozachowan?

Organizujemy rdéznego rodzaju
dzialania w taki sposéb, aby byly
dla pracownikéw interesujace. Sg to
miedzy innymi edukacyjne warszta-
ty towarzyszace wiekszym eventom.
Proekologiczne postawy 1 dobre
nawyki dotycza w réwnym stopniu

Generation Park Warszawa to kompleks biurowy i zielona przestrzer miejska. Fot. archiwum Skanska

Bilznesu 20/2017

sfery zawodowej i prywatnej naszego
zycia. Kazdy wigc uczestnik bierze
udzial w warsztatach z poczucia
wlasnej korzysci.

Czy koszty najmu a pozniej eks-
ploatacji biura w certyfikowa-
nym biurowcu rozinig sie zna-
czgco od kosztow w budynku
niecertyfikowanym?

Stosowane rozwigzania gwarantujg
oszczgdno$¢ energii i wody, co prze-
klada sie na nizsze oplaty eksploata-
cyjne. Bardzo istotnym elementem
jest  sposéb  wykorzystywania
powierzchni, a co z tym zwiazane,
ksztaltowanie dobrych nawykow
uzytkownikéw budynku.

A czy mozna stworzyé efektywne
ekobiuro w budynku, ktory nie
spetnia ekologicznych norm?

Mozna. Dobrym przykladem jest
tu biuro Skanska w Empire State
Building w Nowym Jorku. Zainwe-
stowaliémy w certyfikacje wnetrza
budynku, ktéry ani nie byt nowy, ani
nie byl certyfikowany, stad koszty
byly stosunkowo wysokie. Zato-
zylidmy woéwczas, ze w przypadku
15-letniej umowy koszty inwesty-
cji powinny sie zwrdci¢ wraz z jej
koncem. Tymczasem okazalo sie,
ze dzieki prawie 40-procentowe;j
oszczedno$ci energii, zwrdcily sie
juz po czterech latach. Dokona-
nie tego, wbrew pozorom, nie byto
trudne - wymagalo przede wszyst-
kim konsekwentnego podejscia
oraz dokladnego przeanalizowa-
nia zasobdw i zielonych rozwigzan,
ktére moglismy wdrozy¢ w miej-
sce istniejagcych. Zainstalowali$my
inteligentne systemy os$wietlenia
i klimatyzacji. W roku 2009 biuro
otrzymalo certyfikat LEED CI na
najwyzszym poziomie Platinum.

Wtasciciel Empire State Building
zobaczywszy, jak udalo nam si¢ zmo-
dyfikowa¢ jedno pietro, postanowil



certyfikowa¢ caly budynek. Od
2011 roku jest on certyfikowany
w systemie LEED Operation and
Maintenance: Existing Building na
poziomie Gold.

Czy stosowanie w biurze energo-
oszczednych rozwigzan, ktore mi-
nimalizujqg wplyw na srodowisko
naturalne jest juz, Pana zdaniem,
w Polsce normg? A moze to tylko
domena najwiekszych podmiotéow,
miedzynarodowych koncernéow?

Zdecydowanie staje si¢ to coraz
powszechniejsze wéréd miedzyna-
rodowych koncernéw. Jednocze$nie
widoczna jest rdéznica na rynku
budowalnym i real estate pomiedzy
inwestycjami w gléwnych o$rodkach
biznesu a mniejszymi, gdzie takich
rozwigzan jest mniej.
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Mural ,Zréwnowazone miasto” o pow. 800 m? powstat na $cianie kamienicy obok kompleksu Atrium 2 (przy
ul. Peca w Warszawie), aby poprawi¢ jakos¢ zycia pracownikéw jak i mieszkaricdw. Fot. archiwum Skanska

W raporcie przygotowanym we
wspolpracy z ABSL i JLL ogromna
wiekszo$§¢ menadzeréw z sektora
BPO/SSC postrzega swoje biuro jako
potencjalng przewage w procesie
rekrutacji.

Nowoczesne ekologiczne biuro jest magnesem
na mlodych pracownikéw, wyréznikiem, ktory
moze pomoc w wygraniu walki o talenty oraz
wyrazem troski firmy o srodowisko.

Czy decyzja o lokalizacji biura
w certyfikowanym ekologicznie
budynku to - w polskich warun-
kach - przede wszystkim prestiz,
element PR czy wynikajqg z tego
inne korzysci?

Firmy, wybierajac  nowoczesne
ekologiczne biuro, definiuja wizy-
towke swojej dzialalnosci na wiele
lat. Z uwagi na wzrost $wiado-
moéci spoteczenstwa w obszarze
warunkéw pracy, mlodzi ludzie
maja wieksze wymagania i szukaja
pracodawcy, ktéry zrozumie te
potrzeby. Nowoczesne ekologiczne
biuro jest magnesem na mlodych
pracownikéw, wyréznikiem, ktory
moze pomoéc w wygraniu walki
o talenty oraz wyrazem troski firmy
o $rodowisko.

87 proc. respondentdéw jest zdania,
ze nowoczesne biuro zaprojektowa-
ne tak, aby sprzyjato efektywnosci
pracy, moze przekona¢ pracownika
o wyborze pracodawcy, ktéry oferuje
taka przestrzen.

Jakie sq nowe rozwigzania stoso-
wane we wspolczesnych obiektach
biurowych a nakierowane na ener-
gooszczednosé, ekologie?

W kazdej naszej inwestycji znajduja
sie stanowiska do ladowania aut
elektrycznych, a w nowopowstaja-
cym kompleksie Generation Park
bedzie ich tyle, ile miejsc parkin-
gowych. Nowatorskim rozwigza-
niem jest udost¢pnienie najemcom
Atrium 2 samochodéw elektrycz-
nych, zintegrowanych z aplikacja

mobilng umozliwiajacg ich wypo-
zyczenie. Standardem w naszych
budynkach jest system daylight
control i free cooling, wodooszczed-
na armatura, energooszczedne
o$wietlenie LED, czujniki ruchu,
nawilzacze powietrza oraz zaawan-
sowany system odzysku ciepla.
Powszechnie stosujemy system
belek chlodzacych, ktéry zapew-
nia komfort termalny i gwarantu-
je nizsze zuzycie energii. Fasady
naszych inwestycji sa projektowa-
ne w taki sposéb, aby zapewnié
uzytkownikom budynku maksi-
mum $wiatta dziennego oraz mini-
malizowalé zapotrzebowanie na
chtodzenie i grzanie. Zardéwno
przy pracach budowlanych, jak
i wykonczeniowych dbamy o dobér
odpowiednich materiatéw o znacz-
nie ograniczonym wplywie na
$rodowisko.

Co - Pana zdaniem - jest w pol-
skich warunkach najwiekszym
problemem  hamujgcym  upo-
wszechnianie ekobiur, jaka jest
swiadomos¢ w tym zakresie i od
czego ona zalezy?

Swiadomo$¢ korzysci z rozwigzan
zrdwnowazonego rozwoju rosnie,
aczkolwiek trzeba ja akcentowa’
przy kazdej okazji, aby ludzie chcieli
je wdrozy¢. m

20/2017 BiZzNnesu
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Zielone biuro na A+

IKEA ofertuje nie tylko klientom, ale takze pracownikom kosze do segregacji odpadow,
os$wietlenie LED, a nawet meble z recyklingu. W firmie to jednak ludzie odgrywaja
istotng role, a nie wyposazenie biur.

IKEA koncepcja zielonego
biura jest czescia jej globalnej
strategii ,People & Planet Positive”,
zgodnie z ktora koncern nieustannie
poszukuje ekologicznych rozwigzan,
aby jego dzialania byly efektywne
i przyjazne dla $rodowiska, a tym
samym tworzyly lepsze warunki
zycia dla wielu ludzi. Jak to wyglada
w praktyce?

Zielone biuro

Gléwnym zalozeniem jest ogra-
niczenie negatywnego wplywu
na S$rodowisko poprzez oszczedne
gospodarowanie energiag, papierem
i wodg. Jak to zrobi¢? Na pewno
pomoze w tym odpowiednia infra-
struktura, tj. wysokiej klasy sprzety
elektryczne i elektroniczne. Zmy-
warki i mikrofaléwki w biurowych
kantynach sg energooszczednej klasy
A+. W IKEA pracuje si¢ na sprzecie
biurowym klasy energy star. Zasto-
sowano takze efektywny system
okien i $wietlikéw umozliwiajacy
wykorzystanie $wiatla stoneczne-
go oraz o$wietlenie LED. Kosze do
segregacji: resztek Zzywnosci, butelek
PET, tetrapack, szkla oraz odpadéw
zmieszanych s ustawione w kanty-
nach biurowych. Wszystkie wydruki
s3 natomiast scentralizowane - do
odbioru w copy room’ach, ponad-
to domysélnie ustawiony jest druk
dwustronny. Natomiast zuzyte
i niepotrzebne juz arkusze oraz
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inne materialy reklamowe zabiera-
my dla dzieci. Wykorzystuja je one
do malowania - méwi Magdalena
Gorecka-Przepolska, specjalistka ds.

programu lojalno$ciowego IKEA
FAMILY, IKEA Krakow. Zostal tez
cze$ciowo wprowadzony elektro-

niczny obieg dokumentéw, np. wnio-
ski o urlop skladane sg tylko w wersji
elektronicznej.

»Zieloni” dostawcy

Standardy  biurowe  stosowane
wewnetrznie  obowigzuja  takze
wszystkich dostawcow IKEA, ktdrzy
muszg spelnia¢ wymagania standar-
du IWAY - w IKEA stosowany jest
papier biurowy wyprodukowany bez
uzycia chloru.

Ponadto dla koncernu istotne jest
produkowanie  artykutéw  przy
wykorzystaniu  zréwnowazonych
zrédet. Wspolnie z kilkoma part-
nerami, w tym WWE, powolala
organizacje Better Cotton Initiative
(BCI). Jej celem jest podejmowanie

Agata Robinska

w naszych produktach pochodzi ze
zréwnowazonych zrédet.

Z kolei standard lesny IWAY okresla
jasne wymogi dla drewna uzy-
wanego w IKEA, miedzy innymi
wykluczenie drewna pozyskane-
go nielegalnie, drewna z obszaréw
konfliktéw spolecznych czy lasow
o duzej warto$ci przyrodnicze;j.
Wszyscy dostawcy musza prze-
strzegaé tych zasad, zanim jeszcze
zaczniemy z nimi wspotpracowal.
Zgodno$¢ z naszymi wymogami
leSnymi jest sprawdzana podczas
audytéw. Oprocz drewna od dostaw-
cow, spelniajacych standardy lesne
IWAY, wykorzystujemy réwniez
drewno pozyskiwane z naszych ulu-
bionych zrédel - z recyklingu oraz
laséw certyfikowanych FSC.

Zréwnowazony rozwdj pozwala wprowadza¢
innowacje i zmieniac biznes na lepszy.

dzialan, dzieki ktérym globalna
produkcja bawelny bedzie lepsza
dla ludzi, ktérzy ja uprawiaja i $ro-
dowiska naturalnego. Od wrze$nia
2015 roku bawelna wykorzystywana

»Zieloni” klienci

IKEA chetnie dzieli si¢ pomystami
z innymi, dlatego zaprasza przed-
siebiorcow do Centrum IKEA dla

Redaktor prowadzaca
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W biurach IKEA wykorzystuje sie Swiatto dzienne i oswietlenie LED. Fot. archiwum IKEA

firm w Warszawie, gdzie mozna
zobaczy¢ przyjazne $rodowisku roz-
wigzania dla biura, takie jak: tylko
i wylacznie o$wietlenie LED, sprzet
energooszczedny, perlatory, kosze
do segregacji, a takze szereg arty-
kutéw wytworzonych z surowcow
z recyklingu. Niedawno do sprze-
dazy zostala wprowadzona kuchnia
wykonana z ptyty widrowej z drewna
z recyklingu i folii z recyklingowa-
nych butelek z tworzywa PET.

Nawet cala kawa serwowana oraz
sprzedawana w sklepach IKEA, jak
i dostepna w kantynach pracow-
niczych posiada certyfikat UTZ
CERTIFIED, niezaleznej organiza-
cji non-profit zrzeszajacej farmeréw
i firmy zaangazowane w odpowie-
dzialng uprawe oraz dostawy kawy
na calym $wiecie.

»Zielony” zysk

Whasciwe zarzadzanie woda, energia,
surowcamiiodpadami obniza koszty
funkcjonowania firmy, tym samym
zwigkszajac jej konkurencyjnos¢.

A jakie rezultaty osiagga IKEA
Polska? W 2016 roku przekazali$my

92,45% odpadéw do recyklingu
materialowego i energetycznego.
Na biezagco monitorujemy zuzycie
energii w budynkach i podejmu-
jemy kolejne kroki, aby sukcesyw-
nie je obniza¢ - tlumaczy Mariusz
Podgoérski, Zarzadca ds. Energii
i Klimatu, IKEA Retail.
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potwierdzenie jakosci i zakresu
podejmowanych przez firme dziatan.
To takze spojrzenie z zewnatrz na
realizacje dlugofalowej strategii na
rzecz Srodowiska ,People & Planet
Positive 2020”.

»Zieloni” pracownicy

Przyjazne dla srodowiska biuro to
nie tylko infrastruktura, ale przede
wszystkim zmiana $wiadomosci,
a tym samym nawykow ludzi i to
moze by¢ - zdaniem IKEA - naj-
trudniejszy element we wdraza-
niu pro-ekologicznych rozwigzan.
Dlatego wszyscy nowi pracow-
nicy przechodza szkolenie intro,
zawierajace sekcje ,zrownowazony
rozwdj”, gdzie dowiaduja si¢ o tym,
ze dziatania CSR pozwalaja wpro-
wadza¢ innowacje i zmienia¢ biznes
na lepszy.

Nieustanie skupiamy si¢ na edukacji
naszych pracownikéw - proste dzia-
tania, takie jak wylaczanie sprzetéw,
gaszenie S$wiatla czy $wiadome
korzystanie z klimatyzacji w osta-
tecznym rozrachunku maja istotny
wplyw na obnizenie zuzycia energii

Przyjazne dla srodowiska biuro to nie tylko
infrastruktura, ale przede wszystkim zmiana
swiadomosci, a tym samym nawykow ludzi.

W niektérych sklepach wprowadza-
ne s3 takze dodatkowe rozwigzania
energooszczedne, np. w IKEA Lodz
wykorzystano geotermalne pompy
ciepla. Dzigki tym dzialaniom
i inwestycjom w farmy wiatrowe,
IKEA w Polsce produkuje wiecej
ekologicznej energii niz zuzywaja jej
biura i sklepy.

Sklepy w Polsce wyrézniono takze
certyfikatem Zielony Sklep przyzna-
wanym przez fundacje Partnerstwo
dla Srodowiska. Wedlug IKEA cer-
tyfikaty zewnetrzne to wiarygodne

- tlumaczy Mariusz Podgoérski.
Pracownicy chetnie  organizuja
wlasne ekologiczne akcje: zbiera-
nie nakretek (IKEA Targéwek) czy
starych telefonéw komdrkowych
(IKEA Bydgoszcz).

Wedlug IKEA ekologiczne biuro
mozna stworzy¢ niezaleznie od
wielkoéci organizacji czy branzy,
do ktérej nalezy. Odpowiedzialne
podejscie do surowcéw i odpadow to
nie jest dodatkowy koszt, a element
dobrego zarzadzania firma. Od czego
zaczgl? Warto zaczg¢ od ludzi. m

BlZNnesu
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Okazja czyni zielone biuro

Grupa Muszkieteréw, w ramach ktdrej dzialajg marki Intermarché i Bricomarché, ma
na stale w swoja strategie wpisane dzialania na rzecz §rodowiska. Jednak intensyfikacja
dzialan dotyczacych zielonego biura nastgpita w momencie zmiany adresu centrali firmy.

Znaczqcym krokiem w realizacji
,zielonej” strategii bylo urucho-
mienie nowego centrum magazy-
nowo-biurowego w Swadzimiu pod
Poznaniem. W magazynach zostaly
zastosowane proekologiczne
wigzania, takie jak energooszczed-
ne o$wietlenie LED, ogrzewanie
gazowe, system segregacji odpadéw,
nowoczesny  system ladowania
baterii wozkéw widlowych, a takze
informatycznie sterowany system
zuzycia dwutlenku wegla do dys-
trybucji mrozonek w kontenerach
mrozniczych.

roz-

Nowe biuro

W nowym biurowcu Grupy Muszkie-
teréw zastosowano m.in. urzgdzenia
ograniczajgce zuzycie energii elek-
trycznej, takie jak energooszczedny
sprzet biurowy. Na tym oczywiscie

dyrektor Komunikacji i Informa-
¢ji Grupy Muszkieterow. Wiasnie
urzadzenia ograniczajace zuzycie
energii elektrycznej zainstalowa-
ne w budynku zostaly wyrdznione
przez audyt Fundacji Partnerstwo
dla Srodowiska, ktéra przyznala cen-
trali zlokalizowanej w Swadzimiu
certyfikat Zielone Biuro.

Lokalizacja to wyzwanie

Okazalo si¢, ze nowy lokal to takze
wyzwania dla pracownikéw. Biuro
umiejscowione jest dalej od centrum
niz poprzednia lokalizacja. Stanowi
wiec utrudnienie dla dojezdzaja-
cych codziennie. Znaleziono jednak
rozwigzanie proekologiczne. Grupa
stworzyla internetowa platforme do
organizowania wspdlnych dojazdéw
do pracy. Powstala w tym samym
momencie, kiedy nowa siedziba

Pojemniki na odpady oraz plakaty informa-
cyjne zostaly oznaczone atrakcyjna grafika

i konkretnymi przykladami oszczednosci, ktore
pracownicy moga wygenerowac.

nie poprzestano. Instalacja grzewcza
posiada regulator pogodowy. Dzigki
temu temperatura wewngtrz obiektu
kontrolowana jest centralnie tak, aby
ograniczy¢ zbedne zuzycie energii —
podkresla Eliza Orepiuk-Szymura,

BlZzNnesu

firmy w Swadzimiu pod Poznaniem.
Aplikacja jest ,,szyta na miare, dziata
w wewnetrznym systemie intranet.
Korzystaja z niej zaréwno kierowcy,
jak i pasazerowie. Czgsto osoby
wymieniajg si¢, co w rezultacie

Agata Robinska
Redaktor prowadzaca

powoduje integracje zespotu. Dzigki
platformie  wspolnych  dojazdow,
poznalem osobe, z ktorg od ponad
2 lat codziennie docieram do pracy
jednym samochodem. Okazalo sie, ze
mieszkamy blisko siebie. Platforma
umozliwita nam nawigzanie relacji,
a w efekcie pozwolita na zorga-
nizowanie wspélnych dojazdow -
potwierdza Bartlomiej Tarfowski,
PR menadzer firmy. Z platformy
korzysta okolo 10 proc. pracowni-
kéw, co nie tylko przektada si¢ na

Intermarché zacheca klientéw do proekologicz-
nych zachowan, oferujac wypozyczalnie wozkéw
transportowych na rower. Fot. archiwum Grupy
Muszkieteréw
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W nowej siedzibie w Swadzimiu zastosowano m.in. urzadzenia ograniczajace zuzycie energii elektrycznej. Fot. archiwum Grupy Muszkieteréw

oszczedno$ci w ich portfelach, ale
takze powoduje mniejszy ruch na
drogach i chroni $§rodowisko.

Akcja edukacja

Jak jeszcze Grupa Muszkieteréw
zacheca pracownikéw do ekolo-
gicznych  zachowan?  Wszystkie
biura i pomieszczenia socjalne
wyposazone zostaly w pojemni-
ki do segregacji odpadéw. Dzial
jakoéci, administracji oraz dyrekcja
komunikacji i informacji rozpo-
czely kampanie edukacyjna, skie-
rowang do pracownikéw, zwigzang
z segregacja odpadéw w siedzibie
firmy. Kampania ma na celu przy-
pomnienie zasad segregacji, ktore
obowigzuja wszystkich. Z tej okazji
pojawily si¢ nowe oznaczenia na
pojemnikach oraz plakaty informa-
cyjne, ktdére zawieraja atrakcyjng
grafike i podaja konkretne przykta-
dy oszczednosci, ktére pracownicy
moga wygenerowac.

W celu ograniczenia zuzycia papieru,
wprowadzony zostal elektronicz-
ny system obiegu dokumentéw.
Dodatkowo wszystkie urzadzenia
drukujace zaprogramowano na auto-
matyczny druk dwustronny. Do
utrzymania czysto$ci uzZywane s3
produkty ulegajace biodegradaciji.
Grupa  Muszkieter6w  otrzyma-
ta  Certyfikat Odpowiedzialnego

Przedsigbiorcy za dziatanie na rzecz
$rodowiska - utylizacje starego
i zuzytego sprzetu elektroniczne-
go. W pierwszej partii oddalismy 78
telefonow i 32 modemy Internetowe.
Jednak juz wkrétce planujemy zuty-
lizowaé kolejng czes¢ miepotrzebne-
go sprzetu. Podjelismy wspétprace
z firmg Moby.pl, poniewaz tak jak my
dba o srodowisko naturalne - méwi
Eliza Orepiuk-Szymura, dyrektorka
Komunikacji i Informacji.

Dziatania podejmowane sg takze
w sklepach. Zaréwno sprzet chtod-

Stupsku oraz Ustce. To specjalna
konstrukcja z koszami zakupowymi
na koétkach, wyposazona w dwie izo-
termiczne torby.

Przedstawiciele Intermarche powo-
tuja si¢ na badania ,,CSR w praktyce
- barometr Francusko-Polskiej Izby
Gospodarczej”, z ktérych wynika, ze
blisko 7 na 10 respondentéw oczeku-
je, ze firmy ogranicza niekorzystny
wplyw na otoczenie, dlatego Grupa
Muszkieteréw powaznie podchodzi
do dzialan na rzecz lokalnych spo-
teczno$ci oraz $rodowiska.

Grupa stworzyla internetowa platforme
do organizowania wspdlnych dojazdow

do pracy.

niczy, jak i o$wietlenie zostaly
wymienione na energooszczedne.
Dodatkowo Grupa Muszkieterow
stara sie angazowal klientow
w dzialania na rzecz $rodowiska.
Sie¢ supermarketéw Intermarché
wprowadzila innowacyjng ustuge -
wypozyczalnie wozkéw transporto-
wych, ktére dotacza sie do rowerdw
(koursavélo  (od  francuskiego
»courses a vélo” - ,po zakupy na
rowerze”). Od czerwca 2016 r. z tego
rozwigzania mogg korzysta¢ klienci
sklepébw w Grajewie, Slubicach,

Jakie sa najwigksze wyzwania
zielonego biura? Wedlug Grupy
Muszkieteréw to ciagla optymaliza-
cja dzialan, reagowanie na biezaco
na nowoczesne systemy i tech-
nologie. Generalnie - mierzenie
sie¢ z ciaglymi zmianami. Sporym
wyzwaniem jest przekazanie komu-
nikatu pracownikom w atrakcyjny
sposdb. Z pewnoscig jest to zdecy-
dowanie tatwiejsze, kiedy dzialania
sg realizowane w zgodzie ze strategia
i misjg firmy, niezaleznie od lokali-
zacji siedziby. m
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Pasjonatki dialogu

Specjalistki od skutecznej wspétpracy miedzysektorowej. Na co dzien prowadza dialog
z interesariuszami firm, w ktorych pracuja. Robig to bardzo skutecznie, i do tego z pasja.

Maria Kopaszewska - z wyksztalcenia ekonomistka (kierunek polityka spoleczna),
z do$wiadczenia fundraiser i koordynatorka dzialan spotecznych. Posrednik Dobra to jej ofi-
cjalna nazwa stanowiska w Grupie Cermag. Taki tytul widnieje takze na jej firmowej wizy-
towce. Jej specjalizacja sg dziatania filantropijne i taczenie dwdch pozornie skrajnych swiatdw,
realizuje cele spoteczne w $rodowisku nastawionym na zysk ekonomiczny. Biznes ma zawsze
' 4 ludzkg twarz, poniewaz stojg za nim konkretne osoby, a jesli spetniajg si¢ one nie tylko jako
menadzerowie, ale darczyficy, ktorzy rozumiejg, dlaczego i komu pomagajg, to jest to méj ideat
Fot. archiwum prywatne dziatalnosci spolecznej w sektorze biznesu - podkresla. Jej najwigkszym dotychczasowym
osiggnieciem jest koordynacja dwdch edycji ogolnopolskiej kampanii ,,Kilometry Dobra” w Poznaniu. Sg i nie-
powodzenia, z ktérych wyciaga lekcje. W takim rozumieniu jest to kazda odmowa wsparcia, z jakg sie spotykam
jako fundraiser, ale w rzeczywistosci sq to lekcje pokory uodparniajgce na kolejne ,,nie” i przygotowujgce na wigkszy
sukces. Z czysto CSR-owego punktu widzenia ceni sobie kompleksowy, peten energii i empatii CSR prowadzony
w NIVEA Polska Grupa Beiersdorf przez zespdt z poznanskiej siedziby. Plany na przyszlo$¢? Niezmienne od lat
— dzieli¢ si¢ dobrem bez znaczenia, czy przybierze to forme¢ pozyskiwania funduszy na cele spoleczne, przekazy-
wania wiedzy badz realizacji kolejnej kampanii spotecznej. m

Malwina Frydrychowicz - przygode z CSR zaczeta na studiach od bycia ambasadorka CSR Ligi
Odpowiedzialnego Biznesu i wspotpracy z Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Organizowata
m.in. 1. edycje ogdélnopolskiego konkursu wiedzy ,Poznan CSR Contest”. Doswiadczenie
zawodowe zdobywala zaréwno w III sektorze, jaki i po stronie biznesu. W ostatnich latach
zwigzana byla z branza szkoleniowa, nastepnie Kompanig Piwowarska, a od dwoéch lat
piastuje stanowisko menadzerki ds. komunikacji i CSR w Amica SA. Ukonczyla kierunki
zwigzane z komunikacjg i PR na Uniwersytecie Adama Mickiewicza oraz na Uniwersytecie
R P Ekonomicznym w Poznaniu. Obecnie rozwija programy wspierajace skuteczng edukacje,
zachecajace do aktywnego i zdrowego trybu zycia mieszkancéw Wronek, a zarazem w duzej czesci pracowni-
kéw firmy Amica, ktdra jako najwiekszy pracodawca w regionie ma bardzo duzy wplyw na spoleczno$¢ lokalna.
Pracuje réwniez nad wdrozeniem strategii CSR w calej grupie kapitalowej. W planach sg kolejne projekty, tj.
wspieranie inicjatyw pracowniczych w ramach wewnetrznego budzetu obywatelskiego. Firma musi rozwijaé sie
w sposob zréwnowazony - jej sukces zalezy od rozwoju spotecznego, kondycji ekonomicznej otoczenia i odpowie-
dzialnego gospodarowania zasobami naturalnymi. Bycie dobrym sgsiadem, partnerem biznesowym i pracodawcg to
w dzisiejszych czasach obowigzek — dodaje. Najbardziej jest dumna z dzialan szkoleniowych i doradczych (czesto
w ramach wolontariatu kompetencji) skierowanych zaréwno dla biznesu, jaki i dla organizacji pozarzadowych.
Mojg najwazniejszq lekcjg z kilkuletniej dziatalnosci w obszarze CSR jest to, ze dziatania na rzecz innych majg
sens tylko wtedy, gdy rozmawiamy z naszymi interesariuszami. Jesli tego nie robimy, to nie oczekujmy pozytywnych
rezultatow — sumuje. B
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Nie tedy droga...
Btedy w komunikacji CSR
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Jakos¢ komunikacji z otoczeniem — w kontekscie odpowiedzialnego biznesu - jest bar-

dzo zréznicowana: niektorzy opanowali t¢ sztuke i wcigz jg rozwijajg, inni dobieraja
narzedzia przypadkowo i nieskutecznie.

Komunikacji uczymy sie¢ przez
cale zycie - zaréwno prywatnie,
jak i na kolejnych etapach drogi
zawodowe;j. Nie jest to tatwy proces,
o potkniecia jest niezwykle latwo.
Odpowiedzialna komunikacja bywa
jeszcze trudniejsza. Pojawiajace sie
w niej bledy maja rozmaity charakter,
najczesciej jednak powstaja z nie-
dopasowania jezyka do odbiorcéw.
Sa tez i takie, ktére wynikaja
Z proznosci.

Po pierwsze

Przyktadem wuzycia zbyt trudne-
go jezyka moze by¢ komunikat, ze
firma ,implementuje strategie zréw-
nowazonego rozwoju Ww oparciu
o standard ISO 26000”. Czyli... co
tak naprawde robi? Tego typu zdania,
nasycone stownictwem oczywistym
tylko dla ekspertéw, nie wnosza
niczego do komunikacji z otocze-
niem, a jedynie rozmywaja sens tego,
co firma chce faktycznie przekazac.
Im prosciej, tym lepiej. Czesto pro-
blemem sg réwniez narzedzia komu-
nikacji. Nadal zdarzaja sie przypadki
niewykorzystywania nowoczesnych
kanatéw komunikacji lub pochop-
ne porzucanie tych tradycyjnych.
Z jednej strony ewolucja komunikacji
nie nadaza za rewolucjg mobilnosci

i mediéw spoteczno$ciowych - tych
kanaléw czesto nie wykorzystuje sie
(w ogole lub efektywnie) w komu-
nikacji CSR. Z drugiej - cze$¢ firm,
w pogoni za nowinkami, przerzuca
akcent w calo$cilub w znacznej czedci
na nowoczesne media. Tymczasem
odbiorcy docelowi moga by¢ w réznej
sytuaciji, jesli chodzi o dostep i umie-
jetno$¢ korzystania z poszczegolnych
kanatéw komunikacji. Wbrew temu,
co moze si¢ wydawa¢, kiedy patrzy
sie na $wiat z okien warszawskiego

Prezes Zarzadu

Tymczasem firma to ludzie, ktérzy
w niej pracujg. To oni wykonali calg
prace, a pozostaja anonimowi i nie-
docenieni. W komunikacji, a tym

Notoryczne jest tworzenie informacji,

w ktorych firma jest gléwnym podmiotem:
,Nasza firma to..., nasza firma tamto...”.
Tymczasem firma to ludzie.

biurowca, nie cata Polska namiet-
nie korzysta z Facebooka czy apli-
kacji mobilnych. Warto dociera¢ do
odbiorcow, wykorzystujagc mozliwie
réznorodne kanaly.

Po wtére

Notoryczne jest réwniez tworze-
nie informacji, w ktorych firma
jest gtéwnym podmiotem: ,Nasza
firma to..., nasza firma tamto..”.

bardziej w komunikacji dotycza-
cej spolecznej odpowiedzialno$ci,
czesto brak opiséw historii konkret-
nych jednostek czy zespotow, ktore
(zwykle pomimo réznych trudno-
$ci) przyczynily sie do ostatecznego
sukcesu. Jeszcze inny blad to zapo-
minanie o podstawowej zasadzie,
ze dobra komunikacja z otocze-
niem ma charakter dwustronny. To
wymaga wywazenia miedzy moéwie-
niem a stuchaniem, by¢ moze nawet

BlZNnesu
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z naciskiem na to drugie - w tym
przypadku stworzenia skutecznych
kanaléw przekazywania informacji
zwrotnej to klucz do sukcesu.

To oczywiste, ze wszyscy chcieli-
by méwi¢ o sobie w superlatywach,
nalezy jednak zréwnowazy¢ przekaz.
Komunikaty firm w kontekscie CSR
najczesciej méwia o tym, co si¢ udalo.
Super! Dobrze jest sie chwali¢, ale
niedobrze przechwalaé, tymcza-
sem bardzo czesto granica miedzy

czy kilka tysiecy pracownikéw to
proces bardzo diugi, Zzmudny i... nie
zawsze konczacy si¢ triumfem. Moze
lepiej zaczekaé na wymierne efekty?
Zamiast chwali¢ sie na wyrost, lepiej
postawi¢ na autentyczno$é. Nic tak
nie chwyta za serce jak prawdziwa
historia; nawet kryzys mozna wyko-
rzysta¢ jako kanwe opowiesdci o tym,
jak firma uczy sie, rozwija, zmienia.
Mowienie o rzeczach trudnych i spo-
sobach radzenia sobie z nimi buduje

To oczywiste, ze wszyscy chcieliby mowic¢
o sobie w superlatywach, nalezy jednak

zrownowazyc¢ przekaz.

jednym a drugim w komunikacji firm
z otoczeniem zaciera si¢. By¢ moze
niekiedy jest to nieswiadome: osoba
tworzgca komunikat nie sprawdza np.
ile firm w danej branzy juz wykonuje
podobne dzialania (na tle szerszego
kontekstu nie sg one zatem tak wyjat-
kowe, jak mogloby si¢ wydawac).
Warto méwié o tym, co si¢ udaje, ale
czy przemilczaé sytuacje kryzysowe?
Co zrobi¢, jezeli rownolegle w prasie
pojawiaja sie informacje o karach
finansowych, konflikcie z klientami,
bojkocie, niefortunnej wypowiedzi
prezesa itd.? Odbiorcy moga poczué
silny dysonans, a jawne ,,zamiatanie
pod dywan” wplywa na pogorszenie
opinii o firmie i moze powodowaé
podejrzenia o nieuczciwo$¢.

Zbyt pochopne chwalenie si¢ moze
zadziala¢ gorzej niz wstrzemiezli-
wos¢. Wezmy przyklad firmy oglasza-
jacej publicznie, ze zaczeta tworzy¢
strategie CSR. W prasie pojawiaja
sie informacje o tym, jak w pocie
czota pracuje nad ,,uczynieniem spo-
tecznej odpowiedzialnosci elemen-
tem DNA firmy” (to chyba jedno
z modniejszych okreslen). Pytanie
brzmi jednak: czy jest juz czym sie
chwali¢? Wdrozenie czegokolwiek
w firmie zatrudniajacej kilkaset

BlZzNnesu

wiarygodno$¢ firmy i zaufanie do
niej. To naturalne, ze w biznesie, tak
jak w zyciu, nie zawsze jest cukier-
kowo i nie wszystko idzie idealnie.
Liczy si¢ to, jakie wnioski wyciggamy
z podbramkowych sytuacji.

Po trzecie

Jeszcze innym bledem jest niedbanie
0 spojnoé¢ przekazu. Firma chwali
sie przywigzaniem do idealéw
ochrony s$rodowiska, tymczasem...
jej raport wydrukowano na papierze
bynajmniej nie ekologicznym. To
jedynie przyklad, ktéry przypomi-
na, ze forma przekazu réwniez jest

faktow moze spowodowal postrze-
ganie naszej aktywnosci na rzecz
rozwigzania  danego  problemu
spolecznego jako pozornej. Czy
jezeli w ciagu ostatnich 10 lat
firma zwiekszyla naklady finanso-
we na dozywianie dzieci w danej
lokalnej spotecznosci, czego efektem
byt wzrost liczby fundowanych
positkéw ze 100 do 1000 miesiecz-
nie, to na pewno jest to powdd do
radosci? Nasuwa si¢ bowiem pytanie,
dlaczego liczba glodnych dzieci
zwigkszyta sie dziesigciokrotnie i co
tak naprawde robi firma, aby oddzia-
tywa¢ na zrdédia problemu, a nie
tylko na jego skutki.

Na koniec

Warto wspomnie¢ o dwoch kwe-
stiach, ktére niby sa oczywiste,
jednak praktyka pokazuje, Ze nie
wszyscy pamietaja o nich w kontek-
$cie CSR. Po pierwsze, nie mozemy
nawet na chwile zapomina¢é, ze
wiekszo$¢ naszych odbiorcéw zna
naszg firme i branze znacznie slabiej
od nas. Bodaj najwazniejsza zasada
wszelkiej komunikacji jest stawia-
nie sie na miejscu tych, do ktérych
chcemy dotrze¢ z naszym przeka-
zem. Dlatego regularnie zadawajmy
sobie pytanie, jakie zagadnienia czy
terminy moga wymaga¢ dodatko-
wych wyjasnien, co jest dla naszych
interesariuszy szczegolnie interesu-

Dobrze jest sie chwali¢, ale niedobrze
przechwala¢, tymczasem granica miedzy
jednym a drugim zaciera sie.

przekazem. Wiele mozna powie-
dzie¢ takze o mierzeniu efektow
dzialan spolecznych, a raczej o jego
braku. Takich informacji powszech-
nie brakuje w komunikatach CSR.
Niewyjasnienie kontekstu i dzialan,
a jedynie przedstawienie suchych

jace itd. Po drugie, wiele firm jakby
nie miato $wiadomosci, jak kluczowe
znacznie ma sposdb zredagowania
tre$ci oraz ich warstwa wizualna.
Przyktadowo celem nagléwka infor-
macji prasowej czy rozdziatu raportu
jest danie ogdlnego wyobrazenia



o danej sprawie, a nie szczegdélowe
zreferowanie jednego z jej aspektow.
Bardzo procentuje réwniez trzyma-
nie si¢ zasady, ze kilka krétkich zdan
ma wiekszg warto$¢ komunikacyj-
ng niz jedno wielokrotnie zlozone,

je spelnialy w przyszlosci? Celem
komunikacji jest zainteresowanie
informacja odbiorcy i jest to coraz
trudniejsze zadanie, szczegélnie
w nieustannie wzrastajacych ilo-
$ciach generowanych informacji

Najwazniejsza zasadg wszelkiej komunikacji
jest stawianie si¢ na miejscu tych, do ktérych
chcemy dotrzec z naszym przekazem.

a atrakcyjna infografika zdziala
wiecej niz szereg tabel.

Podsumowujac temat btedéw popet-
nianych w komunikacji dzialan CSR,
na ktére patrzymy juz z pewnej per-
spektywy, mozemy zastanawiac si¢
na ile bledy, a takze nauka z nich
przyda nam si¢ w przyszlosci. Czy
obecne formy komunikacji sg sku-
teczne i odpowiadajg na potrzeby
odbiorcéw, a tym bardziej czy beda

Zbyt pochopne
chwalenie sie

Rozdmuchiwanie
dokonan

Nowomowa

4

i komunikatéw. Kto obecnie prze-
czyta chociazby list prezesa, ktdry
jest wprowadzeniem do raportu
CSR? Ten element czesto si¢ pomija
pomimo tego, ze moze moéwi¢ naj-
wiecej o calej tresci i to w duzym
skrocie. Dlatego coraz czesciej
korzystamy z nowych technologii,
nie tylko przenoszac przytoczo-
ny list prezesa na obraz wideo, ale
idac dalej, przenoszac uzytkownika

Brak komunikagji
dwustronnej

Niespdjny
przekaz

7

Warto wiedzied | 23

W przestrzen wirtualnej rzeczy-
wistosci (VR). Takie rozwigzania
zastosowaliémy juz w przypadku
raportowania, przedstawiajac nie
tylko na pozér nudne elementy, jak
wprowadzenie czy schemat dzialal-
noéci firmy, ale dzigki temu obra-
zujac skomplikowane procesy, ktore
zawsze niezwykle ciezko bylo opisaé
w zrozumialy sposéb. Komunikacja
z wykorzystaniem nowoczesnych
form, jak przytoczona wirtual-
na rzeczywisto$¢, pozwala nada¢
wiekszy sens przekazom, w ktorych
nie tylko mozemy wprowadzié
odbiorce na miejsce wydarzen np.
eventu, nowo otwartego zakltadu, ale
takze na biezgco zbiera¢ informacje
od niego, upewniajac sie, ze przekaz
jest zrozumialy. Dzieki temu nie
tylko uatrakcyjnimy informacje
i zachecimy do zapoznania si¢ z nig,
ale przede wszystkim uzyskamy to,
co w komunikacji najwazniejsze —
informacje zwrotng. m

Pozorne rozwigzywanie
problemu spotecznego

Odhumanizowanie
komunikatu

Niewykorzystywanie
nowoczesnych kanatow
komunikacji lub
porzucenie tradycyjnych
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Poznanskie Giveboxy,
czyli sharing-economy w praktyce

Klasycznie rozumiany dobrobyt wydaje si¢ zmienia¢ — nie dotyczy juz wlasnego material-
nego dostatku, a dobrostanu sgsiadow, osob z trzeciego Swiata i Srodowiska.

haring-economy, czyli ekonomig

wspoldzielenia uznaje sie¢ za
przeciwienistwo typowej ekonomii
opartej na ludzkiej potrzebie kon-
kurencji i dazeniu do bogacenia
sie. Swiatowy kryzys w 2008 roku
podwazyl zaufanie do instytu-
cji  bankowych, gospodarczych,
wreszcie do samej gospodarki
rynkowej i skierowal uwage ludzi na
najblizsze otoczenie. Ten moment
stal sie punktem wyjscia do mysélenia
o ekonomii wspoldzielenia. W prze-
sztosci dobrami dzieliliSmy si¢
z najblizszymi, z rodzing i przyja-
ci6Imi. Dzieki nowym technologiom
mozemy teraz dzieli¢ sie z kazdym.
Zostawiajac na boku liczne definicje,
nie jestem bowiem ani ekonomist-
kg, ani urbanistka, chce opisa¢ idee,
ktoéra od ponad roku §wietnie rozwija
sie w Poznaniu. O tyle rézni si¢ od
opisywanych szeroko przykladow
sharing-economy jak serwis Airbnb,
gdzie mozna zaréwno wynajaé
mieszkanie od prywatnych ludzi na
calym $wiecie, jak réwniez zostaé
gospodarzem i wynajmowaé swoje
lokum turystom, ze nie przynosi
zysku nikomu i w pelni oparty jest
na pracy spofecznej. Chodzi o dzia-
tajace szafy do dzielenia, wspdlne
szafy, czyli Giveboxy. Mozna powie-
dzie¢, ze stolica Wielkopolski jest
w tej dziedzinie prekursorem. Ile jest
ich w $wiecie — nie wiadomo. Pewien
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rejestr znalez¢é mozna na stronie
www.givebox.eu i wynika z niego,
ze prym wioda Niemcy. Od nie-
mieckiego przykladu zaczelo si¢ tez
w Poznaniu.

Poznaniacy, dyskutujac o niemiec-
kich przyktadach, pomysleli - dla-
czego nie zrobi¢ tego u nas? I w ten
sposéb pierwszy poznanski Givebox
stanat w maju 2016 roku na Jezycach.
Powotata go do zycia grupa entu-
zjastow dzielenia si¢ niepotrzebny-
mi nam przedmiotami, ktére moga
postuzy¢ innym. Poznanskie szafy
powstaly za pienigdze z grantéw
miejskich i od sponsoréw. Jezycki
Givebox od razu stal sie popular-
ny, zatem po6l roku pdzniej pojawil
si¢ kolejny — w Parku Kasprowicza
na Lazarzu. Na poczatku wrzesnia

Kalina Olejniczak

Dziennikarka,
ekolozka

Mniej kupowania, mniej
odpadow

Korzystanie z lokalnych szaf sprzyja
bez watpienia integracji mieszkan-
cow. Tworcy poznanskich Giveboxow
policzyli, ze dziennie odwiedza je
nawet ponad 100 oséb. Szafa nie ma
stuzy¢ wylacznie ubogim, cho¢ bywa,
ze ubierajg si¢ w niej bezdomni.
Bywa tez, ze niektdre z rzeczy
trafiajg do wtdrnego obiegu (sprze-

Chodzi o to, by nie kupowac niepotrzebnego,
korzystac z zasobow, ktore juz sa
wyprodukowane, nie wytwarzac zatem
odpadéw, a posiadanym niepotrzebnym
rzeczom nadac drugie zycie.

swoja szafe otworzylo Centrum Kul-
turyiBiblioteka Publiczna w Suchym
Lesie. Plan przewiduje szafe w dziel-
nicy Wilda. Duzy market budowlany
przekazal juz na ten cel materialy.

dazy), ale trudno jest temu zapobiec.
Jednak przede wszystkich korzysta-
ja z Giveboxéw osoby, ktoére sta¢ na
zakup nowych rzeczy, ale $wiado-
mie, z przyczyn $wiatopogladowych



z tego rezygnuja. To zycie wedlug
zasad ruchu Zero Waste. Chodzi
o to, by nie kupowal niepotrzeb-
nego, korzysta¢ z zasobdw, ktore
juz sag wyprodukowane, nie wytwa-
rzaé zatem odpaddw, a posiadanym
niepotrzebnym rzeczom nadaé
drugie zycie. Tego typu upcycling
to $wiadome korzystanie z wytwo-
rzonych débr, dbanie o prace rak
ludzkich i nie zanieczyszczanie
§rodowiska generowaniem nowych
odpadéw - pisze na swoim blogu
(www.ograniczamsie.com)  Kasia
Wagrowska, inicjatorka powstania
poznanskich Giveboxdw.
Jednocze$nie pojawiaja si¢ problemy
- do szafy przynoszone sg brudne
lub zniszczone ubrania, nie omijajg
ich wandale i lokalni miloénicy
trunkow. Giveboxy bywaja przepet-
nione, zatem od czasu do czasu ich
opiekunowie zawozg nadmiar rzeczy
do PCK, a zimg przygotowuja paczki
do sierocinca.

Moc nowych technologii
Aby miejsca dzielenia si¢ rozwija-
ty, muszg istnie¢ wokdt nich silne

lokalne spoteczno$ci. Istotne s3
tu takze nowe technologie. Grupy

Jak stworzy¢ Givebox:
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Ekonomia wspétdzielenia to swiat, w ktorym konsument staje sie prosumentem,
czyli nie jedynie odbiorca ustug, a i ich dawca. Przyktady wspétdzielenia to Airbnb czy
Uber, platformy zbiorowych zakupéw (np. Groupon), a takze wypozyczalnie skuterow
na godziny. Zwraca sie uwage na platformy internetowe i na aplikacje telefoniczne,
ktére pomagaja w dostepie do nowych ustug i towardw (np. Blablacar). Mozemy tez
zinnymi tworzy¢ nowe idee, wspétfinansowac je, czego przyktadem s3 liczne inicjaty-
wy oparte na crowdfundingu. To takze wspétdzielenie przestrzeni — powstaje howiem
pole do rozwoju nowych koncepcji miast, gdzie rézne interesy nie sa konkurencyjne
(kierowcy kontra rowery), ale wspétdziataja i tworza przyjazng, wspdlng przestrzen.

lokalne w $wiecie wirtualnym
wymieniajg si¢ nie tylko informa-
cjami o nowosciach w szafie, ale tez
wzywaja do dzialania w realnym
$wiecie, gdy trzeba posprzataé czy
naprawi¢ szafe. Wydaje sie na tym
przyktadzie, ze wbrew opiniom
niektérych polskie spoleczenstwo

z nich korzysta¢. Powstala niejedna
sesja modowa w oparciu o ubrania
z poznanskich szaf, cho¢ mozna
w nich znalez¢ takze ksigzki, plyty,
naczynia stolowe, foteliki dzie-
ciece itp. Tworcy Giveboxu mysla
o kolejnym kroku - otworzeniu
we wspolpracy z miastem centrum

Whbrew opiniom niektorych, polskie spoleczen-
stwo jest gotowe do wspdlnego dzialania.

jest gotowe do wspdlnego dziala-
nia. Oczywicie, je$li widzi w tym
tez swoj interes — szafy sg wspdlne,
zatem je$li o nie dbamy, mozemy

A. Znajdz grupe ludzi, ktérzy beda opiekowac sie szaf3, samemu nie udzwigniesz tego

zadania!

B. ZnajdZ miejsce — publiczne, ale nie na odludziu, sprawdzajg sie miejsca przy klu-
bach, kawiarniach, o ile ich szefowie s3 chetni do wspdtpracy. Pozyskaj oficjalng zgode
na ustawienie szafy!

C. Poszukaj pieniedzy z grantéw miejskich lub sponsoréw na budowe szafy. Mozesz
tez uzy¢ gotowych mebli, szaf, skrzyr, domkéw ogrodowych — pamietaj jednak o za-
bezpieczeniu ich przed deszczem i o estetyce!

D. Zat6z grupe na Facebooku po to, by komunikowac sie z uzytkownikami szafy w sy-
tuacji, gdy potrzebna jest pomoc i by informowac sie o nowych skarbach w szafie!

E. Ustal miejsce, gdzie bedzie mozna przewozi¢ nadmiary rzeczy (schroniska dla zwie-
rzat, instytucje pomocy spotecznej, Caritas)

F. Ustaw szafe, przyklej requlamin i dziafaj!

ekonomii wspdéldzielenia — miejsca,
w ktérym wszystko byloby za darmo.
Takie free-shopy istnieja w wielu
miastach $wiata m.in. w Madrycie
i Sztokholmie. W Polsce takze -
w Rudzie Slaskiej.

W marcu 2017 roku zaczela dziataé
aplikacja na telefony pod nazwa
Givebox (www.givebox.xyz). Mozna
ja pobra¢ w sklepach z aplikacjami
zarowno w wersji dla iPhona, jak
i dla systemu Android. Aplikacja
pokazuje nam, jakie przedmioty za
darmo znajdziemy w naszej okolicy
(w promieniu 50 km) i poprzez
czat mozna umoéwi¢ sie na odbidr.
W ten sposéb tatwiej niz w kla-
sycznej szafie odda¢ niepotrzebne,
a wcigz w dobrym stanie meble czy
inne wieksze przedmioty. Aplikacja
Givebox to pomyst zrealizowa-
ny przez programistéow z Ukrainy
i Wtoch, aczkolwiek najlepiej rozwija
sie w Poznaniu. m
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Urlop dla taty

Jednym ze szczegdlnie widocznych kierunkéw zmian w polskim prawie pracy jest roz-
szerzanie uprawnien pracownikéw-ojcow, zwlaszcza w zakresie przystugujacych im

urlopéw.

rawodawca uznal, ze nalezy

da¢ ojcom wiecej mozliwo-
$ci spedzania czasu z dzieckiem
i uczestniczenia w jego wychowywa-
niu - zwlaszcza w pierwszych latach
zycia. W 2009 r. wprowadzono nowe
kategorie urlopéw - ,tacierzynski”
i ojcowski, ktore funkcjonujg obok
dotychczasowych - macierzynskie-
go, rodzicielskiego i wychowawcze-
go. W tym artykule podsumujemy,
kiedy mozna skorzysta¢ z danego
urlopu (a takze kiedy trzeba o niego
zawnioskowad).

Urlop ,tacierzynski”
i ojcowski

Jezeli matka dziecka po wykorzy-
staniu po porodzie co najmniej 14
tygodni urlopu macierzynskiego

jednym porodzie - od 20 tygodni
(w przypadku jednego dziecka) do
37 tygodni (w przypadku piecioracz-
kéw). Oznacza to, ze w najbardziej
typowym przypadku ,pojedyncze-
go porodu” ojciec dziecka bedzie
moégt wykorzysta¢ do 6 tygodni
urlopu ,tacierzynskiego" Aby sko-
rzysta¢ z urlopu ,tacierzynskie-
go”, pracownik-ojciec musi zlozy¢
wniosek do pracodawcy co najmniej
na 14 dni przed rozpoczeciem korzy-
stania z urlopu, a pracownica-mat-
ka - wniosek w sprawie rezygnacji
z czgéci urlopu macierzynskiego
powinna zlozy¢ do swojego praco-
dawcy co najmniej na 7 dni przed
powrotem do pracy.

Ustawodawca ustanowit takze urlop
przeznaczony wylacznie dla ojcow -
urlop ojcowski w wymiarze dwéch

Po zakonczeniu urlopu ,,tacierzynskiego”,
ojcowskiego, rodzicielskiego lub
wychowawczego pracodawca co do zasady
musi dopusci¢ pracownika do pracy na
dotychczasowym stanowisku.

zrezygnuje z pozostalej czesci urlopu
i powréci do pracy, pozostaly czesé
urlopu macierzynskiego moze wyko-
rzysta¢ ojciec (potocznie moéwi sie
woéwczas o urlopie ,tacierzynskim”).
Przypomnijmy, ze dlugo$¢ urlopu
macierzynskiego jest uzalezniona

od liczby dzieci urodzonych przy
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tygodni, z ktérego tata moze korzy-
sta¢ do czasu ukonczenia przez
dziecko 24. miesigca zycia. Urlop
ojcowski moze by¢ wykorzysta-
ny w jednej lub dwoéch czedciach,
zktérych zadna nie moze by¢ krétsza
niz tydzien. Wniosek w sprawie
urlopu  ojcowskiego  pracownik

Piotr Wlaz

Aplikant adwokacki,
Rosicki Purski

i Wspdlnicy Ecdf,
Kancelaria Radcow
Prawnych sp. k.

powinien zlozy¢ do pracodawcy nie
pézniej niz na 7 dni przed rozpocze-
ciem z korzystania z niego.

Urlop rodzicielski

Co ciekawe, w przeciwienstwie do
urlopu macierzynskiego, regula-
cje Kodeksu pracy nie wprowadza-
ja réznicy w uprawnieniach ojca
i matki w zakresie urlopu rodzi-
cielskiego. Oznacza to, ze z urlopu
rodzicielskiego moze w calosci
korzysta¢ wylacznie mama albo
wylacznie tata; rodzice moga tez
»podzieli¢” sie urlopem miedzy siebie,
albo wykorzysta¢ czes¢ lub catod¢
urlopu jednoczesnie. Kodeks pracy
okresla taczny wymiar tego urlopu
dla obojga rodzicéw: co do zasady sa
to 32 tygodnie.

Urlop rodzicielski moze by¢ udzielany
jednorazowo albo w czesciach, przy
czym musi si¢ on rozpoczynaé bez-
posrednio po wykorzystaniu urlopu
macierzynskiego, a kazda z poszcze-
golnych jego czgsci powinna naste-
powac¢ po poprzedniej — przy czym
dopuszczalne jest przesuniecie czedci
urlopu na pézniej (tak, aby nie naste-
powal bezposrednio po poprzed-
niej czesci), jednak ta ,,przesunieta”



cze$¢ urlopu rodzicielskiego moze
mie¢ wymiar najwyzej 16 tygodni.
Maksymalnie moga by¢ cztery czesci
urlopu, a zadna z nich nie moze co
do zasady trwa¢ krdcej niz 8 tygodni.
Urlop rodzicielski moze by¢ udzie-
lony nie pdzniej niz do zakoniczenia
roku kalendarzowego, w ktérym
dziecko konczy 6. rok zycia.

matki, jak i ojcowie) zatrudnieni co
najmniej 6 miesiecy (przy czym do
tego okresu wlicza si¢ takze poprzed-
nie okresy zatrudnienia). Wymiar
urlopu wychowawczego to lacznie
36 miesiecy, przy czym moze on by¢
udzielony na okres nie dluzszy niz
do zakonczenia roku kalendarzowe-
go, w ktorym dziecko konczy 6-ty

Regulacje Kodeksu pracy nie wprowadzaja
roznicy w uprawnieniach ojca i matki
w zakresie urlopu rodzicielskiego.

Przyktad: Mama Antosi rozpoczeta
korzystanie z urlopu macierzynskie-
go juz na tydzien przed porodem
i kontynuowala go jeszcze przez
17 tygodni po porodzie (w tym czasie
tata Antosi wykorzystal w dwoch
czgsciach swoj urlop ojcowski).
Z pozostalej czesci urlopu macie-
rzynskiego korzystal tata Antosi -
przez 2 tygodnie. Po wykorzystaniu
calego urlopu macierzynskiego oboje
rodzice Antosi zostali z nig w domu
jeszcze przez 8 tygodni, korzystajac
réownocze$nie z urlopu rodziciel-
skiego (lacznie zatem wykorzystali
16 tygodni tego urlopu). Nastepnie
rodzice Antosi wrécili do pracy -
postanowili bowiem wykorzystaé
pozostala cze$¢ urlopu w pdzniej-
szym okresie. Tak si¢ stalo po roku
- wowczas z urlopu Kkorzystal juz
wylacznie tata Antosi — jeszcze przez
16 tygodni.

W celu korzystania z urlopu rodzi-
cielskiego przez ojca, nalezy zlozy¢
do pracodawcy - w terminie 21 dni
od dnia rozpoczecia korzystania
z tego urlopu - wniosek dotyczacy
udzielenia urlopu rodzicielskiego
w calosci albo w czeéci.

Urlop wychowawczy

Z urlopu wychowawczego moga
korzysta¢  pracownicy (zaréwno

rok zycia. 36-miesieczny wymiar
urlopu wychowawczego przystugu-
je facznie obojgu rodzicom dziecka,
przy czym kazde z rodzicéw ma
wylaczne prawo do jednego miesigca
urlopu wychowawczego (a wigc tata
nie moze tego miesigca ,przekaza¢”
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na dotychczasowym stanowisku
(a jezeli nie jest to mozliwe, na sta-
nowisku réwnorzednym z zajmowa-
nym przed rozpoczeciem urlopu lub
na innym stanowisku odpowiada-
jacym jego kwalifikacjom zawodo-
wym i za wynagrodzeniem za prace,
jakie otrzymywalby, gdyby nie
korzystal z urlopu). Pracownik nie
moze zatem obawiac sie, Ze zostanie
zdegradowany przez to, ze skorzy-
stal z przyslugujacych mu upraw-
nien wynikajacych z ojcostwa.
Warto takze pamietal, ze pracodaw-
ca nie moze takze wypowiedzie¢ ani
rozwigza¢ umowy o prace w czasie
urlopu ,tacierzynskiego”, ojcow-
skiego, rodzicielskiego i wychowaw-
czego (z wyjatkiem upadlosci lub
likwidacji pracodawcy, albo w przy-
padku, gdy zachodza przyczyny
uzasadniajace rozwigzanie umowy
o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika).

Ustawodawca nie tylko poszerzyl
»katalog” urlopow, ale takze wprowadzit
rozwigzania, zgodnie z ktorymi

z czesci urlopu moze skorzystac tylko

pracownik-ojciec.

mamie). Urlop wychowawczy mozna
podzieli¢ na nie wigcej niz pieé
czesci. Wniosek w sprawie urlopu
wychowawczego nalezy zlozy¢ do
pracodawcy co najmniej na 21 dni
przed jego rozpoczeciem.

Ochrona pracownika-ojca

Ustawodawca uznal takze, ze pra-
cownikom-ojcom nalezy przyznaé
podobng ochrone stosunku pracy
jak matkom. I tak, po zakonczeniu
urlopu ,tacierzynskiego”, ojcow-
skiego, rodzicielskiego lub wycho-
wawczego pracodawca co do zasady
musi dopusci¢ pracownika do pracy

Jak wida¢, ustawodawca nie tylko
poszerzyt ,katalog” urlopdw, ale
takze wprowadzil rozwigzania,
zgodnie z ktérymi z czeséci urlopu
moze skorzysta¢ tylko pracownik-
-ojciec (np. z urlopu ojcowskiego
albo czesci urlopu wychowawczego).
Wydaje sie to dobrym rozwiaza-
niem - warto zachecaé¢ mezczyzn do
aktywnego uczestniczenia w wycho-
wywaniu dzieci juz w pierwszych
latach zycia. Po kilku latach od wpro-
wadzenia tych rozwigzan wyglada
tez na to, ze nie pozostaja one bez
wplywu na stosunek udziatu ojcéw
w wychowaniu, co nalezy oceni¢ jak
najbardziej pozytywnie. B
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Zawsze jest dobry moment,
aby wracic¢ do formy

Praca nad sylwetka to nie tylko zmiana nawykéw zywieniowych, to takze wlasciwa ak-
tywnos¢ fizyczna. Co zrobi¢, aby cieszy¢ si¢ dobrg kondycja i pigkng sylwetka? O tym
w wywiadzie z trenerem personalnym w hotelu Wellness ProVita — Jakubem Fraczakiem.

Zatozimy, ze chce sig¢ pozbyé 5 kg.
Ile czasu potrzebuje i co musze zro-
bi¢, aby szybko osiggngé swoj cel?

W pierwszej kolejnosci nalezy skon-
sultowaé si¢ z dietetykiem w celu
ustalenia prawidlowych nawykéw
zywieniowych. Wspdlnie z trene-
rem personalnym wybraé¢ aktyw-
noé¢ fizyczng, ktéra bedzie dla nas

angazujagcym cale cialo. Polecam
trening wytrzymaloéciowy, jak bie-
ganie czy plywanie oraz treningi
sitowe - jak kettlebells czy cross-
fit. Trzeba pamietaé, ze ,brzuch
robimy w kuchni, a nie na silowni”.
Kluczowym  natomiast elemen-
tem pracy nad niechcianym tlusz-
czem wokot bioder i na brzuchu jest
odzywianie.

Trzeba pamietac, ze ,,brzuch robimy
w kuchni, a nie na silowni”.

odpowiednia i ustali¢ dtugos¢ oraz
czestotliwo$¢ treningdw, a takze
zwroci¢ uwage na prawidlowg rege-
neracje ciata.

Czas, jaki trzeba poswigci¢ na utrate
wagi, zalezy od indywidualnych pre-
dyspozycji. Ogdlnie przyjmuje sig, ze
w ciggu miesigca mozna sie pozby¢
od 2 do 4 kilograméw tluszczu bez
uszczerbku na zdrowiu i efektu jo-jo.

Czy jesli chee sig¢ pozby¢ ,,oponki”,
to trenuje miesnie brzucha czesciej
niz inne partie ciata?

Robienie setek brzuszkéw nie
przy$pieszy redukcji oponki na
brzuchu. Powinny to by¢ ¢wiczenia
z duzym wydatkiem energetycznym,
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Jakie ¢wiczenia sq najlepsze na
odchudzanie?

To kwestia indywidualna. Kluczowa
role odgrywa tutaj satysfakcja i przy-
jemno$¢ z wykonywanego treningu.

Jakub Fraczak

Trener Personalny w hotelu
Wellness ProVita

réwniez

Polecam
Znacznie przyspieszaja metabolizm
i spalaja kalorie skuteczniej nawet

interwatly.

po zakonczeniu treningu. Cialo
nie przyzwyczaja sie do tego typu
aktywnosci, poniewaz mozna zmie-
nia¢ jej intensywno$¢ - 1 minuta
aktywnoséci/l minuta odpoczyn-
ku, 1 minuta aktywnosci/30 sekund
odpoczynku itd. Dzieki temu stale
napedzasz metabolizm i nie pozwa-
lasz mu zwolni¢! Trening jest bar-
dziej meczacy, ale trwa krécej: od 15
do 25 minut.

Bez wzgledu na cel treningow, ich optymalna
ilos¢ to 3-4 razy w tygodniu.

Bardzo dobrym wyborem beda ¢wi-
czenia cardio, np. jazda na rowerze
czy plywanie. Sg one skuteczne, jesli
wykonujemy je rano lub na zakon-
czenie treningu i jesli trwaja 30-60
minut. Mozna je wykonywaé ze
staltym lub zmiennym tempem.

Jak czesto éwiczyé? Codziennie czy
lepiej 2-3 razy w tygodniu?

Personalizowanie wskazdwek tre-
ningowych to droga do sukcesu.
Trenowaé mozna dwa razy w tygo-
dniu, mozna rdéwniez codziennie.



Trening moze trwa¢ od 10 do 60
minut. Nie ma jednoznacznej odpo-
wiedzi. Bez wzgledu na cel trenin-
géw ich optymalna ilo$¢ to 3-4 razy

dwa treningi wzmacniajace. Zajecia
w formie obwodu beda $wietnym
rozwigzaniem. Wybierz 5 ¢wiczen
(np. deska, martwy ciag, pompki,

Brak réznorodnosci ¢wiczen to gléwny blad
przy planowaniu treningdow.

w tygodniu. Zaréwno przy trenin-
gu aerobowym (polecam rano) jak
i sitowym (wskazany po potudniu).
Codziennie trenuja zawodowi spor-
towcy, dlatego tez maja zaplanowang
odpowiednig regeneracje.

Czego brakuje najczesciej w ruty-
nie treningowej?

Z moich obserwacji wynika, ze
brak réznorodnosci ¢wiczen to
gtéwny blad przy planowaniu tre-
ningéw. Mamy  wytrzymalych
biegaczy, ktérym brak sity mieénio-
wej oraz osoby ¢wiczace na sitowni,
ktérym z kolei brak elastycznosci.
Réznorodnosé treningdw to klucz
do dobrej kondycji. Jesli biegasz,
zaplanuj w tygodniu cho¢ jeden lub

przysiady i scyzoryki), ustaw czas
¢wiczen na 40 sekund, a przerwe na
20 sekund. Wykonaj pie¢ obwoddéw
bez przerwy.

Jesli stawiasz tylko na trening sitowy,
uzupelnij go dokladnym rozcigga-
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Jesli moge éwiczyé tylko wieczorem
- ¢o z kolacjg? Jes¢ przed cwiczenia-
mi czy po? Co najlepiej jes¢?

Jedzmy przed i po. Btedem jest pomi-
janie positku po treningu (dobrze
skomponowany stanowi wazny
element regeneracji naszego ciata).
Sklad positku zalezy od rodzaju
treningu, ktéry wykonujemy. Po
treningu moéwimy o tzw. zlotej
godzinie, kiedy mamy czas na dostar-
czenie niezbednych skladnikéw
pokarmowych. W ciagu pét godziny
nalezy spozy¢ produkt weglowoda-
nowy, aby odbudowac¢ zapasy energii.

Dobrze skomponowany posilek przed
i po treningu stanowi wazny element
regeneracji naszego ciala.

niem mieé$ni po treningu. Réwniez
w dniu przerwy od silowni nalezy
poswieci¢ 30 minut na rozcigga-
nie calego ciala z uwzglednieniem
partii mie$ni, ktéra byta trenowana
dzien wczeéniej.

Latwo przyswajalny jest koktajl
owocowy. Drugim positkiem moze
by¢ satatka (zrodto witamin i mikro-
skfadnikéw) z chudym miesem np.
z ryba (zapewni podaz biatka w celu
regeneracji uszkodzonych migsni). m
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Mieszkania przy parku nie kupie!

Nic tak nie wkurza, jak demonstracyjne dewastowanie srodowiska. Nic tak nie wkurza,
jak dewastowanie srodowiska przy lekcewazeniu problemu przez wladze gmin.

esliby ustawi¢ ranking dewastato-
Iréw $rodowiska, to jedno z pierw-
szych miejsc zajmowalaby grupa
deweloperéw. Naruszaja lad prze-
strzenny, trwale niszczg krajobraz.
Prze$cigaja sic w wymyslaniu haset
zachecajacych do zakupu ich miesz-
kan, jawnie kpigc z inteligencji tych,
ktorzy sie temu przygladaja.

Niestety, to nic innego jak zapro-
szenie do dewastacji przestrzeni.
Deweloperzy to nie romantycy zako-
chani w krajobrazie, lesie i jeziorach,
a nastawieni na zysk przedsigbiorcy,
ktoérzy niszczg urokliwe miejsca. Jak
inaczej potraktowaé budowe zwarte-
go kompleksu mieszkaniowego tuz
nad jeziorem? Jak inaczej odnie$¢

Wladze samorzadowe wydaja pozwolenia
na budowe, wykorzystujac brak miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego.

Jedna wielka kping sa zachety do
kupna mieszkan w lokalizacjach
o niezwyklych walorach krajobrazo-
wych i przyrodniczych. Deweloperzy
kuszg wspanialtymi perspektywa-
mi: Na lokalizacje osiedla wybra-
lismy teren peryferyjnej czesci P.
[...] Mieszkaticy tego zakgtka zyjg
rowniez w sgsiedztwie rezerwatu
przyrody. Tereny majg liczne walory
krajobrazowe i rekreacyjne. Inne
ogloszenie: Osiedle N. budowane
przez firmg ] jest propozycjg
zamieszkania w atrakcyjnym miejscu.
Pofozone na pétnoc od granic miasta
i otoczone terenami o szczegdlnych
walorach przyrodniczych i ekologicz-
nych. Teren ten zostal objety progra-
mem Natura 2000, gwarantujgcym
ochrong przyrody i kontrole nad
podejmowanymi na tym obszarze
inwestycjami [...]. W jego granicach
znajdujg sig dwa rezerwaty przyrody.
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sie do zabudowywania urokliwych
fragmentéw polskiego wybrzeza
grodzonymi osiedlami i betonowa-
nymi powierzchniami?

Oferta  lokalizowania  domoéw
z ,ogrodem przy lesie” oznacza ,,pod-
chodzenie” zwartej zabudowy na
skraj takiego lasu, ktory dotad stu-
zyl calej okolicy, a obecnie - z racji

Krzysztof Maczkowski

Zatozyciel Agencji Informacji i Ochrony
Srodowiska, cztonek Poznariskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Wielu deweloperéw dokonuje $wia-
domego oszustwa, bo oferujac
domy przy rezerwacie z niezwyklym
widokiem na morze o nietuzinko-
wej lokalizacji wiedza, ze te sama
oferte (niekiedy tuz obok) proponuje
jego konkurencja. Albo - i to tez si¢
zdarza - ten sam deweloper planuje
postawienie drugiego i kolejnych
budynkéw, nie informujac o tym
nabywcéw mieszkan w pierwszym.
Jednak nie tylko deweloperzy sa
winni takiemu procederowi. Tak
samo winne, a przy tym bez wyobraz-
ni, s3 te wladze samorzadowe, ktore
w imie fatwego zarobku bez opamie-
tania wydaja pozwolenia na budowe
w miejscach do tego sie nienada-
jacych. Wykorzystuja powszechny
brak miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego.

Deweloperzy to nie romantycy zakochani
w krajobrazie, lesie i jeziorach.

blisko$ci budynkéw - ten walor traci.

»Osiedle przy rezerwacie” to z kolei
nic innego jak poczatek konca rezer-
watu. Powstajace przy nim nowe
osiedla zakldcaja naturalne procesy
biologiczne, a w konsekwencji rezer-
wat staje sie, w najlepszym przypad-
ku, przyosiedlowym parkiem.

Zdewastowanej rzece mozna ponow-
nie nada¢ naturalny bieg, brudne
jezioro — oczysci¢, nawet wyciety las
- odtworzy¢, jednak zabudowanej
osiedlami przestrzeni nie da si¢ ura-
towa¢. Takie zniszczenia sg trwale
i praktycznie nieodwracalne. Tylko
czy kto$ si¢ tym przejmuje?



Jarmark Pomystow

wrzeénia na leszczyfiskim Rynku

zrobilo sie bardzo kolorowo, a to
za sprawag Jarmarku Pomystéow -
targéw ekonomii spolecznej. Przez
cale popotudnie na mieszkancow
Leszna i calego subregionu czekalo
sporo atrakcji.
Na stoiskach prezentowaly sie
fundacje, stowarzyszenia, a takze
przedsiebiorstwa spoteczne tgczgce
dziatania ekonomiczne ze spotecz-
nymi. Niektére z nich sprzedawaty
swoje produkty: rekodzielo, miody,
ziola, naturalne produkty itp. Inne
promowaly sie podczas poka-
z6w chemicznych, tanecznych czy
kuglarskich. Jeszcze inne prowadzity

W wydarzeniu wzigli udziat wolontariusze z catego $wiata.

warsztaty m.in. plastyczne, druku
3D, bezpiecznego uzywania dronéw,
budowy motocykla Zuzlowego,
tworzenia produktéw ziotowych,
a takze usprawniajace prace mozgu.
W sumie podczas targéw zaprezen-
towalo si¢ kilkadziesigt organizacji.
Celem Jarmarku Pomystéw bylo
przyblizenie mieszkanicom subregio-
nu leszczynskiego dziatan lokalnych
podmiotéw. Byta to takze dobra
okazja do nawigzania wspdlpracy
- lokalni przedsigbiorcy mogli np.
znalez¢ wéréd podmiotéw ekonomii
spolecznej partnera biznesowego.
Do zobaczenia na Jarmarku za rok! m
Fot. Archiwum Centrum PISOP

Fotorelacja | 31

b
i
To byta juz czwarta edycja leszczynskiego Jarmarku
Pomystow.

Podczas Jarmarku zwiedzajacy mogli naby¢ unikatowe produkty.
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	A.	Pracuję w domu.
	B.	Pieszo, na rowerze.
	C.	Transportem publicznym.
	D.	Korzystam z “car pooling”.
	E.	Pojazdem elektrycznym lub hybrydowym. 
	F.	Samemu samochodem


