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DNA fundacji korporacyjnych

FUNDACJA
KORPORACYJNA

OTOCZENIE

Wywiad: Ewa Krupa, prezes Fundacji Orange
Dobre praktyki: Fundacja Amicis i Fundacja Rodziny DUDA

Prawo: Nowe zasady zatrudniania cudzoziemcow
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DNA fundacji korporacyjnych

Interesariusze kieruja wobec przed-
siebiorstw swoje oczekiwania nie
tylko dotyczace jakosci, dobrej
obslugi, rozsadnej ceny i wynikéw
finansowych, ale takze efektéow spo-
fecznych. Na szczescie coraz wiecej
menadzeréw ma te $wiadomos$é -
w badaniu The McKinsey Quarterly
84% badanych sposrod 4238 zarzadzajacych ze 116
krajow stwierdzilo, ze generowanie wysokich zyskéw
wymaga jednoczesnego wkladu firmy w szeroko pojete
dobro publiczne. Dobro to mozna za$ ksztaltowa¢, wspot-
pracujac z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi lub -
powolujac swoja. Karol Krzyczkowski i Tadeusz Joniewicz
w Temacie Numeru wskazujg, ze fundacje¢ korporacyjna
warto zalozy¢, jesli ma to by¢ dziatalnos¢ bardziej usyste-
matyzowana, dtugookresowa i przede wszystkim o wigkszej
skali. Takie rozwigzanie przyjelo juz 189 przedsiebiorstw
w Polsce. Warto wigec poznaé DNA tej formy spolecznej
odpowiedzialno$ci.
Odpowiedzi na wiele pytan, dotyczacych fundacji kor-
poracyjnych, dostarcza raport Forum Darczyfncow
w Polsce miedzy innymi na temat powigzan z firmami,
zasobow, ktérymi dysponuja czy najwigkszych wyzwan
(Badania). Temat rozwija Ewa Krupa z Fundacji Orange
w Wywiadzie. Jak zwykle takze inspirujemy! Tym razem
Dobre Praktyki dostarczaja fundacje: Rodziny DUDA im.
Maksymiliana Duda i Amicis. Kropke nad i w odpowie-
dzi na pytanie, czy fundacja korporacyjna to Korposciema
czy pro publico bono? — stawiamy w rubryce Plus/Minus.
W numerze zastanawiamy sie takze: Jak bez duzych
naktadéw ekologia moze przynosi¢ oszczednosci eko-
nomiczne? - oraz jak spoleczna odpowiedzialno$é
moze wyglada¢ w podmiocie publicznym (Inny Punkt
Widzenia).
Bez wzgledu na zakres i forme wdrazania spolecznej
odpowiedzialno$ci zycze Panstwu wielu sukceséw we
wspolpracy z interesariuszami!

Ewa Galka
Redaktor naczelna

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO
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Lesne miasto

W Chinach powstaje pierwsze na $wiecie lesne miasto, ktére bedzie pochlania¢
az 10 tys. ton dwutlenku wegla i 57 ton pytéw, produkujac przy tym 900 ton
tlenu. Budowa Liuzhou Forest City ma si¢ zakonczy¢ juz za 3 lata. Powstaje
ono na obszarze, ktéry obejmuje 175 ha nad rzekg Liujiang, w rejonie gérskim
Guangxi. Wszystkie budynki tj. biura, domy, szpitale, szkoly beda pokryte
rodlinami. Takie miasto bedzie samowystarczalne energetycznie dzieki
energii geotermalnej i slonecznej. Projekt slynnego wloskiego architekta
Stefano Boeriego jest odpowiedzia na problemy ze srodowiskiem, jakie nekaja
Chifczykéw. Zrodlo: innogy Polska.

Fot. Stefano Boeri Architetti, davincilifestyle.com

Uczelnie spotecznie odpowiedzialne

Pod koniec zesztego roku 23 polskie uczelnie, w tym dwie
poznanskie — Uniwersytet Adama Mickiewicza oraz Uni-
wersytet Ekonomiczny - podpisaly Deklaracje Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni, przygotowana przez mini-
sterstwa Rozwoju i Finanséw oraz Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Co to oznacza w praktyce?

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wpro-
wadzil zasade, Ze w przetargach na firmy sprzatajace
budynki nalezace do uniwersytetu, moga bra¢ udzial
tylko takie, ktore zatrudniaja pracownikéw na umowy o
prace. Zaczeto takze dbac o to, zeby ludzie byli zadowole-
ni z pracy. Zostala rozszerzona rola uczelni jako jednostki
nie tylko przekazujacej wiedze, ale takze uczacej toleran-
cji, upowszechniajacej idee réznorodnosci czy ksztattuja-
cej spoleczne i obywatelskie postawy swoich studentow.

BiZzNnesu

Fot. Diego Delso, delso.photo, License CC-BY-SA

Targi CSR juz w kwietniu w Warszawie!

12 kwietnia br. w Galerii stadionu PGE Narodowy w Warszawie odbeda sie juz
sidédme Targi CSR. Jest to najwicksze wydarzenie CSR-owe w Polsce organizowane od
2005 roku co dwa lata przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Celem wydarzenia
jest prezentacja dzialan i praktyk firm spolecznie odpowiedzialnych, a takze ustug
oferowanych w tym zakresie. Tegorocznym haslem targéw jest Biznes we Wspdlpracy.
Wstep wolny. Wigcej na targicsr.pl.
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Znamy laureatéw Poznanskiego Wolontariusza Roku 2017

Nagrody i wyréznienia zostaly przyznane w kilku kategoriach pod koniec roku
podczas uroczystej gali, jaka odbyta sie w Sali Ziemi na Mi¢dzynarodowych
Targach Poznanskich. Laureatem w kategorii ,Najlepszy wolontariat pra-
cowniczy” zostala Kompania Piwowarska, ktorg doceniono za systematycz-
ny rozwoj wolontariatu pracowniczego oraz jeszcze wigcej zrealizowanych
dzialan. Nagrode odebrata Katarzyna Radecka - kierowniczka ds. zréwno-
wazonego rozwoju w zwycieskiej organizacji. Wyrdznienie trafito do Fundacji
Banku Zachodniego WBK. To juz 18. konkurs na poznanskiego wolontariusza
roku - pierwszy odbyt si¢ w 1999 roku, by promowac¢ ide¢ wolontariatu i nagra-
dza¢ osoby, grupy i organizacje, ktére sg wyjatkowo aktywne w tym obszarze.
Organizator, Miasto Poznan, liczy na dalszy rozwoj wolontariatu w miescie.

Bezptatny poradnik dla dostawcow

Fot. archiwum UM Poznan

Rosng wymagania klientéw wobec dostawcow, ktdrzy
muszg juz nie tylko realizowaé oczekiwania dotyczace
czasu, ceny czy jako$ci zamdwienia, ale réwniez szereg
dodatkowych kryteriéw np. $rodowiskowych. CSRinfo
we wspolpracy z Bankiem Zachodnim WBK przygo-
towal krotki poradnik, ktéry pokazuje, czego moze sie
spodziewaé dostawca i jakie wymagania musi spelniaé
w zaleznosci od tego, czy jest duza, srednig badz malg
firmg. Poradnik wyjasnia w prosty sposob, co sie miesci
pod poszczegdlnymi wymogami i oferuje wskazowki,
ktdre pozwola je respektowac. Poradnik mozna pobra¢ ze
strony csrinfo.org bezplatnie.

Zgtos dobra praktyke CSR i zostan Asem Biznesu!

Wiosng 2018 roku planowana jest trzecia juz edycja Plebiscytu Asow
Odpowiedzialnego Biznesu. W ramach konkursu wylaniane sa najciekaw-
sze spolecznie odpowiedzialne praktyki realizowane przez wielkopolskich
przedsiebiorcéw. Dotychczas nagrodzone inicjatywy obejmowaty m.in. dzia-
tania z zakresu odpowiedzialnosci za §rodowisko, zaangazowanie spoleczne
czy odpowiedzialny produkt. Plebiscyt konczy si¢ uroczysta gala, podczas
ktérej przyznawane sa nagrody wyrdznionym firmom. Organizatorami sg
Centrum PISOP oraz Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa i Zwigzek
Pracodawcéw WIPH.

Zrédto: archiwum WIPH

BlZNnesu
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6 pytan o polski sektor

fundacji korporacyjnych

Juz blisko 200 firm w Polsce zalozyto fundacje. Wigkszos¢ fundacji korporacyjnych

dziala na rzecz dzieci i mlodziezy. 45 najwiekszych z nich na wsparcie swoich pod-

opiecznych wydato w 2015 roku ok. 200 mln z1.

orum Darczyncéw w Polsce we

wspolpracy ze Stowarzyszeniem
Klon/Jawor zrealizowato w 2017 roku
trzecie badania polskich fundacji
korporacyjnych. Sprawdziliémy, co
w ciggu pieciu lat zmienilo si¢ w tym
sektorze organizacji i na ile trendy
miedzynarodowe obecne sa w Polsce.

1. lle fundacji korporacyjnych
dziata w Polsce?

W 2017 roku w Polsce dzialato okoto
200 fundacji korporacyjnych, co pla-
suje Polske w europejskiej czotéwce
pod wzgledem liczby fundacji zato-
zonych przez firmy. Podmioty o naj-
dluzszym stazu powstaly w latach

pieciu lat dwukrotnie zwiekszyl sie
udzial fundacji zalozonych przez
firmy $rednie, mate i mikro (w 2012
roku stanowily one 10% wszystkich
podmiotéw, a w 2017 - juz 20%).

2. Czym sie zajmuja?

Dla potowy fundacji korporacyjnych
najwazniejsza dziedzinag dzialalno-
$ci jest edukacja i wychowanie lub
szeroko rozumiany obszar ochrony
zdrowia i pomocy spolecznej.
Grupy, na ktorych rzecz najczesciej
dzialaja, to przede wszystkim dzieci
i mlodziez (70% fundacji), a takze
osoby z niepelnosprawnosciami
(38%) oraz chorzy (23%). Tak samo

Dla polowy fundacji korporacyjnych
najwazniejszg dziedzing dzialalno$ci jest
edukacja i wychowanie lub szeroko rozumiany
obszar ochrony zdrowia i pomocy spoleczne;j.

90-tych XX w., jednak zdecydowana
wiekszos¢ (85%) zostata zalozona juz
po roku 2000.

Wsrod zatozycieli fundacji korpo-
racyjnych dominuja duze przedsie-
biorstwa (zatrudniajace co najmniej
250 o0sdb), cho¢ w ciagu ostatnich

BlZzNnesu

definiowaly one najwazniejsze grupy
swoich odbiorcéw w 2012 roku, cho¢
jednocze$nie % fundacji korporacyj-
nych deklaruje, ze w ciggu ostatnich
trzech lat dookredlilo i uszczego-
fowilo cele i obszary tematyczne
projektow, ktore wspiera i realizuje.

Marta Gumkowska
cztonkini zarzadu
Stowarzyszenia Klon/Jawor
Magdalena Pekacka

dyrektorka Forum Darczyrncow

Potwierdza to obecnos¢ w Polsce
miedzynarodowego trendu pole-
gajacego na sfokusowaniu i wyspe-
cjalizowaniu si¢ w danej dziedzinie
dziatanija. Badania udowodnity, ze
fundacje dgza do osiggnigcia w niej
pozycji eksperta.

Czwartg  najczesciej  wskazywa-
ng w 2017 roku grupa odbiorcéw
dzialan fundacji korporacyjnych sg
pracownicy firmy zalozycielskiej -
jako swoich beneficjentéw wymienia
ich 19% fundacji, podczas gdy w 2012
roku byto tylko 7%. Jednoczesnie
% badanych fundacji deklaruje, ze
zajmuje si¢ animowaniem spolecz-
nego zaangazowania pracownikow
fundatora, a co trzecia fundacja
organizuje w firmie zalozycielskiej
wolontariat pracowniczy. To takze
przejaw globalnego trendu obecnego
w Polsce. Korzystanie przez firmy
ze wsparcia fundacji przy angazo-
waniu spolecznym pracownikow
staje sie¢ coraz bardziej popular-
ne. Réwnocze$nie - jak pokazaly
badania - jest to jedno z najwiek-
szych wyzwan dla samych fundacji.



Liczba fundacji korporacyjnych zatozonych w latach 1989-2017
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3. Jak pomagaja
podopiecznym?

% fundacji korporacyjnych realizu-
je swoja misje, przekazujac dotacje
innym organizacjom pozarzado-
wym lub instytucjom. W 2016 roku
potowa korporacyjnych fundacji
grantodawczych przeznaczyla na
dotacje co najmniej 350 tys. zl, za$
25% fundacji, przekazujacych na
granty najwieksze kwoty, desygno-
waly na ten cel ponad 1,6 mln zt
kazda. Inne formy wsparcia benefi-
cjentéw instytucjonalnych to pomoc
rzeczowa (przekazuje ja co druga
fundacja) oraz bezplatne ustugi,
takie jak szkolenia czy doradztwo
($wiadczy je co trzecia fundacja).
Tym samym 70% fundacji dziala tez
bezposrednio na rzecz oséb indywi-
dualnych, ktoére takze w wigkszosci
przypadkéw sg wspierane finansowo
lub rzeczowo: poprzez zwrot kosz-
tow zakupu produktéw lub ustug
np. lekéw czy ustug medycznych
(39% fundacji), bezposrednie wspar-
cie finansowe (39%) lub rzeczowe
(28%) oraz stypendia (24%). Potowa
fundacji  przekazujacych stypen-
dia przeznaczyla na ten cel w 2016
roku co najmniej 110 tys. zl, 25%

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

o najwiekszym budzecie stypendial-
nym ponad 175 tys. zt.

4, Jakimi zasobami
dysponuja?

Przecietny budzet fundacji korpora-
cyjnej wyniost w2016 roku nie wigcej
niz 740 tys. zl, przychody wigksze
niz 5 mln zt miato 10% fundacji. Nie
sprawdzily sie nasze przypuszczenia
o pogorszeniu ich kondycji finan-
sowej. Z analizy sprawozdan finan-

2008
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2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

publicznego, ktére w 2015 roku
przeznaczono z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich (60 mln zl) i ok
pottora raza wiecej niz na realizacje
zadan publicznych przez stowarzy-
szenia i fundacje w ramach przeka-
zanych dotacji przeznaczylo miasto
stoleczne Warszawa (125 mln zi).

Fundacje korporacyjne coraz bardziej
sie profesjonalizujg. Przejawem tego
jest m.in. zatrudnianie pracownikdéw.
% fundacji korporacyjnych zatrudnia
platny personel - w polowie jest to

Przecietny budzet fundacji korporacyjnej
wyniost w 2016 roku nie wiecej niz 740 tys. zl.

sowych 45 najwiekszych fundacji
wynika, ze ich przychody w ciagu
ostatnich pieciu lat wyraznie wzrosty.
Suma wplywéw 45 najwigkszych
polskich fundacji korporacyjnych
w roku 2015 wyniosta ok 250 mln.
z, a ich koszty byly na poziomie ok.
200 mln zl. Wiekszo$¢ tej pokaznej
kwoty trafito w formie dotacji, sty-
pendidéw czy innej pomocy finanso-
wej lub rzeczowej do beneficjentéw
fundacji. Jest to ok. trzy razy wiecej
niz $rodki na dzialania pozytku

nie wiecej niz dwie osoby, co dziesig-
ta fundacja zatrudnia ponad 10 oséb.
Na rzecz wiekszoéci fundacji pracujg
tez regularnie w swoim czasie pracy
osoby zatrudnione przez fundatora.
Dzialanie polowy fundacji wspieraja
wolontariusze.

5. Jak wygladaja relacje z ich
fundatorami?

Ponad % fundacji korporacyjnych
okresla swdj zwigzek z fundatorem

BiZzNnesu
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jako bliski — podejmuje $cista wspot-

prace z firma zalozycielska i komu-

nikuje si¢ z nig na biezgco. Relacje
te zacie$niajg si¢ wraz z rozwojem
strategii odpowiedzialnego biznesu

i rosnacg rolg fundacji dzialajacej

przy firmie. Zjawisko to obserwuje-

my w Polsce i w Europie od kilku lat.

Zwiazki miedzy fundacja a fundato-

rem przejawiaja si¢ w roznych aspek-

tach jej funkcjonowania:

o poprzez ludzi zaangazowanych
w jej dzialania: przedstawiciele
fundatora zasiadajg w zarzadach %
fundacji - $rednio stanowia okofo
60% jego skladu, jednak w 40%
fundacji caly zarzad to przedstawi-
ciele firmy;

o poprzez strategiczne cele lub zbli-
zony obszar dzialania: % fundacji
deklaruje powigzanie z firmg zato-
zycielska na poziomie dokumentéw
strategicznych, a wiecej niz co trze-
cia dziala w zblizonym obszarze
tematycznym co fundator;

e pOprzez  wzajemne  wsparcie:
wszystkie fundacje korporacyjne
otrzymuja od fundatoréw wsparcie,
najczesciej (w 91% przypadkow)
w formie $rodkéw finansowych
- w polowie fundacji co najmniej
80% budzetu pochodzi od funda-
tora — ale rowniez zaangazowania

Struktura przychodéw fundacji kor-
poracyjnych w 2016 roku

\~1-/’

@ DO 100TYS.Zt @ 15MINZL
100-500 TYS. Zt ® 5-10MLN ZL
@ 500TYS.Zt-1MLNZL @ >10 MLN Zt

@ TRUDNO POWIEDZIEC, ODMOWA ODPOWIEDZI

Odbiorcy dziatan fundacji korporacyjnych

DZIECI | MEODZIEZ

38% NIEPELNOSPRAWNI

23% CHORZY

19% PRACOWNICY FIRM

12% STUDENCI I NAUKOWCY

11% LUDNOSC WIEJSKA | Z MALYCH MIAST

pracownikéw fundatora (65%),
wsparcia rzeczowego lub wspol-
nej siedziby, a takze udostepnienia
kanaléw komunikacji czy przeka-
zania know-how.

| )
7% SPORTOWCY
o )
7% SENIORZY, 0SOBY STARSZE
| l
5% KOBIETY
| I
4% UBODZY, BEZDOMNI
| I
3% OFIARY KATAKLIZMOW | KLESK
ARTYSCI

darowiznach  (tylko  nieliczne

fundacje otrzymuja $rodki na kilka
lat z rzedu).
Jeszcze mniej, bo niecale ¥ fundacji

prowadzi ewaluacje zewnetrzng.

Relacje fundacji korporacyjnej z firma
zalozycielska zacie$niaja si¢ wraz z rozwojem
strategii odpowiedzialnego biznesu.

Zdecydowanie pozytywnym tren-
dem jest spadek odsetka fundacji,
ktdre nie otrzymujg wsparcia finan-
sowego od fundatorow. W 2017
roku byto ich 8%, podczas gdy pie¢
lat temu az 22%. Co wigcej, wzrdst
procent fundacji, ktérych finanso-
wanie w wigkszoéci pochodzi od
fundatoréw.

6. Jakie sa stabe strony
i wyzwania?

Niestety tylko polowa fundacji
ma spisang strategie dzialania na
kolejne lata. Dokladnie tak samo, jak
pie¢ lat temu. Czym to tlumaczy¢?
Prawdopodobnie stricte charytatyw-
nym modelem dzialania duzej czesci
fundacji, krétkim stazem funkcjo-
nowania, a takze modelem finan-
sowania bazujacym na corocznych

Ocena efektéw dziatan jest gorgcym
tematem w krajach zachodnich,
a takze w gronie Forum Darczyncéw.
Wrtasnie opublikowaliémy podrecz-
nik ,Standardy mierzenia efektow”.
Wryniki badan pokazaly, Ze mierze-
nie jest dla fundacji korporacyjnych
wyzwaniem, z ktérym zamierzaja
sie skonfrontowa¢. Obecnie wigk-
szo$¢ z nich dysponuje niewielkimi
dos$wiadczeniami w tym zakresie. B

Badanie zostalo zrealizowane miedzy
majem a lipcem 2017 roku; ankiete
on-line wypetnity 74 fundacje korpora-
cyjne; przeprowadzono 10 wywiadow
pogtebionych. Peten raport z badania
dostepny jest na stronie Forum
Darczyrhcow w Polsce'.

! http://www.forumdarczyncow.pl/docs/news/fundacje_korporacyjne_w_polsce_2017_raport_forum_darczyncow.pdf

BilZznesu 21/2018
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Fundacja korporacyjna — narzedzie
spotecznej odpowiedzialnosci firmy

Niezwykta uniwersalnos¢ i mozliwos¢ dostosowania do potrzeb firmy - fundatora spra-

wia, Zze mogg one by¢ doskonatym uzupelnieniem dzialan na rzecz zréwnowazonego

rozwoju. Nie uczynig jednak firmy spolecznie odpowiedzialng.

Polsce dziala obecnie 189
fundacji korporacyjnych.
Tak wynika z opublikowane-
go w 2017 roku raportu Fundacje
Korporacyjne w Polsce, przygo-
towanego przez Fundacje Forum
Darczyncéw w Polsce. W poréwna-
niu z poprzednim badaniem - sprzed
5 lat — powstalo lub ujawnito swoje
dziatania ponad 70 kolejnych orga-
nizacji. Ta wyjatkowa na skale euro-
pejska dynamika wskazuje, ze firmy
coraz cze$ciej powoluja do zycia
wlasne organizacje, ktérych celem
jest realizacja celow spotecznie lub
gospodarczo uzytecznych (fragment
art. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia
1984 r. o fundacjach). Warto zatem
spojrzec blizej na ten rodzaj aktyw-
nosci biznesu i zastanowic sie, w jaki
sposob najlepiej taka forme dziatania
wykorzystac.
Przede wszystkim trzeba zazna-
czy¢ ogromne zrdznicowanie wsrod
istniejagcych  fundacji  korporacyj-
nych zaréwno w zakresie skali
dzialania, sposobach pozyskiwania
$rodkéw, jak i w formule organiza-
cyjnej. Firmy moga dopasowac te
forme dzialania do swoich potrzeb
w wiekszym lub mniejszym stopniu,
angazujagc  swoich  pracownikéw,
udostepniajac siedzibe czy wspiera-
jac pozafinansowo.

" http://fakty.ngo.pl/wiadomosc/2135180.html

Druga wazna kwestia to skala
dzialalnosci. Wedlug  wyliczen,
przedstawionych przez Magdalene
Pekacka, dyrektorke Forum Dar-
czyncow w Polsce, laczna kwota
grantow i wsparcia finansowego
przekazywanego rocznie przez fun-
dacje korporacyjne to ok. 200 mln
ztotych'. Aby lepiej uzmystowié
sobie skale tej kwoty, warto poréw-
na¢ ja z Programem Fundusz Inicja-
tyw Obywatelskich - sztandarowym

Tadeusz Joniewicz
menadzer projektow

Karol Krzyczkowski
koordynator projektéow

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Fundacji BZ WBK w 2016 roku
na realizacje programéw wydano
5,2 mln zi, w Fundacji Orlen - Dar
Serca - 74 mln zl, a w Fundacji
Orange - 7,7 mln zl.

Fundacja korporacyjna moze by¢ jedynie
uzupelnieniem polityki spolecznej
i Srodowiskowej w firmie.

programem grantowym dla NGO
przekazywanym przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
w ktérym na dotacje w 2016 r. prze-
znaczono 57,6 mln zlotych®. Z kolei
Program Obywatele dla Demokracji,
finansowany ze $rodkéw Mechani-
zmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, w ciagu
niemal 4 lat rozdysponowal kwote
niecatych 131 mln zfotych®.

Ciekawe bedzie réwniez spojrze-
nie na dzialania poszczegoélnych
firm. Wedlug raportéw finansowych

? http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Ogloszenie,o,konkursie,FI0,2016,3856.html

? http://www.batory.org.pl/programy_operacyjne/programy_zakonczone/obywatele_dla_demokracji

Kiedy warto?

Gléwnym wyznacznikiem  tego,
czy firma powinna zalozy¢ wlasng
fundacje korporacyjng jest efektyw-
nos$¢ tego rozwigzania. Jezeli firma
chce od czasu do czasu wesprzeé
dzialania w jakim$§ obszarze dzia-
talno$ci spotecznej i zna organizacje
pozarzadowg, ktéra moze takie dzia-
tania zrealizowad, to nie ma powodu,
by angazowal sily, czas i $rodki
w powolywanie nowego tworu,
ktéry bedzie wymagal dodatkowe;j

BlZNnesu
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pracy. Jednak jesli ma to by¢ dzia-
talnos¢ bardziej usystematyzowana,
dlugookresowa i przede wszystkim
o wickszej skali - wydzielenie
z firmy zespolu, ktdry skupi sie na
organizacji takich dziatan, wydaje
sie jak najbardziej celowe.

Dotyczy to przede wszystkim
duzych, znanych na rynku firm.
Jezeli do organizacji wplywa rocznie
od 500 do 1000 zapytan czy présb
o wsparcie, a tak bylo przed zalo-
zeniem Fundacji Kronenberga przy
Citi Handlowy, fatwo sobie wyobra-
zi¢, jak bardzo czasochtonne jest
analizowanie wszystkich zgloszen
i odpowiadanie pytajacym. Waznym
argumentem jest zatem oddzielenie
dziatalnosci spotecznej od aktywno-
$ci biznesowe;j.

Warto jednak zauwazy¢, ze az 20%
fundacji korporacyjnych, analizo-
wanych we wspomnianym raporcie,
zalozonych zostalo przez firmy

BlZzNnesu

$rednie, male i mikro. Zalozenie
wlasnej fundacji korporacyjnej nie
jest uzasadnione, jezeli bedzie ona
kopiowata dziatania lokalnych NGO.
Jezeli jednak bedzie realizowal
konkursy grantowe dla innych orga-
nizacji lub skupi si¢ na dziatalnosci,
ktérej nie moze w danej lokalizacji
prowadzi¢ nikt inny - jest to jak naj-
bardziej wskazane.

oraz szeroko rozumiane wsparcie
dla instytucji, organizacji pozarza-
dowych i inicjatyw obywatelskich.

Wrynika to z kilku powodéw. Jednym
z nich s3 oczywiscie potrzeby lokal-
nych spotecznos$ci, podmiotow, ktore
zwracaja sie z prosba o wsparcie.
Duze firmy, mogace rozdziela¢
wieksze pule srodkéw, nie zamykaja
sic w jednym temacie ani nawet

Waznym argumentem za zalozeniem fundagcji
jest oddzielenie dzialalnosci spolecznej od

aktywnosci biznesowej.

Drugim waznym powodem jest
dgzenie do zwiekszenia efektyw-
nosci udzielanej pomocy. Fundacja
korporacyjna moze skupi¢ osoby,
ktdre skoncentrujg sie na dziataniach
pomocowych i silg rzeczy szybko sie
wyspecjalizuja. Wérdd pozostatych
powoddw znalez¢ mozna kwestie
wizerunkowe, uzupelnienie strategii
CSR firmy czy realizacje filantropij-
nych aspiracji kierownictwa.

Czym powinna sie zajmowa¢
fundacja korporacyjna?

Odpowiedz intuicyjnie nasuwa si¢
sama - tym, czym firma. Dlatego
Fundacja Orange dziata m.in., ksztal-
tujac kompetencje cyfrowe wérdéd
mlodziezy i walczac z wykluczeniem
cyfrowym. Jest to w pelni uzasad-
nione - firma ma ekspertéw w tej
dziedzinie, dostep do nowych tech-
nologii, zdiagnozowane potrzeby
odbiorcow. Jednak taka sytuacja nie
jest najczestszym rozwigzaniem.

Fundacje korporacyjne zajmuja si¢
calym szeregiem rdéznych dziatan,
niekoniecznie $cidle zwigzanych
z dzialalnosécig firmy - fundatora.
Gléwne obszary dziatania fundacji
korporacyjnych to edukacja i wycho-
ochrona zdrowia, pomoc
osobom z niepelnosprawnosciami

wanie;

w jednej fundacji. Przykladem jest
PKN Orlen, ktéry oprécz Fundacji
Orlen - Dar Serca odgrywa kluczowa
role takze w programie Fundusz

Grantowy dla Plocka.
Innym elementem s3a potrzeby
wewnetrzne  organizacji.  Firmy

czesto wspoldzialaja ze swoimi fun-
dacjami, realizujac w ramach ich
dzialan wolontariat pracowniczy.
Jezeli jednym z celéw tego przedsie-
wziecia jest integracja pracownikow,
to warto, aby razem wykonywali
czynno$ci nie zwiazane ze swoj3
specjalizacja, aby nie przekazywa-
li swojej specjalistycznej wiedzy,
ale raczej skupili sie na wspdlnej
inicjatywie.

Jeszcze inne rozwigzanie zastoso-
wano w BZ WBK. Tam dzialania
z zakresu edukacji ekonomicznej -
tak powigzane z dzialalnoscig firmy
- nie sg realizowane przez fundacje.
Ta skupia si¢ na pracy z dzie¢mi
i mlodziezg w celu ich rozwoju oraz
spolecznej i fizycznej aktywizaciji.
Jak wida¢, nie ma jednej recepty na
powiazanie celéw dziatania fundacji
korporacyjnej z profilem dziatalno-
$ci firmy. Nie da si¢ tez powiedzie,
ktére z rozwigzan jest najlepsze.
Podobnie jak w pozostalych kwe-
stiach musi ono by¢ wpisane w spe-
cyfike przedsiebiorstwa.



O czym pamieta¢, planujac
zalozenie fundacji
korporacyjnej?

Przygotowujac si¢ do zalozenia
fundacji korporacyjnej w firmie,
warto pamigtaé o aspektach etycz-
nych. Jednym z najwazniejszych jest
transparentno$¢ dziatania. Jest to
szczegolnie istotne, jezeli fundacja
jest wspierana nie tylko przez firme
- fundatora, ale moze takie pozy-
skiwa¢ $rodki z innych zZrédet - np.
od darczyncéow indywidualnych,
zbidrek publicznych czy w przypad-
ku fundacji posiadajacych status
Organizacji Pozytku Publicznego
(OPP) z 1% podatku. W takich
sytuacjach  absolutnie kluczowa
jest przejrzysto$¢ i otwarto$¢, gdyz
watpliwosci w tym wzgledzie moga
pograzy¢ wizerunkowo nawet dzia-
talno$¢ poparty najbardziej szlachet-
nymi intencjami. Szczegélnie, ze
fundacje korporacyjne sa tutaj trak-
towane jak organizacje pozarzadowe,
a przejrzysto$¢ jest jednym z funda-
mentéw dziatania tej grupy.
Fundacja korporacyjna nie bedzie
jednak nigdy podmiotem czysto
pozarzagdowym. W wiekszosci przy-
padkéw niemal wszystko laczy ja
z firmg darczynca - budzet, wyzna-
czone kierunki dzialania tozsame ze
strategiag CSR firmy czy nawigzanie
do nazwy firmy darczyncy w nazwie
fundacji. Bedzie ona postrzegana
jako podmiot zalezny od biznesu,
nie od spolecznoéci. Dlatego duze
dyskusje w $rodowisku pozarzado-
wym rodzi fakt, ze fundacje korpo-
racyjne, posiadajac na ogot stabilne
zrédlo finansowania i reprezentujac
konkretne przedsiebiorstwo, moga
korzysta¢ z innych mechanizméw
finansowania (np. 1% podatku,
§rodki samorzadowe), gdzie zaczy-
naja konkurowa¢ z innymi organi-
zacjami pozarzadowymi faktycznie
reprezentujacymi spolecznos¢.
Warto zastanowic¢ sie, czy takie dzia-
tanie nie obrdci si¢ przeciwko firmie.
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wyznaczone cele strategiczne.

zasady oraz kryteria udzielania wsparcia.

6. Dba o partnerskie relacje z fundatorem.

relacje z otoczeniem.

rzystuje do ich doskonalenia.

STANDARDY DZIAtANIA FUNDACJI KORPORACYJNEJ

1. Ma spisang, publicznie dostepng misje, ktéra rzetelnie realizuje w oparciu o odpowiednio

2. Wybiera obszary, ktdre bedzie wspierac na podstawie dogtebnej analizy potrzeb spofecz-
nych odpowiednio do swoich zasobdéw i kompetencji.

3. Dba o partnerskie relacje z beneficjentami, ma klarowne, kompleksowe, spisane i jawne

4. Dazy do tego, aby gtéwnym Zrédtem jej finansowania byty $rodki od fundatora i z nalezyta
ostroznoscia podchodzi do Srodkéw z innych Zrédet.

5. Rzetelnie i efektywnie zarzadza finansami. Informacje o swoich przychodach i kosztach
podaje w czytelny sposéb do wiadomosci publiczne;.

Nie wspiera bezposrednio dziatalnosci biznesowej swojego fundatora.

8. Posiada kolegialny zarzad i ciato nadzorcze, a cztonkowie tych organéw wykazuja sie odpo-
wiednimi kwalifikacjami i postawa etyczna.

9. Posiada wtasny zesp6t kompetentnych pracownikéw.

10. Dba o przejrzyste, oparte na dialogu oraz zrozumieniu wzajemnych potrzeb i obowiazkéw

11. Regularnie dokonuje oceny jakosci i skutecznoéci swoich dziatan, a zebrane wnioski wyko-

Standardy zostaty opracowane przez przedstawicieli kilkudziesieciu fundacji korporacyjnych przy wsparciu

Forum Darczyricow w Polsce

Fundacja wprawdzie pomaga, ale
dzigki dostepowi do dodatkowych
zasobow pozbawia wsparcia inne
organizacje spoleczne.

Czego nie osiggniemy dzieki
fundacji korporacyjnej?

Przede wszystkim nie zbudujemy
na niej spolecznie odpowiedzialnej
organizacji. Fundacja korporacyjna
moze by¢ jedynie uzupelnieniem
polityki spolecznej i $rodowisko-
wej w firmie. Nigdy jej w pelni nie
zastagpi. Zmniejszenie negatywne-
go oddzialywania na $rodowisko
bedzie mialo miejsce, gdy firma
ograniczy energochtonnos¢ produk-
cjiisélad weglowy w lancuchu dostaw,
a dzialania proekologiczne fundacji
moga by¢ tylko efektownym wspar-
ciem dla takich dziatan.

Podobnie zaangazowanie spolecz-
ne firmy we wsparcie lokalnych
wspélnot musi by¢ poprzedzone
zapewnieniem godnych warunkéw

pracy pracownikom, ktérzy tez si¢
z tej zbiorowosci wywodza.

Ta $wiadomo$¢ jest kluczowa, aby
unikngé rozczarowania i aby wita-
$ciwie okresla¢ cele fundacji. Jezeli
kierownictwo firmy zaklada, ze dzia-
tania fundacji korporacyjnej zmini-
malizujg negatywne oddzialywanie
firmy na otoczenie, to niestety tak
sie nie stanie. S3 one warto$ciowym
dodatkiem, ale odpowiedzialna spo-
tecznie i $rodowiskowo musi by¢
firma, a nie tylko jej fundacja.

Wiecej informacji: Standardy dziata-
nia fundacji korporacyjnych - zbiér
zasad i wytycznych, ktére maja pomdc
w efektywnym zarzadzaniu dziataniami
fundacji powotanych przez firmy, opra-
cowane przez przedstawicieli kilkudzie-
sieciu fundacji korporacyjnych, przy
wsparciu Forum Darczyncéw w Polsce.
Standardy dziatania fundacji korporacyj-
nych, Forum Darczyricow w Polsce, 2015.
www.forumdarczyncow.pl

BlZNnesu
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PLUS

Korposciema czy pro publico bono?

Fundacje korporacyjne s coraz popularniejsze. Jednak wzrost ich ilo$ci, niespoty-
kany dotad, moze budzi¢ uzasadnione podejrzenia, Ze to nie tylko narzedzie pozwa-
lajace na profesjonalizacje dziatalnosci filantropijnej biznesu.

Mozna nieetycznie...

Warto zada¢ sobie pytanie, czy czasem powolanie fundacji przez duze firmy badz
grupy spotek nie jest outsoursingem ustug i zmniejszeniem kosztéw statych w tych
podmiotach? Fundacja, jako odrebny podmiot, moze wystawi¢ fakture i jednocze-
$nie doskonale spetnia¢ role dziatu PR i dba¢ o dobre imie firmy czy tez organizowa¢
pikniki dla pracownikéw, nazywajac je organizacja wolontariatu w firmie. Czgsto
zespo! takiej fundacji stanowig dawni pracownicy, ktérym zlozono obligatoryjng
propozycje przejscia do nowotworzonej organizacji. Czasem powotana w ten sposob
fundacja spelnia takze funkcje tamy czy filtra dla niechcianych ofert sponsoringowych czy darowizn. Mniejsze
firmy, powotujac fundacje, stosuja inne strategie: fundacja uzupelnia oferte firmy-fundatora, gdzie te same

lub bardzo podobne ustugi raz

wykonuje firma, a raz fundacja.

Czestokroc¢ zespol fundacji korporacyjnej ratwiej jest sprzeda¢ warsz-
. . . . taty fundacji niz szkoleni

stanowig dawni pracownicy, ktorym A A

prywatnej firmy, przy okazji

zfozono obligatoryjna propozycje majgc szans¢ na darmowg

o7 o . . ac reklame - wystarczy poinfor-

pPrzejscia do HOWOtWOI'ZOIle] organizacji. mowaé media o dzialaniach na

rzecz spoleczenstwa. Fundacje

powstaja tez na potrzeby uzyskania konkretnych dotacji, dofinansowania czy wsparcia na rozwdj ($rodki unijne,

fundusze szwajcarskie czy norweskie). W dobie wielu postepowan przetargowych, gdzie wysoko punktowane sa

pozafinansowe aspekty dzialania danego przedsigbiorstwa, dobrze mie¢ wlasng fundacje. Wskazane praktyki sa

oczywiscie watpliwe z etycznego punktu widzenia i nie majg wiele wspélnego ze strategicznym CSR, niemniej

jednak sie zdarzaja.

Joanna Skatuba

doradca CSR
Fundacja CSR Res Severa

...albo odpowiedzialnie . o . .
Wiekszo$¢ z istniejacych fundacji

Czesciej jednak  wystepujg s s s
. dache ’ é i buda & ;q korporacyjnych dziala pro publico bono
relacje oparte na wspolnych i moze faktycznie l'OZWiE}ZYWﬁé wazine
e e problemy spoteczne.

ych, zapalony
cyklista tworzy fundacje popu-
laryzujaca ten rodzaj aktywnosci. Istniejg réwniez organizacje, gdzie nie ma konfliktu w oddzieleniu dziatal-
nosci spolecznej od aktywnosci biznesowej fundatora/firmy. Powolanie wlasnej fundacji moze by¢ realizacja
mlodzieficzej czy pozazawodowej pasji wascicieli — przedsiebiorcéw. Po latach od osiagniecia sukcesu finan-
sowego moga oni przeznaczy¢ $rodki na tworzenie galerii sztuki czy kulturalnego centrum w swojej miej-
scowodci. Jak widaé, fundacja korporacyjna daje ogromne mozliwosci i ma ogromny potencjal, co w kazdej
ludzkiej aktywnosci powoduje powstanie szarej strefy. Na szczescie wiekszo$¢ z istniejacych w takiej formie
organizacji dziata pro publico bono i moze faktycznie rozwigzywaé wazne problemy spoteczne. m

BiZzNnesu
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Strategiczna rola fundagji
korporacyjnej

Wierzymy, ze jezeli fundacja potrafi wykorzystac caly potencjal, ktory drzemie w firmie,

mozemy dziala¢ zdecydowanie skuteczniej - méwi Ewa Krupa, prezes Fundacji Orange.

Co jest kluczowe w prowadzeniu
fundacji korporacyjne;j?

Trzeba mie¢ pomyst na to, co sie¢
chce zmienié¢ w otoczeniu, i rozezna-
nie, jakimi narzedziami si¢ dyspo-
nuje oraz wiedze, w czym mozemy
by¢ najlepsi na $wiecie. To jest
punkt wyjscia. Fundacja to nie jest
projekt jednorazowy - to jest pewne
zobowigzanie, = odpowiedzialno$¢
w dluzszej perspektywie.

W wymiarze merytorycznym sza-
lenie istotne jest, by wybra¢ obszar,
czasem  nieoczywisty,  niszowy,
w  ktéorym mozna co§ zmieni¢
z takim potencjalem, jaki sie

Geneza jej powstania siega 2004 roku,
kiedy to éwczesna Telekomunikacja
Polska wraz z firmg PTK Centertel
postanowily powota¢ wtasng fun-
dacje. Wczesniej, jeszcze w latach 90.
ubiegtego wieku Telekomunikacja
Polska zainicjowala szereg dziatan
spolecznych na rzecz dobra wspdl-
nego. W 2003 roku ruszyl Program
Telefon do mamy, w ramach ktdrego
w szpitalach dziecigcych monto-
wano na odpowiedniej wysokosci
automaty telefoniczne, za$§ do dzieci
trafity karty umozliwiajagce nie-
odplatne dzwonienie do bliskich.
Z czasem te przedsiewzigcia prze-
rodzily sie w programy angazujace

Punktem wyjscia jest dla nas zawsze
odpowiadanie na potrzeby spoleczne.

posiada. Ponadto bardzo wazne s3
tez standardy dzialania. Jestesmy
organizacjami zaufania publicznego,
prowadzone dzialania musza wiec
by¢ maksymalnie transparentne,
przejrzyscie organizowane, prowa-
dzone i oceniane.

Fundacja Orange nalezy obecnie
do najbardziej znanych tego typu
instytucji w kraju. Co przyswieca-
to jej uruchomieniu?

coraz wieksze rzesze wolontariuszy.
Poniewaz tych dziatan bylo sporo, do
firmy spltywalo coraz wiecej prosb
od potrzebujacych, zarzad firmy
podjal decyzje o wyodrebnieniu
w 2005 roku fundacji, ktéra bedzie
w profesjonalny sposoéb zarzadza¢
tymi  zagadnieniami.  Fundacja
Orange dofaczyla do rodziny kilku-
nastu fundacji dziatajacych pod ta
marka na calym $wiecie, poniewaz
zaangazowanie spoleczne na rzecz

potrzebujacych jest czescia globalnej
filozofii dziatania telekomu.

Na jakiej zasadzie okreslane sq cele
i odbiorcy dzialani fundacji? W ja-
kim zakresie na ten dobor wplywa
polityka, strategia firmy?

Misja f=undagji jest zbiezna ze stra-
tegia biznesowa w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnosci Orange.
Dzialamy na rzecz edukacji i inte-
gracji cyfrowej, czyli uczymy, jak
tworczo 1 bezpiecznie korzystaé
z ustug i produktéw, ktére dostar-
cza nasz fundator - dla podnosze-
nia jakosci zycia ludzi, dla rozwoju
i budowania spolecznosci. Tak jak
Orange dzialamy w calej Polsce -
zarowno w duzych miastach, jak
i w najmniejszych wsiach i korzysta-
my z infrastruktury oraz narzedzi
operatora.

Wiemy, ze firma moze si¢ rozwijaé
lepiej, skuteczniej, jezeli udosko-
nalaja sie cyfrowe umiejetnosci
Polakéw. To jest ten efekt synergii,
ktéry uzyskujemy. To dlatego
dzielimy sie zyskiem, edukujemy
spoleczenstwo i podnosimy kompe-
tencje cyfrowe Polakow.

W fundacji bardzo mocno wierzy-
my w definicje wspolczesnej filan-
tropii korporacyjnej, ktéra nazywa
sie filantropig strategiczng. To jest

BlZNnesu



14 | Wywiad

Ewa Krupa, prezes zarzadu Fundacji Orange. Z Fundacja Orange zwigzana od jej utworzenia w 2005 roku.
W latach 2013-2017 przewodniczaca zarzadu Forum Darczyricéw w Polsce, obecnie cztonkini zarzadu. Fot.

Fundacja Orange

myslenie, w ktérym odchodzimy
od modelu prostego rozdawania
pieniedzy. Wierzymy w to, ze jezeli
fundacja potrafi wykorzysta¢ caly
potencjal, ktéry drzemie w firmie:
know-how, zaawansowane narze-
dzia, pracownikéw i ich umiejetno-
$ci, czyli jesli za pieniedzmi idzie
co$ wiecej, to wtedy mozemy dzialaé
zdecydowanie skuteczniej. Nasze
programy konstruujemy w oparciu
o wyniki badan. Punktem wyjscia
jest dla nas zawsze odpowiadanie na
potrzeby spoleczne.

Czy zdarzajq si¢ odmienne od spo-
dziewanych postawy potencjalnych
beneficjentéow fundacji - mam na
mysli chociazby osoby, instytucje,
ktore uwazajg, ze duzy moze i po-
winien wiecej?

Takich wyzwan bylo  wiecej
w czasach, gdy jeszcze nie do konca
mieliSmy doprecyzowany zakres
dzialania. Na poczatku fundacja
zajmowala sie réznymi projektami
z wielu dziedzin, bylo duzo rozma-
itych prosb i czasem pojawial sie

BlZzNnesu

problem z niezrozumieniem przez
wnioskodawcdw naszej odmowy.
Tych prosb zawsze bylo wigcej
niz naszych mozliwosci wspar-
cia. Dlatego tak wierz¢ w koniecz-
no$¢ zdefiniowania strategicznego
kierunku dla fundacji firmy, bo to
umozliwia ustawienie jasnych celow.
Gdy fundacja dziala profesjonalnie,

wiec sobie liczbe o0séb, do ktorych
chcemy dotrze¢ i liczbe placowek,
ktére chcemy wesprze¢. Zakladamy
tez jakiego rodzaju kompeten-
cje 1 w jakim wymiarze chcemy
podnosi¢ poprzez realizacje danego
projektu, a takze jaka liczbe nauczy-
cieli czy wolontariuszy chcemy zaan-
gazowal w nasz dziatania.

Nasze wskazniki monitorujemy dwa
razy do roku. Doktadnie wiemy wiec,
w ktorym miejscu realizacji strategii
jeste$my i ile nam jeszcze zostalo
pracy. W kazdym z naszych pro-
gramow jest zaszyty modul oceny.
Dzigki temu mozemy poprawiaé
nasze dzialania i wycigga¢ wnioski
na przyszlo$¢. Szczegélnie duzo
uwagi pos$wiecamy monitoringowi
pilotazy nowych, wdrazanych pro-
gramo6w — robimy to po to, by juz na
wstepnym etapie wychwyci¢ jak naj-
wiecej elementéw do poprawy.

Czy sq takie autorskie progra-
my, ktore zostaly zaadaptowane
przez siostrzane fundacje z innych
krajow?

Jednym z kluczowych ,obszaréw
eksportowych” jest nasze podejscie
do programu wolontariatu pracow-

Przystepujac do realizacji programu, dokladnie
wiemy, co chcemy uzyskac.

odpowiada na kazde pismo, sygna-
lizujac, ze funkcjonuje w innym
obszarze, to jest to latwiej akcepto-
wane przez niedoszlego beneficjenta.

W jaki sposob mierzone sq efekty
poszczegolnych przedsiewziec?

Przystepujac do realizacji programu
wiemy, co chcemy  uzyskac.
W kazdym projekcie staramy sie
dziala¢ maksymalnie profesjonal-
nie, wykorzystujac do tego m.in.
narzedzia biznesowe. Zakladamy

niczego. Mozemy sie poszczyci¢
najliczniejszym takim programem
w Polsce i najliczniejszym w calej
grupie Orange — rokrocznie jest to
ok. 3,5 tys. osob. Ta skala pokazuje,
ze potrafimy angazowal pracowni-
kéw i mamy odpowiednie do tego
narzedzia. W trakcie dorocznego
Tygodnia wolontariatu promujemy
idee wolontariatu, pokazujemy dzia-
tania fundacji i nagradzamy najbar-
dziej aktywnych ,spolecznikéw”,
szkolimy ludzi, rekrutujemy tez
nowych wolontariuszy.



Jaki odsetek pracownikéw Orange
wlgcza si¢ w wolontariat?

W zaleznosci od roku ten wskaznik
wynosi 18-20 proc. - to jest bardzo
wysoki poziom. Oczywiscie nie
s3 to wylgcznie stali wolontariu-
sze — w znacznej mierze s3 to osoby
angazujace si¢ w rozne dziatania np.
w okresie przed$wigtecznym. Wazne
jest tez, ze nasi wolontariusze sg
osobami z calego kraju. To nie tylko
centrala - nasza sila jest tez lokal-
no$¢ dziatan i oddolna inicjatywa

si¢ w posta¢ Ironmana, Zorro czy
postacie z Gwiezdnych Wojen, by
w specjalnej kampanii zachecié pra-
cownikéw do przekazywania 1 proc.
podatku na cele spoteczne.

W jaki sposob fundacja komuniku-
je efekty swojej dziatalnosci?

Nie robimy duzych kampanii
medialnych zwigzanych 2z dzia-
falnoscia ~ fundacji.  Skupiamy
si¢ przede wszystkim na dziala-
niu, wierzymy w prace u podstaw,

Nie robimy duzych kampanii medialnych
zwigzanych z dzialalnoscia fundacji. Skupiamy
sie przede wszystkim na dzialaniu, wierzymy
w prace u podstaw i na to wydajemy srodki.

pracownikéw. W tym roku wdro-
zyliSmy pionierska platforme do
zarzadzania spotecznoscia wolonta-
riuszy. Co wazne, tym nowatorskim
rozwigzaniem chcemy dzieli¢ sig¢
z innymi organizacjami.

Jak udalo sie paristwu zachecic tak
wiele 0sob do wolontariatu?

Na pewno wplyw na taki stan
rzeczy ma fakt, ze przyklad idzie
z goéry: mamy $wietnych menadze-
réw, ktérzy angazuja sie w dziala-
nia wolontariackie. W ten sposdb
daja jasny sygnal, ze udzial w spra-
wach spolecznych jest tez czescia
misji firmy, jej odpowiedzialno-
$ci. Prezes Orange Polska Jean-
Francois Fallacher stoi na czele
Rady fundacji i mocno angazuje sie
w kampanie promujagce wolontariat.
Wiceprezes Mariusz Gaca aktywnie
reprezentuje nas obecnie w Koalicji
Prezesi-Wolontariusze. A nie tak
dawno nasi kluczowi menadzero-
wie, w tym prezes, zgodzili si¢ prze-
bra¢ za superbohaterdéw, wcielajac

w edukacje przysztych pokolen
i na to wydajemy $rodki. Moim
zdaniem etycznie watpliwe jest,
gdy firma przeznacza duze pienig-
dze, ktore moglyby przyczynié si¢
do wsparcia innych, na promocje,
szczegélnie gdy proporcje miedzy
$rodkami na reklame vs. realna
pomoca innym s3a zaburzone.
A znam takie przyktady, kiedy na
komunikowanie projektéw wydano
wielokrotnie wiecej pieniedzy niz
na same dzialania.

Oczywiscie warto  dzieli¢  sig
z opinia publiczng efektami naszej
pracy — robimy to i zachecamy do
udzialu w naszych programach.
Obecnie idziemy w stron¢ anga-
zowania spolecznosci, wéréd nich
takze klientéw Orange w pewne
konkretne wybory. To oni np. decy-
duja w gltosowaniu, gdzie powstang
kolejne Pracownie Orange, czyli
multimedialne  $§wietlice, ktdre
zakladamy w niewielkich o$rod-
kach. Wydaje mi sie, ze to jest kie-
runek, ktéry powinny rozwijaé
takze inne firmy.
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Jak ocenia pani wplyw spolecz-
nego zaangazZowania firmy na
jej postrzeganie przez klientow
i partnerow?

W sytuacji, w ktdrej rynek mocno
sie wyréwnuje, gdy o wyborze kon-
kretnej marki coraz rzadziej bedzie
decydowac cena czy oferta — bo one
s3 po prostu podobne - konsumen-
ci czedciej beda bra¢ pod uwage
warto$ci, ktére zwigzane sg z kon-
kretng firmg. Sadze, ze my jako
Orange mamy tu bardzo duzo do
zaoferowania.

Jaki§ czas temu zrealizowali$my
badanie w spotecznosci Pracowni
Orange, czyli w tych niewielkich
miastach i wsiach, w ktorych dziataja
nasze cyfrowe $wietlice jako centra
edukacji i kultury. Okazalo sie, ze
wérdd oséb, ktére miaty swiadomos¢,
ze taka inwestycja spofeczna byla
poczyniona, rozpoznawalno$¢ marki,
zaufanie do niej i przywigzanie bylo
ogromne. To najlepszy dowdd na to,
ze takie dzialania przynosza bardzo
pozytywny efekt dla firmy.

Drzialajg paristwo na rzecz eduka-
cji mtodych; w zasiegu panistwa za-
interesowania sq szkoty, biblioteki,
szpitale dzieciece, co przektada sie
na setki tysiecy mtodych benefi-
cjentow. Czy moze przytoczy¢ Pani
przyklad konkretnej osoby, na kté-
rej Zycie fundacja wplyneta?

Mamy sporo takich chlubnych
przyktadéw. To chociazby historia
mlodej kobiety, Magdaleny Salek,
jednej z liderek naszego Programu
Pracownie Orange. W ramach tego
przedsiewziecia staramy si¢ wspieraé
kompetencje miodych ludzi, rozwi-
jamy roézine umiejetnosci, uczymy
tworzenia strategii rozwoju otocze-
nia, angazowania ludzi. Jeste$Smy
dumni z faktu, ze Magdalena m.in.
po udziale w pierwszej edycji progra-
mu zostala jednym z najmlodszych
wojtow gminy w Polsce. B

BlZNnesu
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Rodzinna firma
Z prospotecznym zacieciem

Zalozenie fundacji stalo si¢ odzwierciedleniem warto$ci przekazywanych w rodzinie
przez pokolenia. Zaangazowanie w pomoc innym weszto w krew nie tylko zalozycie-
lom fundacji, ale takze pracownikom Holdingu DUDA.

undacja Rodziny DUDA im.

Maksymiliana Duda istnieje od
2004 roku, a jej mottem przewodnim
jest ,zrobi¢ jak najwiecej dla naszych
podopiecznych”. Zalozona przez
Bogne Duda-Jankowiak oraz Macieja
i Marcina Duda powstata jako
odzwierciedlenie wartosci wyznawa-
nych przez rodzing. To che¢é niesienia
pomocy i otwarto$§¢ na udzielanie
wsparcia wyznacza codzienne cele
fundacji. Rdéznorodno$¢ projektow
fundacji moze by¢ jednak zapewnio-
na dzieki finansowemu zabezpiecza-
niu przez firme.
Fundacja Rodziny DUDA jest
doskonatlym przykladem, ze taka

Wolontariuszami  fundacyjnego Dnia Dziecka
byli pracownicy Holdingu Duda. Fot. archiwum
Fundacji Rodziny DUDA

BlZzNnesu

organizacja moze stac sie sita napedo-
wa do wielu dziatan na ptaszczyznie
spolecznej. Zaangazowanie pracow-
nikéw oraz wspdtpraca z partnerami,
przelozone na wymierne inicjatywy
spoleczne, to najwazniejsze i najbar-
dziej budujace efekty jej dziatalno-
$ci. To wspodlne patrzenie w jednym
kierunku - zaréwno fundatoréw,
jak i wolontariuszy - wyzwala we
wszystkich poczucie jednosci tego,
iz s3 waznymi elementami rodziny,
jaka jest wlasnie fundacja.

Beata Zabroni
Centrum PISOP

i checi pomocy innym. Doskonalym
przykladem jest ubiegloroczny
festyn charytatywny, ktéry zorgani-
zowano, aby pomodc osobie poszko-
dowanej w wypadku. To wlasnie nasi
pracownicy sami wychodzili z propo-

Réznorodnos¢ projektow fundacji moze
by¢ zapewniona dzieki finansowemu
zabezpieczaniu przez firme.

Wolontariat

Fundacja, pomimo swojego korpo-
racyjnego fundamentu, nie zatrud-
nia nikogo na etacie. Kazda osoba,
ktora wspolnie z nami urzeczywist-
nia nasze cele, realizuje to w ramach
wolontariatu, w 100% wierzgc
w dobro¢ innych - moéwi Bogna
Duda-Jankowiak, wspolzatozycielka
fundacji, cztonkini rady fundacji.

Wolontariuszami s pracownicy
Holdingu Duda, ktérych zaangazo-
wanie wynikaz czystej potrzeby serca

zycjami oraz réznego rodzaju inicja-
tywami, ktére zostaly uwzglednione
przy organizacji festynu - zaznacza
Duda-Jankowiak.

Dzigki zaangazowaniu pracowni-
koéw, impreza przebiegla na wyso-
kim poziomie oraz miata duzg
skale oddziatywania. Uzbierano
73 833,34 zlotych, co niewatpli-
wie bylo ogromng zasluga ekipy
wolontariuszy zaangazowanych
w to przedsiewziecie. Daje to nie
tylko poglad na wysokie standar-
dy etyczne i prospoleczne wsréd



pracownikéw Holdingu Duda, ale
takze zwraca uwage na coraz wiek-
sze uwrazliwienie spoleczenstwa na
problemy innych. W te cenna inicja-
tywe wlaczyly sie setki osob: przed-
siebiorcy, samorzadowcy, policjanci,
strazacy, restauratorzy, projektanci
mody, pszczelarze gtéwnie z gminy
Rawicz. Angazowanie si¢ pracow-
nikéw w tego typu akcje daje im
niezwykla mozliwo$¢ aktywnosci
spolecznej oraz pokazuje, ze dzieki
dobrym checiom i zorganizowaniu
sa w stanie osiagnac cele poczatkowo
uznane za niewykonalne. Upewnia
ich takze, ze bliskie sg im idee, ktdre
przy$wiecaja fundacji.

Strategia dziatania

Rokrocznie  fundacja  dostoso-
wuje swoje obszary aktywno-
$ci. Analizujac potrzeby i zasoby,
skupia sie na najwazniejszych.
Projekty w 2017 roku skierowane
s3 na promocje¢ zdrowia, zdrowego
stylu zZywienia i zdrowego trybu
zycia. W przyszlym roku z pew-
no$cig obszar dzialania zmieni sie,
ale nadal bedzie silnie ukierunko-
wany na pomoc i wsparcie oséb,
ktére tej pomocy najbardziej beda
potrzebowad.

Jak kazda firma, istniejaca od wielu
lat na rynku, takze Duda Holding
mial swoje trudniejsze momenty.
Jednakze  fundatorzy  doklada-
ja wszelkich staran, aby ich pod-
opieczni zawsze mieli poczucie
bezpieczenstwa  oraz  cigglodci
wsparcia oferowanego im przez
fundacje. Cale szczescie, ze nie byto
jeszcze takiej sytuacji, ktéra wply-
nelaby negatywnie na dzialanie
fundacji. A gdyby sie taka przytra-
fita, podjetabym wszelkie dzialania
zapewniajgce realizacje rozpocze-
tych projektow - podkresla Bogna
Duda-Jankowiak.
Odpowiedzialno$¢ za swoich pod-
opiecznych i zapewnianie im moz-
liwosci rozwoju - jak w rodzinie
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W Programie Partnerstwo od Serca, przy wspoétpracy z wieloma instytucjami i organizacjami, fundacja prowa-
dzi Program Stypendialny. Fot. archiwum Fundacji Rodziny DUDA

- stanowi wazny element misji
Fundacji Rodziny DUDA.

Partnerstwo

Spelnianie wyznaczonej sobie dlu-
gofalowej misji i celéw jest mozliwe
poprzez przedsiewziecia realizowane
w partnerstwie z innymi podmiota-
mi. Jednym z wazniejszych progra-
mow, realizowanych przez fundacje,
jest Partnerstwo od serca. Sprawne
dzialanie programu jest zagwaranto-

rozwijaé si¢ w wybranym przez siebie
kierunku. Wspélpracujemy rowniez
z instytucjami samorzgdowymi przy
realizacji dziatan skierowanych do
lokalnej  spolecznosci. Partnerami
fundacji sq szkoly oraz przedszkola,
w ktorych realizujemy swoje progra-
my - zaznacza Duda-Jankowiak.

Zaréwno Fundacja Rodziny DUDA,
jak i Holding Duda z Grabkowa sa
doskonale rozpoznawalng marka nie
tylko w regionie, ale w calej Polsce.
Stanowia $wietny przyklad na to, iz

Zaangazowanie pracownikow i wspolpraca
z partnerami to najwazniejsze i najbardziej
budujace efekty dzialalnosci fundaciji.

wane m.in. dzigki wspdlpracy z wie-
loma instytucjami i organizacjami
na licznych plaszczyznach. Sq wérdéd
nich reprezentanci nie tylko biznesu
lokalnego, ale takze partnerzy biz-
nesowi fundatora. Wspélnym celem
jest che¢ pomocy osobom bedacym
w potrzebie oraz pomoc w rozwo-
ju kolejnego pokolenia w ramach
Programu Stypendialnego. Poprzez
wybor stypendysty partnerzy moga
wspoméc miodego, zdolnego czlo-
wieka, ktéry dzieki temu moze

prowadzenie rodzinnej firmy to nie
tylko skupianie si¢ na wypracowa-
niu zyskéw dla siebie. Stworzenie
fundacji scalilo rodzine Duda wokot
jednego celu, jakim jest pomoc
innym. Dato takze innym mozliwo$¢
dolaczenia do tej szczytnej inicjaty-
wy - stania si¢ cztonkiem Rodziny
Fundacji DUDA. Stowa Bogny Duda-
Jankowiak beda tu najlepszym pod-
sumowaniem: Jestem szczesliwa, zZe
mam takich ludzi obok siebie, ktérzy
tak jak ja, nie bojg si¢ wyzwa#. m

BlZNnesu
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A dlaczego nie fundacja?

Grupa Amica przekonuje, dlaczego utworzenie wlasnej fundacji i pomoc potrzebuja-
cym przez jej struktury ma w jej przypadku najwiekszy sens.

Mozna pomagaé, nie posiadajgc
wlasnej fundacji, ale nie tak efektyw-
nie — twierdzi Maciej Fliger z Grupy
Amica.

Najwigksza i najwazniejsza czes¢
firmy funkcjonuje w oddalonych
od metropolii Wronkach. Stad
pochodzita zawsze wiekszo$¢ prosb
o pomoc od instytucji i 0s6b prywat-
nych. Powiat szamotulski, zwtaszcza
bliskie okolice Wronek, to region
rozwijajacy sie, ale i tu nie brakuje
obszaréw wymagajacych aktywnego
wsparcia. Poza tym na terenie pobli-
skiej Puszczy Noteckiej wcigz sg $ro-
dowiska, nawet cate miejscowosci,
ktérych mieszkancy sg wykluczeni
zréznych powodoéw, Zyja w ubdstwie
i wymagaja wyréwnania
Dlatego za powolaniem Fundacji
Amicis przez Grupe Amica w 2005
roku przemawialy z jednej strony
powyzsze fakty. Z drugiej to, ze
grupa osob zadeklarowala gotowo$¢
wolontariatu i zaproponowata firmie
taka wspotprace.

Szans.

Zakres dziatania

Wiele dziatan Fundacji Amicis
ma charakter cykliczny, niektore
lokalne organizacje od lat z powo-
dzeniem wnioskuja o jej wsparcie.
Tradycyjnym projektem jest budowa
placéwzabaw. Odlatfundacjawspiera
druzyny harcerskie i gromady
zuchowe. Doklada tez spora cegielke
do krajowych i miedzynarodowych
startow Mazoretek Miraz i Formacji

Tanecznej ,Iskierki”, ktére to

BiZzNnesu

zespoly sa kulturalng wizytowka
gminy Wronki. W minionym roku
fundacja wspierata tez uczniowskie
kluby sportowe - jak cho¢by ostro-
roski Nalecz, osiagajacy sukcesy
w tenisie stolowym. Od kilku lat
Amicis pomaga w niwelowaniu
barier, z jakimi spotykaja si¢ osoby
niepelnosprawne, takze w osiaga-
niu przez nie gorskich szczytow!
Dzieki regularnemu wsparciu, pod-
opieczni Stowarzyszenia na rzecz
Dzieci i Mlodziezy Specjalnej Troski
w Szamotulach trafili do elitarne-
go Klubu Zdobywcéw Korony Goér
Polskich. Do ubieglego roku staneli
na 26 goérach o lacznej wysokosci
27.334 metry nad poziomem morza.
Cieszymy si¢ wizerunkiem firmy
odpowiedzialnej spolecznie, jednak

Agata Robinska

redaktor prowadzaca

Finanse

Firma jest gléwnym sponsorem
fundacji. Osoby w niej dzialajace
odpowiedzialnie wydaja powierzone
im $rodki, a takze dystrybuuja daro-
wizny rzeczowe - sprzet AGD. To dla
nas wazne, bo przekazujemy fundacji,
jako Grupa Amica, pienigdze i pomoc
rzeczowg na poziomie 500 tys. zi.
rocznie, ponadto udzielamy miejsca
na siedzibe fundacji, umozliwiamy
wolontariat pracowniczy i udziat

Wsrod dzialaczy fundacji sa mieszkancy
Wronek i okolic. Doskonale wiedza, komu
naprawde trzeba i warto pomagac.

nie chodzi tylko o zadowolenie
z takiego wizerunku w kategoriach
marketingowych, ale przede wszyst-
kim o autentyczng rados¢ pomagania
- moéwi Alina Jankowska-Brzoska,
wiceprezes Zarzadu Amica S.A.
Zdarza si¢, ze ze wsparcia korzy-
stajg dzieci pracownikéw - te zaan-
gazowane w harcerstwo, tanczace
w zespolach, bo fundacja wspiera
réwniez takie grupy, a takze dzieci
chore czy niepelnosprawne.

Fundacja niejednokrotnie wsparta pracownie
w Domu Pomocy Spotecznej dla niepetnospraw-
nych intelektualnie, m.in. ja wyposazyta. Fot. archi-
wum Fundacji Amicis



OSP Amica (jednostki zakladowej)
w akcjach pomocowych — podkresla
Maciej Fliger.

Jakie sa koszty administracyjne?
Czlonkowie i pelnomocnicy fundacji
nie s3 pracownikami firmy, ale sg to
osoby zwigzane z jej srodowiskiem.
Wiéréd dziataczy s3 mieszkancy
Wronek i okolic. Doskonale wiedza,
komu naprawde trzeba i warto
pomagaé. W mnaszym przypadku
koszty prowadzenia fundacji sqg mar-
ginalne tym bardziej, ze zadnych
honorariow z tytutu swej pracy
w fundacji nie pobierajq cztonkowie
jej zarzgdu - sumuje Ewa Kadzinska,
pelnomocniczka Rady Fundacji.
Fundacja Amicis wykorzystuje 100%
$rodkéw na swoje dzialania: wyty-
powane projekty, a czasem takze na
indywidualne czy rodzinne wsparcie.
Wysoka efektywnos$¢ dzialan, $wia-
domo$¢  odpowiedzialnie  podej-
mowanych decyzji i wydatkéw jest
ogromnym plusem.
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Dzieki wsparciu Fundacji Amicis niepetnosprawni ze Stowarzyszenia na rzecz Dzieci i Mfodziezy Specjalnej
Troski w Szamotutach mogg zdobywac szczyty. Fot. archiwum Fundacji Amicis

pomoglismy  dziesieciu  rodzinom.
Sg to przede wszystkim rodziny
majgce chore i niepelnosprawne
dzieci — przekonuje Ewa Kadzinska.
Fundacja jest wigc pewna lokatg
kazdej darowanej ztotowki.

Amicis nie odpowiada powszechnemu
wyobrazeniu fundacji dzialajacej przy
duzej firmie. Nie jest korporacyjnym
trybikiem podporzadkowanym w prosty
sposob marketingowi.

Dodatkowa formg pozyskiwania
$rodkéw na dziatalno$¢ statutows
fundacji sa odpisy tak zwanego 1%
od podatku dla organizacji posiada-
jacych status pozytku publicznego.
Firma zache¢ca do tego swoich pra-
cownikéw. Dla przyktadu w roku
2015 zebrano w ten sposéb okoto
40 tys. ztotych. Jak udaje si¢ przeko-
na¢ pracownikéw do przekazywania
$rodkéw na fundacje? Po pierwsze
- najwiecej pomagamy w swoim
regionie. Po drugie - nigdy nie prze-
chodzimy obojetnie obok problemow
naszych pracownikéw. W tym roku

Misja

Na pewno Amicis nie odpowiada
powszechnemu wyobrazeniu funda-
cji dziatajgcej przy duzej firmie. Nie
jest korporacyjnym trybikiem, pod-
porzgdkowanym w prosty sposéb
marketingowi - twierdzi Fliger.
Oprdcz powigzania z Grupa Amica
i skalg dystrybuowanej pomocy, nie
rozni sie od lokalnych stowarzyszen
niosacych podobna pomoc. W sie-
dzibie fundacji regularnie spotykaja
sie i pracuja panie, ktdre — tylko i az
- chcg pomaga¢ innym i cieszg sig¢

kazdym u$miechem, jakim rewan-
zuje im si¢ obdarowany. Jest w tym
cieszgcy nas autentyzm. Chcemy, by
fundacja w jakims stopniu korelowa-
ta dziatania z celami, ktére sqg wazne
réowniez dla Amiki jako spotki odpo-
wiedzialnej spolecznie, ale jedno-
czesnie, by pozostawala organizacjg
dziatajgcq spontanicznie i z potrzeby
serc — podkresla Malgorzata Rut-
kowska - prezes zarzadu Fundacji
Amicis.

Przysztos¢

Zasadnicze kierunki i metody dzia-
talno$ci pozostajg bez zmian, podob-
nie rozktad nakladéw na rézne cele.
Wplywajace wnioski utwierdzajg
dziataczy i rade fundacji w prze-
konaniu, ze im mniej posrednikow
w dzialaniu, tym przedsigwziecie
jest skuteczniejsze i efektywniejsze.
Na przestrzeni lat zwigkszalo si¢
zainteresowanie dzialalno$cig Fun-
dacji Amicis, co skutkowalo coraz
wieksza liczbg wnioskéw o pomoc
z calego kraju, a nawet zza granicy.
Dlatego dzisiaj w wigkszym stopniu
fundacja chce si¢ koncentrowaé na
dzialalno$ci w Wielkopolsce, gdyz
tu moze pomagaé szybko, skutecz-
nie i dtugofalowo. m
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Jak CSR, to na lata!

Doswiadczony marketingowiec oraz pasjonatka ksigzek. Mimo ze zaczynaly w zupel-
nie innych branzach, polknety haczyk CSR. Jedna konsekwentnie realizuje strategie,
a druga jest na etapie jej budowania i wdrazania. Stawiajg na diugofalowa edukacje
najmiodszych, bo to od nich zalezy przysziosc.

Katarzyna Singh - absolwentka zarzadzania i marketingu na UAM, wczesniej zwigzana
z branza marketingowa, obecnie menadzer ds. CSR w NIVEA Polska. Wierzy w warto$¢
dziatann CSR. Sg one coraz bardziej przemy$lane, poprzedzone glebokimi analizami i bada-
niami, planowane na lata i dopasowane do potrzeb spoleczno$ci. Rolg CSR we wspotczesnym
Swiecie jest odpowiadac na zmieniajgce sig potrzeby — sumuje. CSR to dla niej zaangazowanie
konsumentéw i marek w dzialania, ktére niosg rozwoj, buduja i wzmacniajg poczucie przy-
naleznoéci i odpowiedzialnosci za innych. NIVEA stawia na autentyczno$¢, oddzielajac CSR
od celéw biznesowych. To pozwala konsumentom silniej zaangazowa¢ si¢ w aktywnos¢ na
rzecz wspolnego dobra, a nie komercyjnego interesu. Wierze, ze dziatania CSR majg wielkg moc i przynoszg liczne
korzysci ich beneficjentom. Program Podwdrka NIVEA jest tego najlepszym przyktadem — dodaje. Obecnie pracuje
nad kolejng edycja Podwdrka. Gléwne zalozenie projektu to edutainment, czyli polaczenie nauki i rozwoju dziecka
poprzez przystepna i lekka forme zabawy. Zaprojektowalismy place zabaw, w ktorych sg wydzielone 3 sekcje: arty-
styczna, naukowa i sportowa. Myslimy dtugofalowo - rozwijanie dziecigcych talentow to dziatanie, ktore kierujemy
do grupy, ktéra w niedalekiej przysztosci bedzie budowata nasz Swiat i stanowié bedzie o kierunku, w ktérym on
zmierza — puentuje. Recepta na sukces? Uwazna obserwacja rynku i trendéw oraz bardzo rozwazne dobieranie
partneréw biznesowych. m

Fot. archiwum prywatne

Agnieszka Kaczmarek - kulturoznawczyni, przez wiele lat pracowata w poznanskich ksiegar-
niach i wydawnictwach. Od 3 lat zatrudniona w Aquanet S.A, gdzie otrzymala kredyt zaufania
od przelozonych, ktérzy powierzyli jej funkcje koordynatora nad strategiag CSR. Jest dumna
z tego, ze jej firma wlacza sie w akcje charytatywne oraz te na rzecz regionu, inwestuje w tech-
nologie, umozliwia rozwoj swoim pracownikom, wspiera ich zaangazowanie w sport, prowadzi
kampanie edukacyjne, posiada Ksiege Standardéw Obstugi Klienta i prowadzi konkursy
grantowe. Na pytanie o ulubiong odpowiedzialng aktywno$¢ firmy odpowiada: Cenie wielo-
letnig akcje edukacyjng Plusk, ktérej celem jest ksztattowanie postawy proekologicznej u dzieci
i mlodziezy. Zapoznajemy uczestnikow ze znaczeniem wody w przyrodzie, przekazujemy informacje o tym, jak jg
wykorzystujemy, jak nalezy jg oszczedza¢ oraz jak nalezy dbac o czystos¢ wod w rzekach, jeziorach itp. Zalezy nam
na uksztattowaniu poczucia odpowiedzialnosci za stan srodowiska wodnego w skali lokalnej, jak i globalnej — pod-
sumowuje. Obecnie najwiekszym wyzwaniem jest dla niej budowa i wdrozenie strategii CSR. Ciekawym i nowym
doswiadczeniem bedzie takze aktywne uczestnictwo w rozw6j kompetencji przysztej kadry oraz budowanie etycz-
nego, roznorodnego i elastycznego Srodowiska pracy. Czeka nas twércza i interesujgca praca. Szczegdlnie ciesze sie,
Ze ruszamy z wolontariatem pracowniczym. Jestem ciekawa, jakie bedg owoce tego projektu — uzupelnia. m

Fot. archiwum prywatne
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Jak bez duzych naktadéw ekologia moze przynosi¢ oszczednosci ekonomiczne?

bserwujac polskich przedsie-

biorcéw, odnosze wrazenie, ze
ciaggle malo wagi przykladaja do
kwestii wptywu ich firm na $rodo-
wisko. Wynika to niekiedy z obawy
przed duzymi kosztami takich
przedsiewzieé. Tymczasem czesto
nie zdajg sobie oni sprawy, ze wiele
dziatan na rzecz $rodowiska mozna
zrealizowaé niskim kosztem, a ich
realizacja moze przynie$¢ szybki
zysk tym bardziej, ze technologie
proekologiczne sg coraz spraw-
niejsze i tansze. Wlaénie na takich
dzialaniach postaramy si¢ skoncen-
trowa¢ w ponizszym artykule.

Diagnoza

Pierwszym  krokiem na rzecz
zmniejszenia negatywnego wplywu
firmy na $rodowisko jest audyt, roz-
poznanie miejsc wplywu na nie
(aspektow srodowiskowych) i moz-

pojawil sie ustawowy wymoég dla
duzych przedsigbiorstw dokonania
audytu energetycznego. Z takiego
audytu moze skorzysta¢ kazda firma.
W jego wyniku otrzymuje si¢ liste
wszystkich mozliwych aktywno-
$ci ograniczajacych zuzycie energii,
a wiec podstawe dalszych krokow.

Jesli sami decydujemy si¢ na prze-
prowadzenie diagnozy, mozemy
skorzysta¢ ze sprawdzonych metod.
W tym celu nalezy postuzy¢ sie
réznymi technikami np. wywiada-

Jacek Zatonski

specjalista ds. CSR
Eurocash S.A.

(wytwarzanie odpadéw, przedo-
stanie sie zanieczyszczen do gleby
itp.). Mapa taka pozwala szybko
zidentyfikowaé  gltéwne aspekty
$rodowiskowe.

Ekomapy najlepiej sprawdzaja si¢ w malych

firmach.

mi z pracownikami, ekomapami,
mierzeniem przeplywéw materii
i energii na wejsciu i wyjsciu czy
analiza cyklu zycia projektu.

Ekomapy najlepiej sprawdzajg sie

Pierwszym krokiem dzialan na rzecz
zmniejszenia negatywnego wplywu firmy na

srodowisko jest audyt.

liwosci jego zmniejszenia. Warto, by
dotyczyt on wszystkich obszaréw
funkcjonowania firmy z punktu
widzenia ekologii. Coraz czesciej
pojawiaja si¢ narzucone odgérnie
tego typu zadania w poszczegdlnych
obszarach dziatania przedsiebior-
stwa. Na przykiad w ostatnim czasie

w malych firmach. Polegaja na nato-
zeniu na plan zakladu wszystkich
punktéw, w ktorych zuzywa sie
zasoby $rodowiskowe (urzadzenia
o najwiekszym poborze pradu, wody
itp.) i w ktérych nastepuje lub ist-
nieje zagrozenie wystgpienia nega-
tywnego wplywu na $rodowisko

Metoda przeplywoéw to nic innego
jak zestawienie, ile zuzywa si¢
paliw, energii elektrycznej, drewna
itp. zasobow oraz ile z systemu
wychodzi odpadéw, zanieczyszczen
czy gotowych produktéw. Dzieki
takiemu zestawieniu widzimy, gdzie
nasza firma ma istotny wplyw.
Analiza cyklu zycia produktu
pozwala natomiast analizowaé nasz
wplyw poza samym zakladem. Jej
celem jest analiza wplywu na $ro-
dowisko na kazdym etapie zycia
naszych produktéw, a wiec od wydo-
bycia, poprzez produkeje, dystry-
bucje, handel, uzycie, po pozbycie
sie produktu. Taka analiza pomaga
wybra¢ bardziej pro-srodowisko-
wych dostawcow czy tak zaprojekto-
waé produkt, aby mozna bylo tatwej
odzyska¢ z niego surowce.

BlZNnesu
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Plan dziatan

Zidentyfikowanym obszarom nale-
zy nadaé priorytety, wybra¢ naj-
istotniejsze z punktu widzenia ich
oddzialywania i mozliwo$ci wplywu
na nie. Po tym kroku mozemy zapla-
nowa¢ konkretne dzialania. Najle-
piej zrobi¢ liste wszystkich mozli-
wych, a nastepnie wyloni¢ te, ktore
da si¢ realnie zrealizowa¢ w najbliz-
szych latach.

unikng¢, powinni$émy postepowac

z nimi wg nastepujacej hierarchii:

1. Prewencja - czyli takie planowanie
podzialu, aby odpady nie powsta-
waly, np. ponowne wykorzystanie
w produkeji skrawkéw po wyci-
naniu lub przekazanie do innych
firm, ktdre sg w stanie je zagospo-
darowaé. Przykladowo firmy me-
blarskie moga przekaza¢ skrawki
do producentéw mniejszych wyro-
béw jak np. zabawki z drewna.

Czesto najlatwiejsze, a zarazem najtansze
bywaja dzialania organizacyjne i to od nich
warto zaczac. Potrafig przynies¢ oszczednosci

nawet rzedu 10%.

Czesto najlatwiejsze, a zarazem
najtansze bywaja dzialania organi-
zacyjne, i to od nich warto zaczac.
Polegaja one gléwnie na zacheceniu
pracownikéw do zmiany zachowan
na bardziej przyjazne Srodowisku.
Takie dzialania potrafig przyniesé
oszczednosci nawet rzedu 10%.
Nastepnie nalezy zaja¢ sie¢ dziala-
niami, ktére mozna okredli¢ jako
szybkie zwyciestwa, czyli takie,
ktére przy minimalnym nakladzie
pracy czy pieniedzy dadza najwick-
sze korzysci.

Dzialania wymagajace znacznej
ilosci zasobow i czasu mozna zapla-
nowac na pozniej.

Odpady

Odpady wytwarzajg praktycznie
wszystkie firmy. Jesli tylko posiadajg
biuro, to generujg zrzynki papieru,
zuzyte baterie z myszek itp. Firmy
produkcyjne niemalze zawsze fabry-
kuja odpady typu niewykorzysta-
ne reszki surowcow czy pojemniki,
w ktorych je dostarczono. W Polsce
niestety dalej wigkszo$¢ odpadow
trafia na skladowiska. Aby tego

BlZzNnesu

2. Minimalizacja - jedli nie da si¢
zupelnie  zapobiec  produkeji
odpadu, nalezy doprowadzi¢ do
tego, aby powstawalo go jak naj-
mniej oraz aby byl jak najmniej
szkodliwy. Mozemy np. zamieni¢
farby oparte na rozpuszczalni-
kach na wodne czy $rodki czysto-
$ci na bardziej proekologiczne.

3. Ponowne uzycie - czesto wyrzu-
camy produkty czy maszyny,
ktére zestarzaly sie lub ulegty
uszkodzeniu. Meble biurowe
mozna tatwo naprawi¢ i odnowié.

urzadzen. W przypadku braku
pomysltu, co zrobi¢ z niepotrzeb-
nymi rzeczami, zawsze mozna
sprobowaé wystawi¢ je w rubryce
»oddam za darmo” w popularnych
portalach ogloszeniowych.

4. Odzysk - aby moéc odzyskad
surowce z odpadoéw, nalezy
je umieéci¢ w odpowiednich
pojemnikach lub odda¢ do
specjalnych punktéw. W calej
Polsce podmioty, ktére decydu-
ja sie¢ na sortowanie odpadéw,
placa mniejsze oplaty za ich
odbidr. Czesto problematyczne
s3 odpady elektryczne i elek-
troniczne, zawieraja duze ilo$ci
rzadkich metali oraz czesto nie-
bezpiecznych zwiazkéw, dlatego
sprzety takie powinny trafia¢ do
specjalistycznych punktéw, skad
nastepnie przekazywane sa do
odpowiednich zakladéw, ktére
w bezpieczny sposéb odzyskaja
z nich to, co si¢ da.

5. Skladowanie - wigkszo$¢ pozo-
staloéci z dzialalno$ci, ktore
wyrzucimy do pojemnika na
odpady zmieszane, laduje na
skladowiskach, a to jest ostatnia
rzecz, ktorg powinnismy robié.

W kazdej firmie w praktyce polityka

zagospodarowania odpadéw bedzie

inaczej wygladalta. W Eurocash,

w ramach zapobiegania powstania

odpadéw zywnosciowych, produkty

Odpady wytwarzaja praktycznie wszystkie
firmy. Jesli tylko posiadaja biuro, to generuja
zrzynki papieru, zuzyte baterie z myszek itp.

Jesli zakupujemy nowe telefony
komérkowe czy komputery, to
stare mozna odda¢ np. organi-
zacjom charytatywnym czy do
miejsc publicznych jak biblio-
teki. W tym przypadku nalezy
oczywiscie zadba¢ o wczesniej-
sze wyczyszczenie pamieci tych

z krotka data waznoéci oddajemy
do Bankéw Zywnosci. Dzieki temu
jedzenie si¢ nie marnuje, wspiera-
my potrzebujacych i oszczgdzamy
na utylizacji odpadéw. Zawsze jest
mozliwos$¢ ekologicznego podejscia,
czgsto we wspolpracy z organizacja-
mi pozarzagdowymi.
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Mozna nakfoni¢ pracownikdéw, aby wytaczali $wiatta i klimatyzacje w pomieszczeniach, w ktérych nie beda przebywac dtuzszy czas np. po zakoriczeniu zaje¢ w salce

Energia

Trudno o firme, ktéra nie korzystala-
by z energii, chociazby do o$wietlenia
czy ogrzania pomieszczen. W wielu
firmach nie zarzadza si¢ energia i nie
monitoruje si¢ jej zuzycia. To blad,

zaje¢ w salce szkoleniowej. Mozna
réwniez nakfoni¢ ich do wylacza-
nia na koniec dnia pracy kompute-
réw, dystrybutoréw wody, trybow
czuwania w ekranach, drukarkach
itp. urzadzeniach. To dzialanie
mozna latwo usprawni¢ poprzez

W wielu firmach nie zarzadza si¢ energia i nie
monitoruje sie jej zuzycia. Jest to blad, za ktéry
firmy placa czesto niemale pienigdze.

za ktéry firmy placg czesto niepo-
trzebnie niemate pienigdze.

Co zrobi¢, aby podnie$¢ nasza efek-
tywno$¢ energetyczng? Jeéli chodzi
o energie elektryczng, wyjscia sg
dwa: ograniczy¢ czas, w ktérym
urzadzenia badz instalacje pobierajg
prad lub zmodyfikowaé/wymienic je,
aby robigc to samo co poprzednio,
zuzywaly mniej energii.
Bezkosztowo mozna zadbaé, aby
nasi pracownicy wylaczali $wiatla
i klimatyzacje w pomieszczeniach,
w ktérych nie beda przebywac
dluzszy czas, np. po zakonczeniu

podlaczenie tych sprzetéw do listw
zasilajacych, w ktorych wszystkie
sprzety mozna wylaczy¢ jednym
przyciskiem czy doda¢ do gniazd
przejsciowki, ktoére moga odcigé
prad za pomocg pilota, umieszczo-
nego przy drzwiach wyjsciowych.
Zaréwno listwy, jak i sterowanie
radiowe to wydatek rzedu kilkudzie-
sieciu zlotych, ktéry moze zwrdcié
si¢ nawet w ciggu miesigca.

Innym sposobem oszczednosci jest
wymiana sprzetéw na bardziej efek-
tywne. Najpopularniejszym dziata-
niem w tej kategorii jest wymiana

o$wietlenia na technologie LED.
W przypadku wymiany kompute-
réw warto zamieni¢ stacjonarne na
typu laptop, ktére pobieraja znacz-
nie mniej energii. Przy zakupie
nowych sprzetéw nalezy kierowaé
sie ich klasg energetyczng zawartg
na etykiecie, czym wyzsza (A, A+
itp.), tym lepie;j.

Przyktadowo w Eurocash wymiana
o$wietlenia na to oparte o diody
LED w centrach dystrybucyjnych
pozwolita znaczaco obnizy¢ koszty,
a wiekszo$¢ inwestycji zwrocila sie
w okresie 2-5 lat.

Podsumowanie

Ekologia moze réwniez przynosi¢
oszczedno$ci ekonomiczne, a dziata-
nia proekologiczne wcale nie muszg
wigza¢ sie z duzymi naktadami pie-
niedzy. Czesto wystarczy zmienié
troche organizacje pracy i zacheci¢
pracownikow, aby sami czuwali nad
ochrong $rodowiska. W przypadku
kiedy nie wiemy sami, co mozemy
poprawi¢, warto zwrdci¢ sie do firm
lub organizacji zajmujacych sie opty-
malizacja $rodowiskowsa. m

BlZNnesu
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Inny punkt widzenia

Dom Wartosci w podmiocie

publicznym

Rzecz o kulturze organizacyjnej Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu.

styszelismy kiedys, ze

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej (ROPS) to miejsce, do
ktérego przechodzac obok, chce si¢
wej$¢ i powiedzie¢ cze$¢. Tak jest,
pomysleli$émy, o to nam chodzito!
Styszymy o odpowiedzialnym biz-
nesie, dlaczego mniej o odpowie-
dzialnych instytucjach publicznych?
Powinni$my by¢ przeciez przykta-
dem etycznego dziatania, zréwno-
wazonego rozwoju, pracy opartej na
warto$ciach.
ROPS to podmiot publiczny, jed-
nostka organizacyjna Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego,
ktéra wspiera rozwdj spoteczny
Wielkopolski.  Odpowiada
za wojewddzka strategie polityki
spolecznej, regionalne programy
wyréwnywania szans réznych grup
spolecznych, diagnozowanie i moni-
torowanie wybranych probleméw
spolecznych w regionie, inspirowa-
nie i promowanie nowych rozwigzan

m.in.

w zakresie pomocy spotecznej.
~Pierwszy szef”

Kilka lat temu zbadaliémy nasza
kultur¢ organizacyjna. Okazalo
sie, ze postulaty ,top of the top” to
przyjazna atmosfera, czytelne zasady
pracy, mozliwo$¢ rozwoju, transpa-
rentny system wynagrodzen, bez-
pieczna komunikacja, kompetentni
kierownicy. Przystgpilismy zatem

BlZzNnesu

do budowania strategii zarzadzania
ludZmi (nie méwimy o zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, widzgc zasad-
niczg réznice pomiedzy ludZmi
a zasobami takimi, jak pienigdze
i inne dobra). Aby mie¢ pewnos¢,
ze podazamy w dobrym kierunku,
zaczeliSmy od tego, co najwazniej-
sze i najtrwalsze, za co ludzie zechca
w razie potrzeby zawalczy¢ - od
wartosci. Zaprosilismy zespol do
zdefiniowania Domu Warto$ci. Po
wielu warsztatach i negocjacjach

Anna Banaszak-
Dankowska

kierownik dziatu

organizacyjnego ROPS

cele, zawracajacym z drogi, upomi-
najacym i stabilizujagcym. Aby o tym
pamietaé, zadbaliSmy tez o jego
wizualizacj¢ w formie plakatu, pod-
ktadki pod myszke itp.

Aby mie¢ pewnos¢, ze podazamy w dobrym
kierunku, zaczelisSmy od tego, co najwazniejsze
i najtrwalsze, za co ludzie zechca w razie
potrzeby zawalczy¢ - od wartosci.

ustaliliémy, ze jego fundament to
zaufanie, profesjonalizm i szacunek,
a scala¢ powinna go spoéjnosé.
W s$rodku domu umiescilismy za$
rozwdj 1 nowoczesno$é, zespot,
wysoka jako$¢ pracy, efektywnosé,
dobre zarzadzanie i sprawng komu-
nikacje. Wypracowali$my dokladne
definicje kazdej z wartosci i zacho-
wania, po ktérych poznajemy ich
przestrzeganie. Powolujemy sie na
nie, kiedy podejmujemy decyzje,
a takze przy rozwigzywaniu pro-
bleméw. Stat sie on naszym ,,pierw-
szym szefem™ wskazujagcym nam

Dom Wartosci w praktyce

1. Polityka antydyskryminacyjna
i antymobbingowa

Co roku szkolimy pracowni-
kéw nt. zapobiegania dyskrymi-
nacji i mobbingowi. Chcemy, by
zespol wiedzial, jakie zachowania
mieszczg sie w przyjetych zasadach,
jakie sg niepozadane, a na widok
ktorych powinna zapala¢ si¢ lampka
~potrzeba interwencji”, oraz jak
te pomoc w ROPS uzyska¢. Co
roku takze anonimowo dzielimy
sie opiniami na temat kultury

' Cytat pochodzi z pozycji K. Blancharda, Zarzadzanie poprzez wartosci”.



organizacyjnej 1  ewentualnych
odstepstw od  przyjetych zasad;
wyniki  przedstawia  dyrektor
podczas spotkania, na ktérym poja-
wiaja sie kolejne pomysty zmian. Co
kilka lat poddajemy si¢ zewnetrz-
nemu badaniu, aby sprawdzi¢, czy
zmierzamy w dobrym kierunku.
Dodatkowo - jesli ktokolwiek ma
trudno$ci w zespole, widzi zacho-
wania, ktore go niepokoja - moze
uzyska¢ pomoc w formie porady,
coachingu,  przygotowania  do
reakcji. Rozmowy zawsze sg poufne
zjednym zastrzezeniem - zgloszenia
mobbingu. Jedli istnieje duze praw-
dopodobienstwo, ze doszto do mob-
bingu lub dyskryminacji, instrukcja
pokazuje, co robi¢, aby w tym
trudnym czasie dziata¢ racjonalnie,
nie emocjonalnie.

2. Zarzadzanie sytuacyjne

Przyjecie modelu opisanego przez
P. Herseya i K. Blancharda powoduje,
7€ WSZYSCy pracownicy operujg tym
samym jezykiem. Poprzez zaufanie
rozwijamy w ludziach odpowie-
dzialno$¢ i samodzielnos¢. Elementy
modelu wykorzystaliémy w opisach
stanowisk  pracy  wskazujacych
oczekiwany poziom rozwoju kom-
petencji® na stanowisku - ulatwia
nam to monitoring rozwoju i ocene.
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Dom Wartosci ROPS

ROZWO)
NOWOCZESNOSC

ZAUFANIE

ZESPOL

PROFESJONALIZM

WYSOKA JAKOSC
PRACY

SZACUNEK

Fundamentem Domu Wartosci jest zaufanie, profesjonalizm i szacunek, a scala go spdjnos¢. W srodku domu:
rozwoj i nowoczesnos¢, zespdt, wysoka jakos¢ pracy, efektywnos¢, dobre zarzadzanie i sprawna komunikacja

Organizujemy spotkania: male, duze,
planowane, przypadkowe, tematycz-
ne, kompletnie bez tematu, przy
kawie, przy wodzie czy cho¢by przy
flipcharcie. ,Male okazje”, ,otwarte
drzwi” - otwarto$¢ na wystucha-
nie i pomoc, swoboda w kontakcie
powoduja, ze kiedy przezywamy
trudne dni, pracownicy sami upo-
minajg si¢ o spotkania, przychodza

Poprzez zaufanie rozwijamy w ludziach
odpowiedzialnos¢ i samodzielnosc.

Stosujemy takze wartosciowanie sta-
nowisk pracy, ktore jest bazg polityki
wynagradzania i awanséw w zalez-
nosci od rozwoju kompetenciji.

3. Komunikacja

Elektroniczny informator to oczy-
wisto$¢, aczkolwiek nasza e-gablote
(nazwa to wynik konkursu) wyrdznia
to, ze zamieszczamy w niej materiaty
pozwalajace pracownikom poznad,
czym si¢ zajmuje zespot zarzadzajacy.

z problemami, ale tez z ich rozwig-
zaniami, czego przykladami sg m.in.
monitorowanie ,kolejki” do miejsc
parkingowych czy obecnie praca
nad ekologicznymi rozwigzania-
mi w naszej dzialalno$ci. Wszelkie
problemy, trudnosci tez rozwigzy-
wane sg na biezgco zanim stang si¢
powaznymi konfliktami. Uczymy
sie jej partycypacji. Realizowane
przez nas projekty to zawsze rezultat
pomystéw pracownikéw.

Odpowiedzialna, przyjazna
administracja publiczna to my!

Zarzadzanie poprzez Dom Warto$ci
nie jest tatwe. Wymaga otwartosci,
stuchania, weryfikowania swojego
myélenia i odwagi. Przede wszyst-
kim od szeféw. Dom Wartosci
wymaga przyznania si¢ do btedu, do
»zej$cia z drogi”, poniewaz wartosci
sa »szefem” niesamowicie wymaga-
jacym, a pracownicy bardzo szybko
zauwazajg ,zmiane kursu”.

W 2014r. nasze dzialania zostaly
wyrdznione I miejscem w ogdlno-
krajowym konkursie Samorzadowy
»Lider Zarzadzania — Samorzad jako
pracodawca”. We wrze$niu podpisa-
liémy tez Karte Réznorodnosci. Byto
to dla nas potwierdzenie codziennej
dzialalnoéci - po prostu z naszymi
partnerami i klientami dzien po
dniu, kawatek po kawalku zmienia-
my $wiat na lepsze.

A nasi partnerzy, nawet jesli nie maja
do nas waznej sprawy, przechodzac,
wpadaja powiedzie¢ nam czesé.
I wtedy wiemy: dobrze jest. m

2 Na definicje kompetencji sktadaja sie zgodnie z modelem K. Blancharda 3 elementy: wiedza, umiejetnosci, postawa.
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Nowe zasady zatrudniania
cudzoziemcow od 2018 roku

Niemal codziennie mozemy spotka¢ osoby pochodzace spoza Polski, a wykonujace
w naszym kraju prace — w sklepach, w restauracjach czy w taksowkach. Jak wspotpra-

cowac z nimi, pozostajac w zgodnosci z przepisami prawa?

Pracodawcy coraz chetniej zatrud-
niajg cudzoziemcéw w swoich
firmach. Warto zatem wiedzie¢, iz
od 1 stycznia 2018 r. zmienig sie¢
przepisy dotyczace ich zatrudniania.
Zmiany wprowadza ustawa z dnia
20 lipca 2017 r. o nowelizacji ustawy
o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy oraz niektérych
innych ustaw. W niniejszym artykule
opiszemy wymogi dotyczace zatrud-
niania cudzoziemcéw z uwzglednie-
niem najwazniejszych zmian.

Nowelizowana ustawa z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy
(dalej jako: ,ustawa o promocji
zatrudnienia”) wymienia kategorie

posiadajace zezwolenie na pobyt
staly lub pobyt rezydenta - te osoby
nie potrzebujg zezwolenia na prace.
Nowelizacja, ktéra wchodzi w zycie
na poczatku 2018 roku, okresla
zasady tzw. procedury o$wiadcze-
niowej oraz nowa instytucje zezwo-
lenia na prace sezonowg, ktore
dotycza cudzoziemcdw spoza tej listy
(w szczegdlnosci obywateli sasiadow
Polski spoza Unii Europejskiej).

Procedura oswiadczeniowa

Od 1 stycznia 2018 r. zezwolenia na
prace nie bedzie wymagala praca
trwajaca przez okres nie dluzszy
niz 6 miesiecy w ciagu kolejnych 12

Zezwolenia na prace nie potrzebuja
cudzoziemcy posiadajacy status uchodzcy,
osoby posiadajace zezwolenie na pobyt staly

lub pobyt rezydenta.

cudzoziemcéw, ktérzy sa upraw-
nieni do wykonywania pracy na
terytorium RP. Naleza do nich m.in.
obywatele krajéw Unii Europejskiej
lub Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (a wigc Islandii,
Norwegii i Liechtensteinu), osoby
posiadajace status uchodzcy, osoby

BlZzNnesu

miesiecy, wykonywana przez oby-
wateli panstw, ktore zostang okreslo-
ne w przepisach wykonawczych do
ustawy (beda to zapewne Armenia,
Biatorus$, Gruzja, Moldawia, Rosja
i  Ukraina). Osoby pochodza-
ce z innych panstw beda mogly
w takim samym okresie wykonywa¢

Piotr Wiaz
aplikant radcowski

Rosicki Purski

i Wspdlnicy Ecdf
Kancelaria Radcow
Prawnych sp. k.

prace, jezeli bedzie ona nalezala do
zawodéw wymienionych w rozpo-
rzadzeniu Ministra (beda to naj-
prawdopodobniej prace w rolnictwie
i gastronomii).

Aby zatrudnié takg osobe, przyszlty
pracodawca powinien - przed roz-
poczeciem pracy przez cudzoziemca
- zlozy¢ o$wiadczenie o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemco-
wi w powiatowym urzedzie pracy,
ktore zostanie wpisane do ewiden-
cji o$wiadczen. Przed zlozeniem
o$wiadczenia o powierzeniu pracy
trzeba bedzie uisci¢ jednorazows
wplate w wysokosci nie wiekszej niz
10% minimalnego wynagrodzenia za
prace za kazdego cudzoziemca.

Zezwolenie na prace

Procedura wydawania ,zwyklego”
zezwolenia na prace nie zmieni si¢
diametralnie od 1 stycznia 2018 r.
(niemniej ustawa wprowadza m.in.
nowe przestanki odmowy wyda-
nia takiego zezwolenia). Obecnie



(réwniez po 1.01.2018 r.) potencjalny
pracodawca przed zlozeniem wnio-
sku o wydanie zezwolenia na prace
cudzoziemca powinien wystgpié
z wnioskiem do starosty o wydanie
informacji o wyczerpaniu mozliwo-
$ci znalezienia pracownika wsréd
obywateli polskich i cudzoziemcéow,
ktérzy moga wykonywaé prace bez
zezwolenia czy tez o§wiadczenia wpi-
sanego do rejestru. Taka informa-
cja nie jest wymagana, jezeli zawodd,
ktéry ma wykonywa¢ cudzoziemiec,
znajduje si¢ w wykazie zawoddw,
ktére takiej informacji nie wymaga-
ja (okreslonym przez wojewode) lub
jesli wniosek bedzie dotyczyl prze-
dluzenia zezwolenia na prace.
Zezwolenie na prace wydaje
wojewoda na wniosek pracodawcy.
Whiosek mozna zlozy¢ po dokona-
niu jednorazowej wplaty w wyso-
kosci nie wiekszej niz wysoko$¢
minimalnego wynagrodzenia za
prace za kazdego cudzoziemca.

Do wniosku nalezy zalgczy¢ takze
informacje starosty o wyczerpa-
niu mozliwo$ci poszukiwania pra-
cownika sposréd obywateli RP lub
»uprzywilejowanych”  cudzoziem-
cow. W stosunku do podmiotu
zamierzajacego powierzy¢ cudzo-
ziemcowi  wykonywanie  pracy
na terytorium RP, zezwolenie na
prace cudzoziemca jest wydawane,
jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
cudzoziemca nie bedzie nizsza
od wynagrodzenia pracownikéw
wykonujacych prace poréwnywal-
nego rodzaju, a takze od minimal-
nego wynagrodzenia za prace.
Wojewoda odméwi wydania zezwo-
lenia, m.in. gdy:

o cudzoziemiec, ktorego
sek dotyczy, zostal umieszczony
w wykazie cudzoziemcéw, ktd-
rych pobyt na terytorium RP jest
niepozadany;

e doszto do przekroczenia rocz-
nych limitéw wydania zezwolenia
na prace obowigzujacego danego
wojewode.

whnio-

Zezwolenie jest wydawane na czas
okreslony, co do zasady nie dluzszy
niz 3 lata i moze by¢ przedtuzane.

Zezwolenie na prace
sezonhowa - howa instytucja

Nowelizacja wprowadza od
1.01.2018 r. takze nowa instytucje
zezwolenia na prace sezonowg. Takie
zezwolenie bedzie wymagane, jezeli
cudzoziemiec bedzie wykonywaé
na terytorium RP prace o charakte-
rze sezonowym (rodzaje takich prac
okresla przepisy wykonawcze — beda
to najprawdopodobniej réwniez
prace w rolnictwie i gastronomii).

Zezwolenie na prace sezonows
bedzie wydawat starosta na wniosek
potencjalnego  pracodawcy. Do
wniosku o wydanie takiego zezwo-
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wpisuje sie do ewidencji wnioskéw
W sprawie pracy tymczasowej, a sta-
rosta wydaje zaswiadczenie o takim
wpisie. Potencjalny pracodawca prze-
kazuje takie zaswiadczenie cudzo-
ziemcowi. W stosunku do danego
cudzoziemca wydaje sie pozwolenie
na prace sezonowg po jego wjezdzie
na terytorium RP, jezeli potencjal-
ny pracodawca przedstawi staroscie
kopie dokumentu uprawniajacego
cudzoziemca do pobytu na teryto-
rium RP oraz informacje o adre-
sie zakwaterowania cudzoziemca
w Polsce. Taki cudzoziemiec moze
legalnie pracowaé¢ na podstawie
za$wiadczenia o wpisie do ewidencji
wnioskéow od czasu przedstawienia
tych dokumentéw do dnia dorecze-
nia decyzji starosty w sprawie zezwo-
lenia na prace sezonowa.

Zezwolenia na prace nie wymaga praca
wskazanych w ustawie cudzoziemcéw, trwajaca
przez okres nie dluzszy niz 6 miesiecy w ciagu

kolejnych 12 miesiecy.

lenia réwniez konieczne bedzie
zlozenie informacji o wyczerpaniu
mozliwosci znalezienia pracownika
wérod obywateli RP (lub ,uprzywi-
lejowanych” grup cudzoziemcéw).
Pozwolenie zostanie wydane, jezeli
wynagrodzenie cudzoziemca nie
bedzie nizsze od wynagrodzenia
pracownikéw wykonujacych poréw-
nywalng prace (ale moze by¢ nizsze,
niz placa minimalna). Przed zloze-
niem wniosku o wydanie zezwolenia
na prace sezonows, trzeba bedzie
uiéci¢ jednorazowa wplate w wyso-
kosci nie wiekszej niz 10% mini-
malnego wynagrodzenia za prace za
kazdego cudzoziemca.

Jezeli cudzoziemiec bedzie ubiegal sie
o wydanie wizy lub zamierza wjechaé
na terytorium RP w ramach ruchu
bezwizowego, wniosek o wydanie
zezwolenia na prace tymczasowa

W Asie Biznesu nr 20/2017 autor artykutu ,Urlop dla taty” - Piotr Wlaz, zostat btednie przedstawiony jako
aplikant adwokacki. Na prosbe autora wyjasniamy, ze jest on aplikantem radcowskim.

Zezwolenie na prace sezonowa bedzie
wydawane na czas nie dluzszy niz
dziewi¢¢ miesiecy w roku kalenda-
rzowym. Jezeli pracodawca zapew-
nia zakwaterowanie cudzoziemcowi,
wykonujagcemu  prace  sezonowa,
powinien zawrze¢ z cudzoziemcem
mowe najmu lub uzyczenia kwate-
ry mieszkalnej. Czynsz najmu nie
bedzie mogt by¢ potracany z wyna-
grodzenia cudzoziemca.

Poza powyzszymi zmianami nowe-
lizacja wprowadza m.in. regulacje
dot. rejestrow spraw zezwolen na
prace, zezwolen na prace sezonowg
i odwiadczen o powierzeniu wykony-
wania pracy cudzoziemcowi. Wydaje
sie zatem, Zze nowelizacja wpro-
wadza rozwigzania, ktére ulatwia
zatrudnianie cudzoziemcéw - oby
z korzyscig dla pracodawcéw i pra-
cownikéw-cudzoziemcow. =

BlZNnesu
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Naturalni straznicy bolu

Aby pozby¢ sie bolu, siegamy po $rodki przeciwbodlowe. Nie likwiduja one jednak przy-
czyny jego powstawania, czyli stanu zapalnego. Medykamenty przy okazji niszcza mi-
kroflore bakteryjna jelita i obcigzaja watrobe.

Naturalnie na bol

B4l pojawia sie czesto, aby ostrzec
przed zagrozeniami, stanami zapal-
nymi, ktére zachodza wewnatrz
organizmu. Jak poradzi¢ sobie
z bélem w sposéb naturalny?

Zanim siggniemy po tabletki, warto
skorzysta¢ z dobrodziejstw natury,
ktéra pod tym wzgledem zadba
o czlowieka. Okazuje si¢, Ze jest
wiele naturalnych ,straznikéw
przeciwzapalnych”, wystarczy zjes¢
okreslony owoc lub wypi¢ odpo-
wiedni napar. Do takich cudow-
nych $rodkdéw nalezy miedzy
innymi wisnia, klgcze ostryzu, czyli
kurkumy, imbir, pieprz i jego esencja
piperyna, pieprz kajenski.

BlZzNnesu

Wisnie

Wisénie zawieraja flawonoidy, metio-
nine i alkohol perilylowy, spore
ilosci  sktadnikéw  odzywczych,
a takze witaminy A i C oraz miedz
i mangan. Im ciemniejsza wi$nia,
tym wieksze stezenie flawonoidéw
wykazujagcych wiasciwoéci antyok-
sydacyjne i przeciwbdlowe, pole-
gajace na hamowaniu aktywnosci

dr n. med.
Marzena Rypina

kierownik Instytutu
Zdrowia

dietetyczka

Hotel Wellness ProVita

i wytwarzaniu czynnikéw proza-
palnych na poziomie komoérko-
wym. To w konsekwencji zmniejsza

Wisnie zawieraja flawonoidy, metionine
i alkohol perilylowy, spore ilo$ci sktadnikow
odzywczych, a takze witaminy A i C oraz

miedZ i mangan.

objawy stanu zapalnego i odczucia
bdélu. Naukowcy ze Stanowego
Uniwersytetu  Michigan  odkryli,
ze antocyjanidyny  wystepujace
w wisniach maja poréwnywalng
skuteczno$¢ przeciwbolows i prze-
ciwzapalng co ibuprofen i naproksen.
Inny flawonoid w wisni to cyjanidy-
na, ktéra ma silniejsze dziatanie niz
aspiryna. Nalezy tutaj zwrdci¢ uwage
na fakt, iz uzywanie $rodkéw prze-
ciwbdlowych moze prowadzi¢ do
wystepowania skutkéw ubocznych
o roéznym nasileniu. Spozywanie
wisni nie wykazuje takich nega-
tywnych wlasciwosci. Stwierdzono
réwniez, iz antocyjanidyny w tych
owocach majg silniejsze dzialanie



antyoksydacyjne niz witamina E.
Natomiast zawarty w nich alkohol
perilylowy skuteczny jest w elimino-
waniu rozwoju komdrek nowotwo-
rowych, gdyz pozbawia je protein
niezbednych do namnazania sie.

Pieprz cayenne

Pieprz kajeniski zawiera nato-
miast kapsaicyne, ktdra poprawia
krazenie, trawienie oraz dziala prze-
ciwbdlowo. Mozna liczy¢ na jego

Kurkuma, czyli klacze ostryzu, dziala
przeciwzapalnie i przeciwbodlowo.

Niezmiernie réwniez przydatne sg
w dnie moczanowej, gdzie antocyja-
nidyny hamujg aktywno$¢ oksydazy
ksantyny enzymu, biorgcego udziat
w produkeji kwasu moczowego. Juz
250 gram $wiezych owocow wisni
moze zapobiec atakom dny.

Kurkuma

Kurkuma, czyli klacze ostryzu,
dziala przeciwzapalnie i przeciwbd-
lowo. Jest skuteczna u osob z reu-
matoidalnym zapaleniem stawdw.
Zmniejsza bol oraz poprawia rucho-
mo$¢ w stawach. Dzieki dzialaniu
przeciwutleniajgcemu i przeciwza-
palnemu chroni watrobe przed szko-
dliwymi substancjami oraz pobudza
wydzielanie zélci. Moze by¢ réwniez
stosowana w przypadku niestrawno-
$ci. Skutecznie zapobiega rozwojowi
wirusow, bakterii i drozdzy candida.

wsparcie w lagodzeniu bdli glowy
oraz nerwobdli. Czesto jest sktad-
nikiem rozgrzewajacych plastréw
oraz masci do stosowania miejsco-
wego, w przypadku dolegliwosci
bdlowych stawéw i miesni. Warto
wiedzie¢, ze uczeni z Nottingham
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wplywa na uklad odpornosciowy.
Ostra papryka warto wiec przy-
prawia¢ dania w czasie przezigbie-
nia. Pieprz kajen bowiem udroznia
zatkany nos, likwiduje bol gltowy
oraz skutecznie rozgrzewa.

Kwertycyna

Godna wyprébowania jest takze
kwertycyna. Jak inne flawonoidy
posiada wla$ciwoéci przeciwzapalne.
Naturalnie wystepuje np. w jabtkach,
ciemnych  winogronach, cebuli,
kabaczku, kaszy gryczanej herbacie
i czerwonym winie wytrawnym.
W przypadku bolesnych stanéw
zapalnych stawéw i w urazach
sportowych kwertycyna znacznie

Pieprz kajenski zawiera kapsaicyne, ktdora
poprawia krazenie, trawienie oraz fagodzi bole

glowy i nerwobdle.

wykazali, ze kapsaicyna ma wla-
$ciwoéci antynowotworowe. Ten
zwigzek chemiczny odpowiada nie
tylko za ostry smak, ale réwniez
zabija komdrki rakowe, nie szkodzac
zdrowym  komoérkom.  Pieprz
kajenski jest Zrédlem beta-karote-
nu, witamin A oraz E, co korzystnie

zmniejsza odczucie bdlu. Jest dosko-
nalym sprzymierzenicem przy alergii.
Warto zatem zadba¢ w kuchni o natu-
ralng apteczke. Nie nalezy od razu
siega¢ po srodki chemiczne. Zjadajac
smaczne dania, zapewnimy sobie
porcje energii oraz naturalny srodek
przeciwbolowy i przeciwzapalny. m
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0 zaufaniu i wspotpracy

Jesli stane przed wami i powiem: ufam wam, wierze w wasze intencje, lubie was i chce

z wami wspdlpracowac, to czy zawiedziecie moje zaufanie?

yniki badan indeksu zaufania

spolecznego  wskazuja, ze
spoleczenstwo polskie osigga jeden
z najnizszych w Europie wskaznikéw
w tej dziedzinie. Bardzo upraszczajac
te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze nie
wierzymy w czyjes czyste intencje.
Ta intencjonalno$¢ staje sie podstawg
budowania relacji. Nasze zaloze-
nia dotyczace uczciwosdci, intencji

to innym nie mozna ufa¢, to inni sg
nieszczerzy, to inni kradna, klamis. ..
JA NIE! Ja przeciez jestem uczciwa/
uczciwy, nie klamie, nie kradne,
moéwie prawde.

Jakby $wiat skfadat sie z takich ludzi
jak ja, i pan... To zyloby sie¢ lepiej na
tym $wiecie?

Tylko droga pani, drogi panie -
kim sg ci inni? Inni oszukujg? Kto?

Nie ufamy sobie nawzajem! To oznacza, ze
wychodzimy z zalozenia, iz kazda gra toczy sie
jednoczesnie na stole i pod stotem.

i celéow partnera beda wyznaczaé
ramy zawartej z nim umowy, przy-
jetych zasad komunikacji i rozliczen
celow, efektéw i wskaznikdw.

Nie ufamy sobie nawzajem! To
oznacza, ze wychodzimy z zalozenia,
iz kazda gra toczy si¢ jednoczesnie
na stole i pod stotem. Zakladamy,
ze ludzie, ktérych spotykamy, nie
s3 z nami szczerzy. Uwazamy, ze
musimy innym patrze¢ na rece.
Powtarzamy, ze ludzie wokol sg
nieuczciwi. Narzekamy, ze $wiat
bytby inny, gdyby ludzie byli inni.
Podejrzliwie przygladamy sie innym.
Powtarzamy sobie w pociaggach, roz-
mawiajac (coraz rzadziej) z nowo
poznanym  wspolpasazerem, ze
ludziom nie mozna ufaé...

Konkluzja, o ktérej nie mozna
w tym momencie nie wspomnie¢,
brzmi: INNI. To inni sg nieuczciwi,

BlZzNnesu

Konkretnie! Ludzie zawodzg innych
i nie mozna im ufa¢? To smutne, ze
ma pan/pani takie doswiadczenia...
Kiedy to si¢ zdarzyto?

Aleksandra Kowalska
dyrektor
Stowarzyszenie NA TAK

z nas, bedac tu i teraz, robigc to, co
robi, znacznie cze$ciej spotyka na
swojej drodze ludzi uczciwych. Jesli
poprositabym teraz, aby$cie wypi-
sali na kartce cztonkéw waszej bliz-
szej 1 dalszej rodziny, znajomych ze
sfery prywatnej i publicznej, kolegow,
przyjaciol, sasiadéw, ludzi, ktérych
spotykamy codziennie w sklepie,
w samorzadzie lokalnym, w szkole
naszych dzieci, a potem gdybym
poprosita was, byscie zaznaczy-
li plusem i minusem, komu z nich
nie mozna ufaé, kto z tych ludzi
jest nieuczciwy, to ktorej katego-
rii bedzie wiecej? Oczywiscie, ze
uczciwych i takich, ktérym warto
zaufa¢, prawda? Je$li zatem stane

Kazdy i kazda z nas znacznie cze$ciej spotyka na
swojej drodze ludzi uczciwych.

Jesli jestem uczciwa i ty czytelniku
jeste§ uczciwy, to dlaczego zakla-
damy, Ze inni nie sg uczciwi? Czy
jestesmy naprawde dwojgiem wyjat-
kowych, niespotykanych na co dzien
ludzi? Jesli ty czytelniku jestes uczci-
wy, to inni, ktérzy to czytaja, nie
zastuguja na zaufanie? To ktéremu
z was czytelnicy moge zaufa¢?

Moja osobista mysl jest taka, ze brak
zaufania spolecznego jest wyni-
kiem braku refleksji. Kazdy i kazda

przed wami i powiem: ufam wam,
wierze w wasze intencje, lubie was
i chce z wami wspdtpracowad, to czy
zawiedziecie moje zaufanie?

Moje do$wiadczenie méwi, ze tego
nie zrobicie. Jedli potraktuje spo-
tkanie z wami z pelna otwarto$cig
i szczeroscig, to oddacie mi to samo.
Zatem im wigcej we mnie entuzja-
zmu i wiary w nasza partnerska
wspolprace, tym wiecej dobrych
emocji i relacji miedzy nami. m
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Filmy, ktore zmieniajq Swiat

Przeglad dobrych praktyk CSR firm i organizacji w kontekscie siedemnastu globalnych celéw ONZ (SDG’s - Sustainable
Development Goals) — tak w skrécie mozna okresli¢ Festiwal Filméw Odpowiedzialnych ,,17 Celéw” (www.17celow.pl).
To jedyny w Polsce festiwal filmowy zwigzany ze zréwnowazonym rozwojem i CSR. Patronem tego wydarzenia byl As
Biznesu. Ponizej prezentujemy nagrodzone filmy. Filmy dostepne s3 na YouTube.s

| miejsce w kategorii

Przedsiebiorstwa - ,Pszczele
hotele” - Carrefour Polska

W ramach ochrony bioréznorodnosci w najwiekszych osrodkach miejskich firma
na dachach swoich sklepéw tworzy pszczele hotele. W 2016 roku otwarto 20
takich miejsc, obecnie powstaja kolejne.

Il miejsce w kategorii
Przedsiebiorstwa -, 0gréd
Nadziei dla osrodka pre-

adopcyjnego w Otwocku”
- Fundacja Medicover

O tym, jak mozna pomagac w partnerstwach, opowiadaja studenci ASP, pracow-
nicy firmy oraz zespot o$rodka. Wolontariusze tworza kolorowa przestrzen dla
porzuconych niemowlat.

Ill miejsce w kategorii
Przedsiebiorstwa -, Nasza

zielona Planeta” -
Wood-Mizer Europe

Jury i festiwalowa publiczno$¢ docenita piekny film, méwiacy o zagospodarowa-
niu drewna i firmie, ktéra to utatwia. Film otrzymat takze nagrode publicznosci.

I miejsce w kategorii
NGO -,Rezerwat” -

Grupa Animacji
Spotecznej

W filmie wolontariusze opowiadaja o tym, jak przeciwdziatajg wykluczeniu spo-
tecznemu dzieci, ktére spedzajg czas na ulicy oraz spotecznosci romskiej.

Il miejsce w kategorii NGO -
»Tajemnica Twojego smartfona”

- Instytut Globalnej
Odpowiedzialnosci

Laureat Festiwalu 17 Celéw” z 2016 roku, a takze nagrody publicznosci w swo-
jej kategorii. Czytelna i madra animacja edukuje i budzi Swiadomos¢ odbiorcéw
w temacie pozyskiwania surowcéw, z ktérych powstajg nasze smartfony.

Nagroda

Specjalna Jury

Jury postanowito uhonorowa¢ wyréznieniem Gminny Osrodek Kultury i Urzad
Miasta Tarczyna, jedyna jednostke samorzadowa, ktéra w tym roku pokazata
swdj film. Wyréznienie to otrzymata produkcja,Z talentem za pan brat”.
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Szukaj inspiracji i dobrych praktyk na
www.asbiznesu.pl



