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CSR - to dziata!

Wiemy juz, ze 17 celéw zréwnowa-
zonego rozwoju 2030 przyswiecac
bedzie wydatkowaniu funduszy
unijnych w kolejnej perspektywie
finansowej. Zaréwno mozliwos¢
dofinansowania dziatan spolecznie
odpowiedzialnych , budowanie marki
dobrego pracodawcy, jak i wzmacnia-
nie trwatych relacji z interesariusza-
mi mogg by¢ motywacja w rozwoju CSR. W aktualnym
numerze Asa Biznesu skupiamy si¢ na relacjach z przed-
siebiorstwami spolecznymi, cho¢ nie brakuje takze inspi-
racji w innych obszarach.

Po pierwsze - zachecamy do wlaczenia si¢ w lancuch
korzysci, wynikajacy z ogromnych inwestycji w przed-
siebiorczo$¢ spoteczng. Tylko w Wielkopolsce z funduszy
UE na wlaczenie spoleczne do 2020 roku przeznaczo-
no 197,4 mln euro! Jak taka wspdtpraca moze wygladad
mowi m.in. Magdalena Owsiana z Cognifide (Wywiad).
Paleta mozliwosci jest szeroka, poczawszy od outsourcin-
gu, poprzez leasing pracowniczy czy utworzenie przed-
siebiorstwa spofecznego powigzanego z firmg. Jedna
z korzy$ci z utworzenia przedsiebiorstwa spofecznego
przy firmie jest oprocz dostepu do dotacji takze mozli-
wos¢ pozyskania na preferencyjnych warunkach zlecen
publicznych (Prawo). Przyklady tego typu podmiotéow
zbieramy w Fotorelacji. Goraco zachecamy do wspétpra-
cy! W sprawie jakichkolwiek pytan w temacie prosimy
o kontakt z Redakcja.

Po drugie - chcemy zainspirowaé naszych Czytelnikow
do poszerzania dotychczasowych dzialan 1 wlacza-
nia nowych obszaréw odpowiedzialnosci. Potencjat do
rozwoju CSR majg juz male i $rednie firmy, co potwier-
dzaja Badania. Zbi6ér Dobrych praktyk stanowig laureaci
Plebiscytu Asa Odpowiedzialnego Biznesu, na ich pod-
stawie mozna obserwowa¢ pewne tendencje (Temat
numeru).

Mocno zaznaczamy takze w Numerze kwestie srodowi-
skowe, podkreslajac wazng role wspdtpracy na linii biznes
- administracja publiczna — obywatele (Felieton i Warto
wiedzie¢). Zyczac czasu na wazne aspekty Zycia, polecam
w miare szybka refleksje nad wilaczeniem sie w przedsie-
biorczos¢ spoleczng!

Ewa Galka
Redaktor naczelna
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UZY) ponownie!

Idea zero waste to styl zycia, zgodnie z ktérym czlowiek stara sie generowac jak najmniej
odpadéw i tym samym dba¢ o srodowisko. Nierzadko taczy sie jq z checia pomagania innym.
Przyjrzyjmy sie wielkopolskim inicjatywom, ktére doskonale wpisuja sie w ten styl zycia.

Kupujmy bez opakowan!

Od pewnego czasu mozna zauwazy¢ coraz wiecej sklepow,
ktére sprzedaja produkty bez opakowan. Sprzedawane
w ten sposob sa np. artykuly spozywecze, takie jak kawa,
herbata, cukier, bakalie, makaron czy kasza.

Idea zero waste czyli brak $mieci sprawia, ze wybiera-
jac sie na zakupy do takiego sklepu, zabieramy ze sobg
wlasne opakowanie wielokrotnego uzytku np. stoik lub
inny pojemnik. W ten sposob ograniczamy ilo§¢ $mieci.
Przykladem tak dzialajacego punktu handlowego jest
mieszczacy si¢ na poznanskich Garbarach sklep BIOre.
To miejsce, gdzie zakupimy ekologiczne produkty
w opakowaniach wielokrotnego uzytku badz zapaku-
jemy je we wlasne pojemniki. Kupujac w BIOre, mamy
gwarancje wspierania $rodowiska naturalnego - a co
wazne — nie zanieczyszczamy go zbednymi plastikowymi
opakowaniami.

JSL NE MASZ HEASNEGo
OPAKOWANIA WEZ skolK ! )

MozZesz Go ZHQC';C-IC‘!

S,

Fot. www.facebook.com/biorepoznan

Foodsharing w Lesznie, czyli Lodéwka dla Glodnych

Foodsharing, czyli dzielenie si¢ jedzeniem to idea, ktdra
dotarfa takze do Leszna. Zapoczgtkowana w 2017 roku
przez Katarzyne Andrejuk i Katarzyne Kmieckowiak
z powodzeniem zostala kontynuowana przez Wande
Nawrocka, bylg leszczyniska radna.

W polowie grudnia 2018 r. w leszczynskiej noclegowni
pojawita sie¢ Lodéwka dla Glodnych. Mozna do niej przy-
nosi¢ jedzenie, z ktérego skorzystaja najbardziej potrze-
bujacy z Leszna i okolic. Pomyst szybko przyjat sie wsrod
mieszkancow miasta. Zwlaszcza leszczynska mlodziez
aktywnie wlaczyla sie w zaopatrzenie lodéwki, organi-
zujac akcje w swoich szkotach. Cieszy takze fakt, iz coraz
czesciej lododwke zapelniaja réwniez lokalni restauratorzy.
Zapowiadane sg kolejnelokalizacje Lodéwkidla Gtodnych,
a patrzgc na szczodro$¢ mieszkancow Leszna, takze i one
nie beda $wieci¢ pustkami.

Blznesu 24/2019

Fot. www.facebook.com/jadlodzielnia.leszno
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Freeshop Po-Dzielnia

Od pazdziernika 2018 roku w Poznaniu dziata — wspie-
rana przez poznanska Fundacje Pro Terra freeshop
- Po-Dzielnia, promujgca dzialania na rzecz redukcji
odpadow i gospodarki obiegu zamknietego.

Ideg miejsca jest dzielenie si¢ przedmiotami, ktére komus
niepotrzebne, nadal moga przyda¢ si¢ innym. Coraz
wiecej poznaniakéw zostawia w tych miejscach zaréwno
ubrania i ksigzki, jak i drobne sprzety AGD. Wszystko
mozna ze sklepu zabra¢ za darmo.

Po-Dzielnia to nie tylko miejsce wymiany sprzetow.
Raz na jaki$ czas dziala tu takze pogotowie naprawcze.
Wyznaczonego dnia mozna przynie$¢ zepsuty sprzet
i naprawi¢ go pod okiem fachowcéw. W ramach tzw.
kawiarenek naprawczych odbyty sie juz spotkania ze sto-
larzem, z elektrykiem i elektrotechnikiem oraz z kaletni-
kiem. Warto doda¢, ze naprawy odbywaja si¢ za darmo,
a dziatajac pod hastem: Napraw! Nie wyrzucaj! promowa-
na jest idea ponownego uzywania sprzetow.

Po-Dzielnia zaprasza do swojej siedziby w Poznaniu
przy ul. Glogowskiej 27. Lokal zostal udostepniony za
darmo przez Zarzad Komunalnych Zasobéw Lokalowych
w ramach programu: Otwarta Strefa Kultury, a wyremon-
towany dzieki funduszom zebranym przez internet. Fot. www.facebook.com/podzielnia

Magazyn Dobra Sklep Charytatywny

Pomystodawcami sklepow charytatywnych sa Brytyjczycy.
Dokonujac zakupéw w takim sklepie, nie tylko wspiera sie
idee dawania drugiego Zycia przedmiotom, ale wlacza sie
tez w realng pomoc innym.

Od listopada 2018 roku takze w Poznaniu mozna przyjs¢
do nowo otwartego sklepu charytatywnego - Magazynu
Dobra. Pomystodawczynig i zalozycielka Magazynu
Dobra jest dr Barbara Borusiak, kierowniczka Katedry
Handlu i Marketingu na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Do sklepu trafiajg rzeczy, ktére nie sa
potrzebne ich wlascicielom, ale z powodzeniem przyda-
dzg sie¢ innym osobom. Znajdziemy tu zaréwno nietra-
fione prezenty, jak i sprzety pamietajace czasy mlodosci
naszych bab¢ i dziadkow.

W sklepie pracujg wolontariusze. Dochdd ze sprzedazy
jest przekazywany nie tylko na utrzymanie sklepu, ale
takze na wsparcie, wybranego droga glosowania, bene-
ficjenta. Do tej pory Magazyn Dobra dofinansowal m.in.
Druzyne Szpiku.

Sklep Charytatywny Magazyn Dobra mieéci si¢ w Pasazu
Rézowym przy ul. Sw. Marcin 47. Fot. www.facebook.com/magazyn.dobra

24/2019 BiIZzNnesu
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CSR w MSP — malty biznes,
duze mozliwosci

Wszedzie tam, gdzie istnieje potrzeba laczenia interesow spotecznych, ochrony srodo-

wiska ze strategig zarzadzania organizacjg, znajdziemy spoteczng odpowiedzialnos¢.

ajczesciej CSR  wykorzysty-

wany jest w duzych organiza-
cjach, ktore znacznie lepiej radza
sobie z wlgczaniem tej koncepcji
w istniejaca strukture organizacyjna
imechanizmy zarzgdzania. Z drugiej
strony potrzeba spolecznie odpowie-
dzialnego dziatania mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw pozostaje
aktualna i wazna. Potwierdzajg
to przeprowadzone przez autorke
w 2016 r. badania empiryczne.
Spoleczna odpowiedzialnos¢ przed-
siebiorstw, pomimo rozlicznych

dziatain promocyjnych, ciagle jesz-
cze jest stabo znanym terminem
przedsiebiorcom sektora MSP, cho¢
wielokrotnie podejmujg oni wiele
rodzajow praktyk spolecznej odpo-
wiedzialno$ci. Nalezy przy tym pod-
kredli¢, ze znajomo$¢ pojecia CSR
wyraznie ro$nie wraz z rozmiarem
przedsigbiorstwa.

Na pytanie dotyczace tego, co przede
wszystkim powinna robi¢ organi-
zacja, by mozna bylo ja uzna¢ za
spoltecznie odpowiedzialna, respon-
denci w zdecydowanej wiekszosci

dr hab. inz. Magdalena
Kazmierczak

Adiunkt, Katedra Znormalizowanych
Systemow Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

stwierdzili, ze powinna ona bra¢
pod uwage dobro wspdlne (70,9%),
dobrze traktowa¢ swoich pracowni-
kéw (64,4%) i by¢ uczciwa (61,7%).
Ponad pofowa ankietowanych wska-
zala réwniez, ze spolecznie odpo-
wiedzialna organizacja powinna
w swoich dzialaniach uwzglednia¢
istote dziatan proekologicznych.

Co powinna robi¢ organizacja, zeby mozna ja uznac za spotecznie odpowiedzialng?

Brac pod uwage dobro wspotne (N  70.9%

Dobrze traktowac pracownikow

By¢ uczciwa

Chroni¢ srodowisko (NN )

Chroni¢ zdrowie pracownikow

Nie wykorzystywac pracownikow

Uczciwie ptaci¢ podatki (I

Wspierac organizacje charytatywne

Zapewniac miejsca pracy

Oferowac wyzsze wynagrodzenie ([

Nie wiem

64,4%
61,7%
58,7%
471%

42,2%

)] 39,3%
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Zrédto: opracowanie wtasne
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1 Dziatania firm w obszarze

e praktyk pracowniczych

- tworzenie odpowiedzialnego i sprawiedliwego systemu
wynagrodzen, czyli wyptaty takich pensji, ktére odzwier-
ciedlajg wartos¢ i czas pracy oraz ktére wyptacane sa
przede wszystkim terminowo,

» dziatania skierowane na komunikowanie pracownikéw
oraz wtaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- eliminowanie przemocy w pracy i poprawa $rodowiska
w pracy, dotyczy to prawie potowy badanych mikro (48%)
i matych przedsiebiorstw (44%), a w srednich nawet 62%,

- ponadto dziatania skierowane na poprawe réwnowagi:
praca zawodowa — zycie osobiste oraz promocja zdrowia
pracownikéw (prywatni lekarze, przychodnie), budowa-
nie wtasciwych relacji miedzyludzkich w przedsiebior-
stwie, dobrze rozdysponowany fundusz socjalny, rozwdj
pracownikéw poprzez szkolenia i kursy, $ciezki
awansu zawodowego, wolontariat pracow-
niczy, swoboda w terminach urlopowych
czy wsparcie inicjatyw sportowych.

Dziatania firm skierowane
e narynek

« dziatania skierowane do dostawcéw, partneréw bizne-
sowych, ktére dotycza przede wszystkim terminowego
regulowania wobec nich zobowigzan,

- poprawa jakosci i bezpieczenstwa wyrobow (79%),

- sprawiedliwa polityka cenowa oraz etyczna dziatalnos¢
reklamowa, ktérg w znacznej mierze dostrzegty réwniez
mikroprzedsiebiorstwa (72%),

- w kategorii odpowiedzi ,inne” ankietowani wymienili
m.in.: projektowanie wyrobéw zgodnie z indywidualny-
miwymaganiamiklienta, codzienne dziatania nastawione
na klienta w mysl zasady ,klient nasz pan”, organizowa-
nie srodowiska biznesowego o zblizonych przedmiotach
dziatalnosci, przejrzystosc rozliczen, polityka informacyj-
na oraz, zdaniem jednej z organizacji, edukacja pracowni-
kow i klientéw wedle kodeksu etycznego.

Badania | 7

zapobieganie zanieczyszczeniom $rodowiska - ograni-
czenie emisji gazéw, $ciekéw, odpadow,
dziatania na rzecz redukcji zuzycia energii,
inicjatywy dotyczace zmniejszenia zuzycia surowcéw
produkcyjnych oraz edukacja ekologiczna, ktéra podej-
mowana jest gtéwnie w przedsiebiorstwach matych
i Srednich,
wsrod pozostatych proekologicznych dziatan wskazano
miedzy innymi na: zmniejszanie ilosci wykorzystywa-
nego w pracy papieru, recykling surowcéw wtdrnych,
usuwanie w odpowiedzialny sposéb elektrosmieci,
edukacja wewnatrz organizacji dotyczaca ekologiczne-
go podejscia do dziatalnosci operacyjnej, kupno nowo-
czesnych maszyn mniej energochtonnych czy budowa
oczyszczalni pasywnej. Najmniejszy odsetek odpo-
wiedzi uwzgledniat wdrazanie systemu zarza-
dzania srodowiskowego (ISO14001/EMAS,).

R

tworzenie miejsc pracy (ponad 60% badanych
przedsiebiorstw),

wsparcie finansowe lub materialne instytucji uzyteczno-
Sci publicznej,

programy zaangazowania spotecznego,

dziatania adresowane do rodzin pracownikéw,

inne dziatania, ktére deklarowali badani przedsiebiorcy:
aktywny udziat w lokalnych wydarzeniach kulturalnych,
majacych na celu pozyskanie srodkéw dla szkét, przed-
szkoli i innych instytucji, wsparcie szkét technicznych,
angazowanie lokalnej spotecznosci w rozwdj organizacji,
wspomaganie os6b wykluczonych, wsparcie finansowe
inicjatyw oddolnych.

24/2019 BlZNnesu
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Korzysci z podejmowania spotecznie odpowiedzialnych dziatan

Poprawa reputacji firmy i zaufania do niej

Wzrost zaangazowania pracownikow w realizacje celéw firmy / 5 Wzrost zainteresowania inwestorow
4
: 1\

Wzgledna tatwos¢ pozyskania i utrzymania pracownikéw

Wyzszy poziom kultury organizacyjnej

N

Wzmocnienie identyfikacji pracownikow z firma

P
(4 2 3\§\ Wieksza lojalnos¢ konsumentow i innych interesariuszy
1
0

J

34 Lepsze relacje ze spotecznoscia i wtadzami lokalnymi
3.9

ol

Wzrost konkurencyjnosci

Zrédto: opracowanie whasne

Badania zostaly oparte na ankiecie skierowanej droga tradycyjna

(pocztowq), jak i elektroniczng do 1066 mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce. Analizie poddano 206 kwestionariuszy
(zwrotnos$¢ 18,7%). Sposréd badanych przedsiebiorstw najwiekszy
odsetek stanowily te zatrudniajace 50-249 oso6b (39,8%), a najmniej-
szy - zatrudniajace 1-9 osdb (22,3%).

We wszystkich organizacjach bardzo
istotnym bodZcem prowadzenia
dziatan CSR bylo wzmocnienie
marki i reputacji organizacji (odpo-
wiednio w mikroprzedsiebiorstwach
- 41% wskazan, w malych organiza-
cjach - 38%, w $rednich 51%). Jest to
dowdd na to, ze obecnie wiele przed-
siebiorstw zdaje juz sobie sprawe
z tego, ze prowadzenie biznesu
w sposob odpowiedzialny pozwala
obnizy¢ poziom ryzyk dotyczacych
wielu réznych obszaréw funkcjo-
nowania organizacji, w tym ryzyka
reputacyjnego czy ryzyk zwigzanych
z dziatalno$cia operacyjna.

W podejsciu do zarzadzania zgod-
nego z zasadami CSR podejmuje
sie szereg rozmaitych, spofecz-
nie  odpowiedzialnych  dziatan.
W mikroprzedsigbiorstwach  naj-
lepiej zostaly ocenione dziatania
w obszarze etyki biznesu i kwestii

zwigzanych z klientem, w przedsie-
biorstwach matych natomiast prawa
czlowieka i praktyki pracownicze.
W organizacjach $redniej wielko-
$ci najlepiej oceniony zostal obszar

oczekuja, aby wdrozenie dziatan
spolecznie odpowiedzialnych przy-
czynifo si¢ do poprawy reputa-
cji organizacji i zaufania do niej.
W dalszej kolejnosci badane przed-
siebiorstwa wymienily nastepujace
korzysci: wyzszy poziom kultury
organizacyjnej, wzmocnienie iden-
tyfikacji pracownikow z organizacja
oraz wiekszg lojalno$¢ konsumen-
tow i innych interesariuszy. Ilustruje
to powyzszy wykres.

Pojawienie sie i umacnianie dzialan
w obszarze CSR w matych i $rednich

Bardzo istotnym bodZcem prowadzenia
dzialan CSR jest wzmocnienie marki
i reputacji organizacji.

fadu korporacyjnego, etyki biznesu
i praw czlowieka. Najstabiej przez
wszystkie badane organizacje — bez
wzgledu na rodzaj, wojewddztwo czy
wielko$¢ organizacji - zostal ocenio-
ny obszar spofecznego zaangazowa-
nia i rozwoju.

Wszystkie badane organizacje, bez
wzgledu na wielko$¢ przedsie-
biorstwa, w pierwszej kolejnosci

przedsigbiorstwach jest dowodem na
to, ze jesli chodzi o odpowiedzial-
no$¢ przedsiebiorstw, wielko$¢ nie
ma znaczenia. CSR to dobry bowiem
sposob, aby organizacja poszerzyla
swoja atrakcyjno$¢ zaréwno dla pra-
cownikéw, jak i konsumentéw oraz
zwickszyta przewage konkurencyj-
ng przy jednoczesnym pozytywnym
wplywie na spoteczenstwo. m

BiZznesu 24/20 19 ' Kazmierczak M.: Determinanty zarzadzania spotecznie odpowiedzialnego w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznar 2017, ss. 145-152



Wielkopolskie inspiracje

do rozwoju spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu
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Jakie inicjatywy spolecznie odpowiedzialne najczesciej podejmuja przedsiebiorstwa
dzialajace w wojewddztwie wielkopolskim? Warto przyjrze¢ sie ostatniej edycji Plebi-
scytu ,,As Odpowiedzialnego Biznesu'”

iekawych informacji o kierun-
kach rozwoju CSR dostarcza
nie tylko wiadomos¢, kto zostat
laureatem Plebiscytu, ale przede
wszystkim analiza zgloszen
w ramach poszczegolnych kategorii.

Uczciwe praktyki rynkowe
W ramach kategorii uczciwe praktyki

rynkowe do Plebiscytu firmy mogtly
zglasza¢  inicjatywy  sprzyjajace:

uczciwej  konkurencji, odpowie-
dzialnym umowom z dostawcami
i interesariuszami, dzialaniom anty-
korupcyjnym oraz edukujace rynek
w tym zakresie. To jeden z najtrud-
niejszych obszaréw CSR, stad nie
dziwi fakt, ze ta kategoria cieszy
si¢  najmniejszym  zainteresowa-
niem firm. Warto jednak zauwazy¢,
ze w ostatniej edycji Plebiscytu
wszystkie zgloszenia w tej katego-
rii dotyczyly dziatan strategicznie

Celem Plebiscytu ,As odpowiedzialnego biznesu” jest wytonienie

i promocja spotecznie odpowiedzialnych praktyk podejmowanych
przez przedsiebiorstwa dziatajace w Wielkopolsce. Plebiscyt kiero-
wany jest zaréowno do duzych, srednich, jak i matych firm, ktére podej-

muja dziatania CSR wylacznie w swoim lokalnym srodowisku.
Wyréznienia w ramach Plebiscytu przyznawane sa przez specjalnie

powotana kapitute w czterech kategoriach: uczciwe praktyki rynkowe,

stosunki pracy, ochrona srodowiska naturalnego, zaangazowanie

spoteczne.

W 2018 r. odbyta sie juz trzecia edycja Plebiscytu, ktérej organi-

zatorem bylo Stowarzyszenie Centrum PISOP wraz z partnerami:
Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, Regionalnym Osrodkiem
Polityki Spotecznej, Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa, GS1.

Justyna
Schaefer-Kurkowiak

Ekspertka ds. rozwoju
lokalnego i partnerstw

Centrum PISOP

podejmowanych przez firme, takich
jak: opracowanie raportu spotecz-
nego, budowanie strategii dziatan
spofecznie odpowiedzialnych,
zawieranie dlugofalowych umoéw
z interesariuszami. Pokazuje to, ze
wielkopolskie przedsiebiorstwa
coraz czeSciej wlaczajg inicjatywy
CSR w dlugofalowe plany swoich
dziatan. Zdaja sobie sprawe, ze jed-
norazowa akcja nie przyniesie im
i ich otoczeniu znaczgcych korzysci.

Stosunki pracy

Adaptacja i integracja pracowni-
kéw, zapewnienie bezpieczenstwa
w miejscu pracy, organizacja szkolen
i zadbanie o rozwdj pracownikéw,
organizacja wolontariatu pracowni-
czego czy tezrozwigzania sprzyjajace

24/2019 BiIZzNnesu
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W imieniu kazdego klienta, ktéry zdecydowat sie przejs¢ na e-fakture, firma Winkhaus posadzita 1 drzewo.

Fot. Winkhaus Polska Beteiligungs

Wielkopolskie przedsiebiorstwa coraz
czesciej wlaczaja inicjatywy CSR
w dlugofalowe plany swoich dzialan.

work-life-balance to tylko przykla-
dowe przedsiewziecia, ktére mozna
bylo zglasza¢ w ramach Plebiscytu
w kategorii stosunki pracy. Anali-
zujac te kategorie mozna stwierdzié,

ze swoj renesans przezywaja dzia-
fania w ramach wolontariatu pra-
cowniczego. Odchodzi si¢ jednak
od modelu wyznaczania pracowni-
kom, w jakie dziatania powinni si¢

angazowac. To pracownik ma wska-
zaé inicjatywe, w jaka chce si¢ wla-
czy¢, poszukaé sojusznikow, ktorzy
wespra go w tym dziataniu, zdecy-
dowac¢ o zakresie pomocy i zrealizo-
wa¢é cale przedsiewziecie. Ze strony
pracodawcy kluczowe jest z kolei
motywowanie kadry do wlaczania
sie w akcje spoteczne i ,,rozbudzanie”
ich spolecznego potencjatu. Wolon-
tariat pracowniczy stal sie narze-
dziem, ktére ma uczyni¢ dang firme
atrakcyjniejszym od konkurencji
miejscem pracy, gdzie poza celami
zawodowymi pracownicy majg moz-
liwos¢ realizowania sie spotecznie.

Ochrona srodowiska
naturalnego

Ochrona $rodowiska naturalne-
go, w tym: prowadzenie eko-biura,
zarzgdzanie odpadami, edukacja
ekologiczna czy eko-efektywnos$¢
spotykaly si¢ zawsze z duzym zain-
teresowaniem przedsiebiorstw ze
wzgledu na ich wymierne korzysci.
Analizujac  zgloszenia  przestane
do Plebiscytu, z pewnoscia mozna
powiedzie¢, ze w tej kategorii firmy

Procentowy podziat na kategorie inicjatyw zgtoszonych do Plebiscytu

Podziat zgtoszen wedtug ilosci

. zaangazowanie
: spoteczne

ochrona srodowiska
naturalnego

Zrédto: opracowanie wtasne
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Podziat zgtoszen wedtug wielkosci przedsigbiorstwa

stosunki
pracy

: duze

Srednie

-

< uczciwe praktyki
: rynkowe

/ 8%

mikro-
i mate



wykazujag si¢ tez spora kreatywno-
$cia. Nie znajdziemy tu przykladéw
dziatan polegajacych np. na wpro-
wadzeniu  oszczednosci  energii
czy segregacji $mieci, a inicjatywy
wspierajace zrownowazony trans-
port, promujgce bioréznorodnosé.
Co wazne, zauwazy¢ mozna duza
ekologiczna przedsie-
biorstw, ktore coraz chetniej wlaczaja
sie w ochrone wybranych gatunkéw
roslin czy zwierzat.

wrazliwo$é

Zaangazowanie spoteczne

Zdecydowanie  najpopularniejsza
kategorig w Plebiscycie jest ta poswie-
cona zaangazowaniu spotecznemu to
jest m.in. wsparciu lokalnej spotecz-
nosci, dziataniom dobroczynnym,
inwestycjom  spolecznym, wspol-
pracy z partnerami spolecznymi,
szkotami czy uczelniami wyzszymi.
Tegoroczna edycja pokazata, ze firmy
coraz chetniej nawigzujg wspolprace
z organizacjami pozarzadowymi.
Fundacje i stowarzyszenia dobrze

- —

znajg lokalne potrzeby, trafiajg
bezposrednio do potrzebujacych,
a ponadto cieszg sie zaufaniem
spolecznym. Realizacja  dziatan
spotecznie odpowiedzialnych przed-
siebiorstwa przy udziale organizacji
pozarzadowej moze wiec okazacl sie
jeszcze bardziej skuteczna. Wsrod

Temat numeru | 11

Analiza zgloszen do Plebiscytu ,,As
odpowiedzialnego biznesu” 2018
napawa optymizmem. Przedsie-
biorstwa dzialajace w Wielkopolsce
coraz bardziej $wiadomie podejmu-
ja inicjatywy spolecznie odpowie-
dzialne. CSR nie jest juz dodatkowa
aktywnos$cig, ktéra ma ociepli¢ wize-

To pracownik realizujacy wolontariat
pracowniczy ma wskaza¢ inicjatywe, w jaka
chce sie wlaczy¢, poszukac sojusznikow,
ktorzy wespra go w dzialaniu, zdecydowac
o zakresie pomocy i zrealizowac cale

przedsiewziecie.

grupy, ktdra przedsiebiorstwa wspie-
rajg najchetniej, sa natomiast dzieci
i mlodziez. Stawianie na rozwdj
mlodego pokolenia wydaje sie budzi¢
zainteresowanie sporej ilosci firm
dziatajacych w wojewddztwie.

Laureaci, wyréznieni i kapituta Plebiscytu ,As odpowiedzialnego biznesu” 2018. Fot. Centrum PISOP

runek firmy. Jest przemys$lana inwe-
stycja, ktdra nie tylko ma przynosi¢
korzys$ci samemu przedsiebiorstwu,
ale takze dostarcza¢ szeroko rozu-
mianemu otoczeniu firmy wymier-
nego pozytku. m

24/2019 BiIZzNnesu
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Spoteczng odpowiedzialnosc
mamy w DNA

Dzigki wspdlpracy z organizacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorstwami spotecznymi,

mozemy nie tylko odpowiadac na rzeczywiste wyzwania otaczajacego nas srodowiska,

ale i sami bardzo wiele si¢ uczymy - méwi Magdalena Owsiana z Cognifide Polska.

Naile CSR jest wazny dla Cognifide
i jak jest on realizowany?

Zagadnienia spolecznej odpowie-
dzialnoéci biznesu sg dla nas istotne
od poczatku istnienia naszej orga-
nizacji. Powstala w 2005 roku firma
byla tworzona - cho¢ nieswiadomie
- przy uwzglednieniu zasad normy
ISO 26000; od poczatku ksztaltowa-
ty si¢ zreby podejscia CSR w zakresie
stosunkow pracy i tadu organizacyj-
nego. Mozna wiec powiedzie¢, ze
pewne rzeczy mamy w swoim DNA.
W kolejnych latach naszego funk-
cjonowania i rozwoju pojawila sie
naturalna potrzeba, wyrazana tez
zreszta przez pracownikow, zeby

zainspirowane przez pracownika.
Wtedy stwierdzilismy, ze fajnie by
byto podejs¢ do tego troche bardziej
strategicznie.

Nasza, wdrozona kilka lat temu, stra-
tegia CSR opiera si¢ na nastepujacych
obszarach: edukacja, $rodowisko
oraz wspieranie integracji spolecznej
i réznorodnosci. W tym wszystkim
istotna jest dla nas skalowalno$¢
i dfugoterminowo$¢ - inicjatywy po-
winny by¢ na tyle uniwersalne, zeby
mozna je bylo wdraza¢ w innych
biurach Cognifide i by mogty by¢
rozwijane wraz ze wzrostem firmy.
Z mysla o projektach CSR, zglasza-
nych przez pracownikéw wszystkich
naszych biur, zaplanowany zostal

Z mysla o projektach CSR - zglaszanych
przez pracownikéw wszystkich naszych biur -
zaplanowany zostal osobny budzet.

robi¢ co$ wigcej, by dzieli¢ sie
z innymi. W 2012 roku pracowni-
cy zdecydowali o przeznaczeniu
kwoty z wewnetrznych prezen-
tow $wigtecznych na upominki
dla dzieci z Centrum Wspierania
Rodzin “Swoboda” - to byla nasza
pierwsza akcja, przedsiewzigcie
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osobny budzet. O przyznaniu swo-
istych grantéw decyduje specjalny
komitet sktadajacy sie z ludzi z po-
szczegolnych biur. To on ocenia,
czy dany pomyst jest zgodny z na-
szg strategia. Kazdy z pracownikéw
ma do dyspozycji 8 platnych go-
dzin w ciagu roku na dzialania

wolontariackie wewngtrz i na ze-
wnatrz firmy. Niedawno nasz komitet
ds. CSR zdecydowal, ze w tym roku
bedziemy realizowaé 19 projektow
obejmujacych zaréwno poszczegélne
kraje, jak i wszystkie biura.

Ktore dziatania sq globalne i przy-
noszq korzysci we wszystkich kra-
jach, w ktorych funkcjonuje firma?

Najwazniejszym dla nas globalnym
projektem jest Project Shoebox.
To przedsiewziecie narodzilo si¢
w Wielkiej Brytanii; jego pomysto-
dawczyni przy okazji porzadkéw
domowych postanowita podzieli¢
sie niepotrzebnymi kosmetykami
z kobietami z pobliskiego o$rodka
pomocy. Trzy pudetka po butach
staly sie poczatkiem inicjatywy,
ktéra objeta cala Wielka Brytanie,
a w kolejnych latach takze Polske
i Stany Zjednoczone. Dzigki akcji,
pomoc w Polsce otrzymato dotad
tacznie prawie 1000 kobiet.

W tym roku nasza inicjatywa miala
swoja trzecia edycje. Podobnie jak
w poprzednich latach, uczestnicz-
ki akcji zbieraty u siebie nowe, nie-
otwartekosmetyki-czestonp. bylyto
nietrafione prezenty: perfumy, szam-
pony czy zele do kapieli. Z przekaza-
nych nam kosmetykéw tworzylismy

"2 http://www.ekonomiaspoleczna.pl



zestawy kompletowane w pudetkach
po butach. Beneficjentkami projektu
byly mieszkanki o$rodkéw inter-
wencji kryzysowej, doméw samotnej
matki, hospicjow czy podopiecznych
o$rodkéw pomocy spoteczne;.

Patistwa projekty to tez dzialania
edukacyjne, wigzgce si¢ juz bez-
posrednio z profilem dziatalnosci
firmy.

Jestesmy firma IT, zatrudniamy 300
0s6b, wspanialtych specjalistow, eks-
pertow w swoich obszarach. Oni sg
bardzo chetni, by dzieli¢ si¢ wiedzg
- takze z maluchami i mlodzie-
z3. W ramach projektu Akademia
Scottie Go uczymy programowania
dzieci z poznanskich podstawd-
wek, poczynajac od sze$ciolatkow.
Ten program caly czas sie rozwija,
dochodza nowe szkoly, nowe klasy.
W projekt zaangazowanych jest 25
wolontariuszy. Drugi program, ktéry
tezrozwijamy od kilku lat to Meet Go
with Cognifide. Opiera si¢ na staro-
chinskiej, logicznej grze planszowej,
ktéra uczy dzieci usystematyzowa-
nego mysélenia i zdrowej rywalizacji,
rozwija ich zdolno$ci poznawcze
i emocjonalne. Pomyst zostat zapro-
ponowany przez nasza wolontariusz-
ke, ktéra dziata w Stowarzyszeniu
Gier Planszowych “Honte”. W to
przedsiewziecie zaangazowane s3
dwie szkoly podstawowe, $wietlica
§rodowiskowa, przedszkola, organi-
zacje oraz Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

Wywiad | 13

Komitet Shoebox w Cognifide Polska - (od lewej): Agata Frydrychowicz — Chief Accountant, Magdalena
Owsiana - PR & Marketing Manager, Alicja Marcinek — Senior CSR Specialist

Organizacje pozarzadowe i przedsiebior-
stwa spoleczne maja potrzebna wiedze
odnosnie tego, co sie dzieje na rynku, moga
pomoc lepiej ukierunkowac wsparcie.

To oczywiscie tylko wycinek naszej
szerokiej dzialalnosci. Cieszy nas, ze
przynosi ona korzysci beneficjentom.

W 2013 roku otrzymalismy Asa
Odpowiedzialnego Biznesu za nasze
dziatania CSR w zakresie stosunkow

pracy. W 2017 i 2018 roku zostali-
$my wyrdznieni Bialym Listkiem
CSR ,,Polityki”. Takze w ubieglym
roku zdobylismy nagrode specjalna
Asa Odpowiedzialnego Biznesu za
réznorodnos¢ i wachlarz dziatan na
rzecz ZrOwnowazonego rozwoju oraz
Nagrode Specjalng na III Festiwalu
Filméw Odpowiedzialnych. Nasze
praktyki od kilku lat regularnie
publikowane s3 tez w raporcie
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

BlZNnesu
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Na ile istotne w paristwa dziala-
niach CSR sq organizacje pozarzqg-
dowe, przedsigbiorstwa spoleczne?

Poza projektami robionymi
wewnetrznie, utrzymujemy relacje
z réznymi podmiotami. Przez lata
byla to chociazby Dobra Kawiarnia
- pierwszy lokal w Poznaniu prowa-
dzony przez spoldzielnie socjalng
zatrudniajaca osoby z niepelno-

sprawnoécig  intelektualng. Od
poczatku  funkcjonowania  tego
przedsiewzigcia  wspieralismy je,

dbajac o takie wartosci, jak rézno-
rodnos$¢ i zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu.

Z roznego rodzaju organizacja-
mi i podmiotami dzialamy przy
okazji naszego Projektu Shoebox.
Dzieki wspolpracy z Terenowym
Komitetem Ochrony Praw Dziecka,
docieramy do tych $rodowisk, tych
podmiotéw, gdzie s potrzebujace
kobiety. Z KOPD wspoéldziatali-
$my tez na innych poziomach: jakis
czas temu zorganizowalismy dla
nich warsztaty z zarzadzania pro-
jektami oraz z uzywania narzedzi
online przydatnych organizacjom
pozarzadowym.

Ostatnio zainicjowaliémy rozmowy
z Fundacja Wozkowicze, ktéra
wspiera osoby z niepelnosprawnoscia
ruchowa. Juz myslimy o zorganizo-
waniu warsztatéw dla naszych pra-
cownikoéw, dotyczacych savoir vivre
w relacjach z niepelnosprawnymi.

Jakie korzysci wynikajg ze wspot-
pracy z NGO-sami i przedsigbior-
stwami spolecznymi? Czy to sie
jakos przektada na funkcjonowa-
nie firmy?

Uczymy sie od takich organizacji
wielu rzeczy. Tego typu podmioty
maja potrzebng wiedze odnosnie
tego, co sie dzieje na rynku: najlepiej
znaja obszary, w ktdérych dzialaja
i moga poméc odpowiednio ukie-
runkowa¢ pomoc i wsparcie.

Blznesu 24/2019

Nasze zalozenie jest takie, Ze nie
potrzebujemy bra¢ ,z kosmosu”
kolejnych projektow tylko po to, by
cokolwiek robi¢. Kazde nasze dzia-
fanie jest odzewem na konkretne
potrzeby konkretnych $rodowisk.

pomystéw - chociazby informujac
W naszym wewnetrznym newslette-
rze czy na firmowych spotkaniach
o inicjatywach, w ktére mozna sig¢
zaangazowa¢. Nasi pracownicy sa
bardzo chetni do tego, zeby dzieli¢

Wspoldzialanie odbywa si¢ z ochota, duza
energig i zaangazowaniem obu stron. A jesli
po drodze pojawiaja sie jakie§ wyzwania -
wspoOlnie je pokonujemy.

Oczywiscie weryfikujemy otrzymy-
wane informacje, sugestie pod katem
tego, czy s one zgodne z tym, co my
robimy, z naszymi warto$ciami.

Na ile takie podmioty sq profesjo-
nalne we wspolpracy z firmami
realizujgcymi projekty spolecznie
odpowiedzialne?

Nie zdarzylo nam si¢, by w ta-
kiej wspolpracy co$§ szczegolnego
zazgrzytalo. Reguly jest, Ze to wspot-
dziatanie odbywa si¢ z ochota, duza
energia i zaangazowaniem obu stron.
A jesli po drodze pojawiajg sie jakie$
wyzwania - wspolnie je pokonujemy.

sie swoja wiedzg i energia. To im tez
duzo daje: majg satysfakcje, poczu-
cie, ze robig co$ dobrego i waznego.

A co daje pani oraz pani firmie
zaangazowanie w spoleczng odpo-
wiedzialnosc?

Wiem, Ze robigc naprawde niewiele,
angazujac troche czasu, mozna
poprawi¢ zycie innych oséb, mozna
mie¢ wplyw na ksztaltowanie pasji,
zainteresowan mlodych pokolen.
Dla wolontariusza jest to ogromna
satysfakcja, duzo nowej wiedzy
i doswiadczen.

Jezeli chodzi o firme, to korzysci

Nasi pracownicy bardzo chetnie dziela si¢
wiedza i energia. To im duzo daje: maja
poczucie, zZe robia cos dobrego i waznego.

Jaki odsetek paristwa pracow-
nikow angazuje si¢ w dzialania
wolontariackie?

W tej chwili jest to ok. 25% zespotu.
Wszystkie nasze projekty, jak juz
wcze$niej wspomniatam, to ini-
cjatywy pracownikéw - oni sami
chetnie angazujg si¢ w dzialania,
zachecajac tez inne osoby. Jako
zespot CSR wspieramy projektodaw-
cow na kazdym etapie realizacji ich

jest rowniez sporo: od prozaicznych,
takich jak budowanie marki - takze,
jezeli moéwimy o wolontariacie
pracowniczym, budowanie marki
pracodawcy. To takze wsparcie
dla rozwoju nauki, tej kolaboracji
biznesu z nauka, co si¢ dzieje zwlasz-
cza w przypadku wspoélpracy z uni-
wersytetami. Mozemy przyczynic sie
do tego, by lepiej ksztalci¢ mlodych
ludzi, przygotowujac ich do realiow
biznesowych. m



Laureaci Plebiscytu
As Odpowiedzialnego Biznesu
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W 2018 roku Centrum PISOP - we wspolpracy z partnerami — zorganizowalo plebiscyt

na wielkopolskie praktyki firm, wyrézniajace si¢ w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.

Celem Plebiscytu Asa Biznesu jest
promowanie dziatan spolecznie
odpowiedzialnych z Wielkopolski.
Ostatnia, trzecia edycja cieszyla
sie  duzym
Kapitula wybierata najlepsze ini-
cjatywy w czterech kategoriach:
ochrona $rodowiska naturalnego,
stosunki pracy, uczciwe praktyki

zainteresowaniem.

rynkowe i zaangazowanie spoleczne.

Przyznano takze nagrode specjalng
i internautéw. Ponizej prezentujemy
zwycieskie inicjatywy.

Plebiscyt organizowany byt
we wspdlpracy z Regionalnym
Osrodkiem  Polityki ~ Spotecznej
w Poznaniu oraz Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu.

Anna Lewandowska

Redakcja Asa Biznesu

Fabryka Bridgestone Poznan uczy dzieci zachowan na drogach

Za inicjatywe ,Think Before You Drive”, ktéra uczy dzieci i mtodziez tego, jak by¢
uczestnikiem ruchu drogowego, w kategorii zaangazowanie spoteczne wyrdznienie

zdobyta fabryka Bridgestone Poznan.
Poznaj inicjatywe

Dlaczego warto zapina¢ pasy w samochodzie? Jak by¢
widocznym na drodze po zmroku i nie tylko? Jak by¢
$wiadomym uczestnikiem ruchu drogowego? Jak dba¢
o0 swoje bezpieczenstwo? Na te i wiele innych pytan odpo-
wiada fabryka Bridgestone Poznan, ktéra od ponad 10 lat
prowadzi inicjatywe ,, Think Before You Drive” na terenie
calej Wielkopolski. To dzialania skierowane gtéwnie do
przedszkolakow i dzieci z pierwszych klas podstawowych.
W ramach projektu pracownicy Bridgestone Poznan
wspdlnie z wielkopolska policja prowadzg interaktywne
zajecia, ktérych scenariusz zostal przygotowany z mysla
o najmlodszych. W czasie zaje¢ kazde dziecko otrzymuje
pakiet, w ktérym sg m.in. odblaskowe opaski i kamizel-
ki oraz specjalnie materialy i kolorowanki pozwalajace
utrwali¢ zdobyta wiedzg.

Poznaj laureata

Bridgestone Poznan to ceniony na $wiecie producent
opon i wyrobéw z gumy, ktéry zapewnia, ze ich opony
tworzone sg przez zaangazowanych i odpowiedzialnych
pracownikow o biznesowym podejsciu do realizowanych
zadan. Fabryka w Poznaniu wspolpracuje z najwigkszy-
mi, $wiatowymi markami, takimi jak: Alfa Romeo, Audi,
Ferrari, Maserati, Aston Martin, Mercedes, BMW, Volvo
czy Volkswagen. Kazdego dnia w Bridgestone Poznan
powstaje nawet 30 tysiecy sztuk opon. Klienci znajda
w ofercie prawie 500 rodzajéw opon we wszystkich roz-
miarach, w tym do samochodéw osobowych i cigzaro-
wych, na lato i zime.
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Fundacja Rodziny DUDA wspiera rozwdj dzieci z terenow

wiejskich

W kategorii zaangazowanie spoteczne wyréznienie zdobyta Fundacja Rodziny DUDA im.
Maksymiliana Dudy z Gragbkowa za swdj program stypendialny dla mtodziezy z terenéw

wiejskich i matych miasteczek.
Poznaj inicjatywe

Program stypendialny skierowany jest do dzieci i mto-
dziezy, ktorzy pomimo zlej sytuacji materialnej nie moga
realizowa¢ swoich ambitnych pomystéw i celéw. Dotyczy
to gléwnie dzieci z obszaréw wiejskich i malych mia-
steczek, Celem wsparcia finansowego jest zapewnienie
potrzebujacym dobrego startu w dorosle zycie.

Wybrani stypendy$ci maja zapewnione wsparcie finan-
sowe przez 10 miesiecy oraz biorg udzial w warsztatach
Akademii Duda, ktére maja na celu poprawe samooce-
ny. Dodatkowo dzieci i mlodziez objeci programem
biorg udzial w obozie jezykowym Pakostaw English
Camp, a takze majg indywidualne wsparcie psychologa.
Aktualnie trwa juz 12. edycja programu.

Poznaj laureata

Fundacja Rodziny DUDA im. Maksymiliana Dudy dziata
nieprzerwanie od 2004 roku, wspierajac dzieci i mtodziez
z obszarow wiejskich i stabo rozwinietych. Zostala zaini-
cjowana przez Bogne Dude-Jankowiak oraz Macieja
i Marcina Dudg, zatozycieli jednego z pierwszych prywat-
nych towarzystw funduszy inwestycyjnych na polskim
rynku - OPOKA TFI oraz twoércéw Polskiego Koncernu
Migsnego DUDA S.A.

Fundacja niesie pomoc i wsparcie dzieciom oraz propa-
guje idee, ktdre zawsze byly obecne w rodzinie Dudéw.
Dziesigtki zrealizowanych przez lata projektéw spolecz-
nych, edukacyjnych i kulturalnych poprawily sytuacje
wielu dzieci, tych najmltodszych i starszych.

Fundacja Rodziny DUDA im. Maksymiliana Dudy poprzez program stypendialny wspiera dzieci i mtodziez z obszaréw wiejskich i stabo rozwinietych. Fot. Fundacja
Rodziny Duda im. Maksymiliana Dudy
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Wspieraj bioroznorodnos¢ z Grupg Veolia

Za inicjatywe ,Bior6znorodnos¢ z Grupa Veolia” — w kategorii ochrona srodowiska
naturalnego - wyréznienie zdobyta firma Veolia Energia Polska.

Poznaj inicjatywe

Wielu cennym gatunkom zwierzat i ptakdw grozi catkowi-
te wyginiecie. Jak temu zaradzi¢? Fundacja Veolia Polska
przy zaangazowaniu Grupy Veolia i lokalnych spoteczno-
$ci zajmuje sie ograniczeniem negatywnych oddziatywan
na $rodowisko naturalne oraz tworzeniem sprzyjajacych
warunkéw do ochrony zagrozonych gatunkéw wraz z ich
siedliskami. Misja fundacji i firmy pomaga w zachowaniu
bioréznorodnoéci i jest prowadzona w ramach programu
»Bioréznorodnoé¢ z Grupg Veolia”.

Do tej pory udalo si¢ juz zainstalowa¢ platforme legowa
wraz z kamera umozliwiajaca obserwacje ptakéw na
jednym z kominéw elektrocieptowni II. Z kolei na terenie
Elektrocieptowni Veolia Karolin w Poznaniu wykonano
budki legowe oraz posadzono drzewa iglaste i lisciaste.
Celem fundagji jest stworzenie warunkéw do Zycia dla
sokota wedrownego.

Poznaj laureata

Grupa dziata w Polsce od 20 lat jako solidny partner miast
i przedsiebiorstw, oferujac im funkcjonalne i innowacyjne

rozwigzania, w tym réwniez w sektorze energetycznym,
w ktérym specjalizuje sie nalezaca do grupy firma Veolia
Energia Polska. Przedsigbiorstwo stale sie rozwija i jest
dzi$ jednym z lideréw ustug energetycznych w naszym
kraju. To réwniez najwiekszy prywatny operator sieci cie-
plowniczych w Polsce.

Fundacja Veolia Polska wraz z Grupg Veolia i lokalnymi spotecznosciami zaj-
muje sie ograniczeniem negatywnych oddziatywan na srodowisko naturalne.
Fot. Grupa Veolia

Solaris Bus & Coach otwiera ztobek dla swoich pracownikow

Wyrdéznienie w kategorii stosunki pracy zdobyta firma Solaris Bus & Coach.

Poznaj inicjatywe

Jak pogodzi¢ macierzynstwo z zyciem zawodowym?
Wielu rodzicow decyduje sie na rezygnacje ze stalego
zatrudnienia. To spore wyrzeczenie. Jednak niektére
firmy znajduja rozwiazanie tego problemu. Solaris Bus &
Coach otworzyl zlobek dla swojej kadry. Placowka "Pod
Zielonym Jamniczkiem" zapewnia calodniowg opieke nad
dzie¢mi pracownikéw firmy.

Aktualniez tego udogodnienia korzystaja rodzice 33 dzieci.
Takie rozwigzanie wspiera pracownikéw i aktywizuje
ich zawodowo, ufatwia tez powrét z urlopu macierzyn-
skiego lub tacierzynskiego. Dobrze wyposazony ztobek,
ktéry zatrudnia profesjonalnych opiekunéw, gwarantuje

tachowsy i troskliwa opieke nad dzie¢mi zespolu Solaris,
w czasie kiedy oni wykonujg swoje stuzbowe obowigz-
ki. To wyjatkowe miejsce, ktore daje dobry start i opieke
dzieciom w wieku od 6 miesiecy do 3. roku zycia.

Poznaj laureata

Solaris Bus & Coach jest europejskim liderem produkcji
nowoczesnych pojazdéw komunikacji publicznej, takich
jak tramwaje, autobusy i trolejbusy. Pierwsza fabryka
zostala otworzona w Bolestawowie pod Poznaniem. Bylo
to w 1996 roku. Od tamtego czasu firma stale si¢ rozwija.
Wyprodukowala juz okolo 17 tysiecy pojazdéw. Dzis
jezdza one po drogach w 32 krajach $wiata.
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Pobudka! Vilmorin Garden wspiera uczciwe praktyki rynkowe

W kategorii uczciwe praktyki rynkowe wygrata firma Vilmorin Garden za inicjatywe
»Razem z Vilmorin Garden wspieram Fundacje AKogo? i klinike Budzik”.

Poznaj inicjatywe

Co czujemy, kiedy budzimy si¢ ze snu? Czujemy, Zze
mozemy ruszy¢ w $wiat i zy¢ $wiadomie. Jednak nie wszy-
scy majg to szczescie. Wiele 0s6b na calym $wiecie, w tym
rowniez dzieci w Polsce, zapadlo w stan $pigczki. Dzia-
tania Fundacji Ewy Btaszczyk Akogo? i kliniki Budzik
zmotywowaly firme¢ Vilmorin Garden do stworzenia
kampanii spotecznej zwigzanej z profilem dzialalnos$ci.
Celem inicjatywy bylo obudzenie ludzi ze snu - kosz-
maru, w ktérym na naszych stotach krolujg przetworzo-
ne, nafaszerowane chemia produkty. A przeciez uprawa
wlasnych i zdrowych warzyw, ziét i kietkdw nie jest wcale
taka trudna. Wystarczy chcie¢! W ramach projektu prze-
prowadzono kampanie reklamowa, ktorej celem byto
zwrocenie uwagi na nowe rozwigzania w uprawie roslin
oraz produkty ekologiczne poprawiajace jakosc¢ gleby.

- -
| 8 Vilmorin Garden

b )}

Poznaj laureata

Swiatowy lider na rynku nasion warzyw, kwiatéw i zi6l,
ktérego wlascicielem jest francuskie przedsigbiorstwo
Vilmorin Jardin, nalezace do grupy VILMORIN Clause
& Cie. Firma od poczatkéw swojego istnienia laczy
tradycje z nowoczesnoscia. Vilmorin Garden specjalizuje
sie w sprzedazy nasion, cebulek, traw i akcesoriow prze-
znaczonych dla oséb amatorsko uprawiajacych dziatki
i ogrodki.

Inicjatywa byta inspirowana dziatalnoscia Fundacji
Ewy Blaszczyk Akogo? i kliniki Budzik, ktéra pomaga
dzieciom w $pigczce.

Vilmorin

-1
-~
———

Stoisko firmy Vilmorin Garden podczas Targéw Gardenia 2016 cieszyto sie sporym zainteresowaniem mtodziezy. Fot. Vilmorin Garden Sp. z 0.0.

Blznesu 24/2019



Dobre praktyki | 19

Badz fit i eko z Ciesiotka Auto Group

W kategorii ochrony srodowiska naturalnego wyréznienie zdobyta firma Ciesiotka Auto
Group za inicjatywe ,Badz eko! Badz fit! Rower na czas wizyty w salonie”.

Poznaj inicjatywe

Wszyscy wiemy, ze wizyta w serwisie samochodowym
nie nalezy do najprzyjemniejszych - wiaze si¢ bowiem
z wieloma problemami, a gléwnym z nich jest czasowa
roztaka z czesto jedynym $rodkiem komunikacji. Firma
Ciesiotka Auto Group pomysélala o wszystkim! W trosce
o nasze zdrowie, czas, samopoczucie oraz $rodowisko
naturalne daje swoim klientom pojazd zastepczy — rower,
ktéry jest zdrowym i ekologicznym $rodkiem transpor-
tu. W ramach inicjatywy ,,Badz eko! Badz fit! Rower na
czas wizyty w salonie” zakupiono kilka roweréw, ktdre
sa do dyspozycji klientéw serwisu i pomagaja w promoc;ji
zdrowego trybu zycia.

Poznaj laureata

Ciesiotka Auto Group dziata na leszczynskim rynku od
ponad 30 lat jako gléwny dystrybutor marek samocho-
dowych Volkswagen, Skoda i Ford. Wieloletnie do$wiad-
czenie, profesjonalna kadra, przemys$lana polityka
inwestycyjna oraz konsekwencja w realizacji zalozonych
celow sprawiaja, ze firma stale sie rozwija i podejmuje sie
nowych wyzwan. Dalo to mozliwo$¢ stworzenia w 2010
roku jednego z najwigkszych i najnowoczesniejszych
obiektow w Polsce, w ktorym kazdy klient moze liczy¢ na
kompleksowa obstuge. Warto doda¢, ze firma ma wlasng
druzyne kolarska, co byto inspiracjg dla zaproponowanej
inicjatywy.

,1acy Sami” — internauci docenili ABC Czepczynski

Internauci szczegdlnie docenili firme ABC Czepczynski, ktéra razem ze Stowarzyszeniem
na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami HOMINI zrealizowata projekt ,Tacy Sami”.

Poznaj inicjatywe

Czesto spotykamy sie z brakiem akceptacji i zrozumienia
dla 0séb niepetnosprawnych. Nie potrafimy postawic sie
w ich trudnej sytuacji, bo jakby to byto mozliwe, kiedy
wszystkie nasze zmysty dzialaja tak, jak powinny? Latwiej
nam izolowac sie od oséb z niepelnosprawnosciami niz
wyciagna¢ do nich dion. Boimy si¢ tego, czego nie znamy.
Z taka postawa walczy projekt ,,Tacy Sami”, ktdry zostat
uruchomiony w czerwcu 2017 roku. W ramach inicjaty-
wy powstal szeroko promowany w wojewddztwie wiel-
kopolskim spot, ktory uczyl wszystkich petnosprawnych
zrozumienia i wlasciwych reakcji. Dodatkowo w szkotach
i osrodkach kulturalnych prowadzono prelekcje, warsz-
taty i spotkania, ktére mialy jeden cel - pokazanie, ze
wszyscy jestesmy dokfadnie tacy sami.

Poznaj laureata
ABC Czepczynski to zarzadzana przez specjali-

stow z obszaru logistyki firma z Miedzychodu.
Przedsigbiorstwo od wielu lat realizuje dla swoich

klientéw zlecenia transportowe, zachowujac przy tym

konkurencyjne warunki.

Gléwny obszar dziatalnosci skupia si¢ na spedycji krajowe;j

i miedzynarodowej (organizacja przewozdéw, aranzacja

przeladunkéw, doradztwo spedycyjne, przewozy dedyko-
wane). ABC Czepczynski obstuguje tadunki catopojazdo-
we oraz drobnicowe na terenie Unii Europejskiej.

W realizacji  zwycieskiej  inicjatywy  pomogto

Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Niepelnosprawnosciami
HOMINI.

Spot ,Tacy Sami” uczy zrozumienia dla o0séb z niepetnosprawnosciami.
Fot. Damian Kupczyk
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Kompleksowe podejscie do CSR Cognifide Polska

Nagrode specjalng otrzymata firma Cognifide Polska za roznorodnos¢ i kompleksowe
dziatania na réznych ptaszczyznach. Firma zgtosita kilka swoich inicjatyw.

Poznaj inicjatywe

Cognifide Polska pokazala swoje zaangazowanie w wielu
obszarach, zglaszajac do nas az 10 swoich inicjatyw: Be
greener @Cognifide, Feel Good @Cognifide, Bike Good
@Cognifide, Diversity & Inclusion, Do Good @Cognifide,
Knowledge Sharing @Cognifide, Meet Go with Cognifide,
Scottie Go, Shoebox oraz Cognifide i Wiedza.

Byly to réznorodne dziatania skierowane do wielu grup
spolecznych - dzieci i mlodziezy, studentéw, kobiet,
specjalistow z sektora IT, przedsigebiorcéow i wiasnych
pracownikéw firmy. Mialy na celu uswiadomienie
ludziom waznosci zycia zgodnego z filozofig marki, Zycia
w zgodzie z naturg, zwrdcenia uwagi na niedobdr pracow-
nikéw z sektora IT, wsparcia dla spolecznoséci lokalnej,
propagowania zdrowego trybu Zycia, zdrowego rozwoju

Kto tworzv
programy?

dzieci w dobie komputeryzacji, nauki programowania
dla najmlodszych, wsparcia dla kobiet w trudnej sytuacji
zyciowej oraz dzielenia sie wiedzg i umiejetnosciami
w zakresie dziatan biznesowych.

Poznaj laureata

Cognifide to miedzynarodowa firma z oddzialem
w Poznaniu, specjalizujaca si¢ w tworzeniu zaawanso-
wanych systeméw zarzadzania tre$cig z wykorzystaniem
technologii Java i .NET. Przedsi¢biorstwo bazuje na tech-
nologiach firm Adobe, Sitecore, EPiServer i Microsoft.
Opierajac sie na ich rozwigzaniach tworzy portale i serwi-
sy internetowe dla znanych i miedzynarodowych marek —
Skype, Investec, TNT, Roche czy Virgin Media. m

Firma Cognifide Polska Sp. z 0.0. wspiera rozwdj pracownikéw i otoczenie, stad inicjatywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem maja warto$¢ edukacyjna.

Fot. Cognifide Polska Sp. z 0.0.
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Adaptacja do zmian klimatu -
Zrownowazony rozwoj miast

Zréwnowazony rozwoj miast jest jednym z 17 gléwnych celow zréwnowazonego roz-

woju ONZ. Dlaczego ONZ tak szczegolng wage przywigzuje do miast? To w nich wta-

$nie mieszka wiekszos¢ ludzi na $wiecie i ta proporcja bedzie stale rosnac.

rownowazone miasto to pojecie

bardzo szerokie, obejmujace
rézne aspekty spoleczne, gospodar-
cze i Srodowiskowe, ktore wzajemnie
wspolgrajac, maja tworzy¢ prze-
strzen bezpieczng i stabilng réwniez
w dluzszej perspektywie. Dlatego
wladnie tak wazne jest przygotowanie
miast na zmiany klimatu, co stanowi
jeden z priorytetdw polityki miejskiej
w Unii Europejskiej. W Polsce
wladnie zakonczyly si¢ prace nad
miejskimi programami adaptacji
do zmian klimatu w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancéw. Na
wdrazanie partycypacyjnie opraco-
wanych programoéw planowane jest
przeznaczenie znacznych srodkow
finansowych. Wszystko po to, by
nasze miasta byly mniej narazone
na zmiany klimatu i tym samym
bardziej zréwnowazone.

Co oznaczaja zmiany klimatu
dla polskich miastiich
mieszkancow?

Klimatolodzy pracujacy nad dlugo-
terminowymi prognozami zmian
pogody sa zgodni, ze zagrozenia kli-
matyczne (takie jak opady czy silne
wiatry) beda narasta¢ zaréwno pod
wzgledem intensywnosci, jak i cze-
stotliwosci. Juz teraz powoduje to

podtopienia, zniszczenia infrastruk-
tury, paraliz komunikacyjny czy
zagrozenie zdrowia ludzi.

Tymczasem nasze miasta stale si¢ roz-
budowuja, co prowadzi do rosngcego
uszczelniania powierzchni i zwiegk-
szania zagrozenia powodziowego.
Na terenach naturalnych prawie
cafa woda wsigka w grunt, odzywia
roéliny, odparowuje i zatrzymuje
sie w glebie. Na terenach miejskich,
szczelnie zabudowanych domami,
ulicami,  chodnikami, placami,
parkingami $rednio az 70% wody

Karolina Maliszewska

Fundacja Sendzimira

wymagaja kosztownego podlewa-
nia, by w pelni oferowa¢ nam swoje
ustugi (czysci¢ powietrze, zapewniaé
cien, podnosi¢ atrakcyjnos¢ este-
tyczng itp.). Brak dobrze funkcjo-
nujacych terenéw zieleni, obszaréw
podmoktych i zbiornikéw wodnych
wplywa na wzrost $rednich tempe-
ratur na terenach zurbanizowanych,
co utrudnia mieszkanicom przetrwa-
nie fal upalow.

Potrzebna jest zmiana podejscia do zarzadzania
przestrzenia w mie$cie dla poprawy zZycia
mieszkancow i funkcjonowania biznesu.

opadowej jest bezpowrotnie tracone
poprzez wysokowydajne systemy
kanalizacji. Wraz z rozwojem miasta
i powstawaniem nowych miejsc
zabudowanych coraz wiecej terenow
biologicznie czynnych zostaje utwar-
dzonych i uszczelnionych. W efekcie
tracimy bezpowrotnie wode
opadowa. W sytuacji coraz czest-
szych fal upaléw i dlugich okresow
suszy wody jest za malo. Miejskie
rodliny cierpia z braku wody,

Zwiekszanie retencji
krajobrazowej - konieczna
zmiana w podejsciu do
rozwoju miast

Ograniczenie ryzyka zwigzane-
go z ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi to tylko jeden aspekt.
Potrzebna jest tez zmiana podejscia
do zarzadzania przestrzenig dla
poprawy zycia mieszkancow i funk-
cjonowania biznesu.
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Przyktady btekitno-zielonej infrastruktury w polskich miastach

We Wroctawiu w ramach miedzynarodowego projektu Grow Green testowane sg
rézne rozwigzania oparte na przyrodzie i badany jest ich wptyw na funkcjonowanie
infrastruktury na terenach scisle zabudowanych. Efektem projektu, oprocz stworzenia
systemu mikrozieleni w czesci Wroctawia, maja by¢ wytyczne dla innych europejskich
metropolii, jak korzysta¢ z takich rozwigzan do adaptacji miast do zmian klimatu.

W Radomiu powstaje szereg demonstracyjnych
obiektéw btekitno-zielonej infrastruktury, ktére

majq wspiera¢ miasto w gospodarowaniu wodami

opadowymi, prowadzac do poprawy zycia

mieszkancéw. Sa to miedzy innymi oczka wodne

Climapond, zielone wiaty przystankowe
czy rewitalizacje stawoéw retencyjnych.

y 4

A

Tarasy Zamkowe w centrum Lublina to galeria
handlowa pokryta publicznie dostepnym
zielonym dachem o powierzchni 16 tys. m?,

ktéry ma przypominac jedno z lubelskich

W zatozeniu biurowym Business Garden Warszawa

tereny zieleni, wliczajac zielone dachy i tarasy, stanowia
60% powierzchni kompleksu. Wody opadowe w catosci
zatrzymywane s na terenie i gromadzone do nawadniania
zieleni w okresach suchych i napetniania otwartych
zbiornikéw wodnych.

W  czasach gdy firmom coraz
trudniej utrzyma¢ pracownikow
przez diuzszy czas, roé$nie znacze-
nie wysokiej jakosci miejsca pracy.
Sklada si¢ na to nie tylko prze-
strzen biurowa, ale takze otoczenie
budynku, dajace mozliwo$¢ odpo-
czynku i rekreacji w przerwie lub
po wyjsciu z biura. Przykladem tak
zaprojektowanej przestrzeni moze
by¢ Business Garden Warszawa.
Tereny zieleni i wody poprawia-

zwigkszajac wilgotnosé powietrza
nawet o 40% i zapobiegajac tym
samym ryzyku rozwoju alergii
i innych choréb ukladu oddechowe-

przestrzeni w miescie.

ja miejski mikroklimat, zmniej-
szaja zanieczyszczenie powietrza
i wplywajg pozytywnie na zdrowie
i bezpieczenstwo mieszkan-
coéw. Lagodzg skutki fal upalow,
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go. Daja mozliwos¢ regeneracji psy-
chofizycznej. To wszystko sprawia,
ze spada liczba dni, kiedy pracowni-
cy nie sg zdolni do pracy, a ich efek-
tywnos¢ jest wigksza.

wzgorz. Wykorzystanie lokalnych gatunkéw,
wystepujacych na brzegach lubelskich rzek,
ufatwia eksploatacje, rosliny te nie wymagaja
ochrony przed mrozem ani szkodnikami,

a zabiegi pielegnacyjne moga by¢ ograniczone
do minimum.

Zagospodarowanie terenu to pole,
na ktéorym mozemy obserwowac,
na czym polega zréwnowazony
rozwoj. W miastach toczy si¢ nie-

Biznes wraz z samorzadem musi bra¢
odpowiedzialnos¢ za ksztaltowanie

ustajaca walka o kazdy fragment
przestrzeni, w ktorej $cieraja sie ze
soba interesy gospodarcze, spolecz-
ne i srodowiskowe. Ilo$¢ dostepne-
go miejsca, szczegolnie na terenach



centralnych, jest bardzo ograniczo-
na a tam problemy majg najwigksze
nasilenie. Dlatego tak wazne jest
szukanie rozwigzan, ktére zapewnia
najwieksze korzys$ci mieszkaricom
i $rodowisku. Na przyklad tereny
w okolicach biurowcow, dzieki
wykorzystaniu  elementéw wody
i zieleni, moga tworzy¢ warto$ciowa
przestrzen publiczng jak w przypad-
ku wielokrotnie nagradzanego Placu
Europejskiego w Warszawie przy
budynku Warsaw Spire.
Wykorzystanie innowacyjnych roz-
wigzan (na przyklad tzw. rozwiazan
opartych na przyrodzie - ang. Natu-
re-based solutions) to nie wszystko,
konieczna jest réwniez wspdtpraca
pomiedzy réznymi podmiotami
zaangazowanymi w zarzadzanie
przestrzenia publiczng. Dobrym
przyktadem takiej wspotpracy samo-
rzadu z biznesem jest Supersciezka
w Krakowie, wielofunkcyjne tereny
zieleni miedzy budynkami opraco-
wane zgodnie z ideg ,placemaking”.
Inicjatorem, gléwnym sponsorem
i wykonawcy pierwszego etapu jest
firma Skanska.

Inng inspiracje moze stanowic
proces powstawania osiedla
Nowe Zerniki we Wroclawiu,

gdzie prywatny kapital inwesto-
wany jest w budowe kwartatéw

mieszkaniowych. ~ Wykonawcami
s  architekci, inwestorzy/dewe-
loperzy, konsultanci oraz Urzad
Miejski Wroctawia. Wspélne dzia-
tania koordynuje Architekt Miasta.
W efekcie powstaje zrownowazone
osiedle miejskie.

Kolejnym obszarem, w ktérym
wspétpraca miedzysektorowa gra
coraz istotniejszg role, jest wprowa-
dzanie zieleni w pasach drogowych.
Aby bylo mozliwe, konieczna jest
bardzo dobra koordynacja dziatan
pomiedzy jednostkami miejskimi
a gestorami sieci i wykonawcami
inwestycji liniowych.

Biekitno-zielona
infrastruktura - innowacyjne
podejscie do zarzadzania
zielenia

Bfekitno-zielona infrastruktura to
przemyslany i zaplanowany system
terenow zieleni i wody skladajacy
sie z wielu rozproszonych elemen-
tow, ktore dzieki wzajemnym pota-
czeniom sprawnie dzialajg. To nie
tylko zielen parkowa i przyuliczna,
ale wystepujaca na podwoérkach,
szkolnych boiskach czy w mniej
typowych miejscach, jak dachy
i $ciany budynkéw, torowiska,
filary mostéw, wiaty przystankowe

O zréwnowazonych miastach mozna przeczyta¢ w publikacjach:

»Zrownowazony Rozwdj — Zastosowania” nr 3 ,,Przyroda
w miescie” (http://sendzimir.org.pl/magazyn3)

»Zrownowazony Rozwéj - Zastosowania” nr 5 ,Woda w miescie”

(http://sendzimir.org.pl/magazyn5)

~Miedzysektorowa wspoéltpraca na rzecz zieleni w miescie”
(http://sendzimir.org.pl/magazyn6)
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Elementy tego systemu zaczynajg
pojawiaé si¢ w polskich miastach,
a wraz z przyjeciem programéw
adaptacji do zmian klimatu mozna
mie¢ nadzieje, ze beda wdrazane
coraz powszechniej. Zwlaszcza, ze
presja mieszkancéw na takie roz-
wigzania jest bardzo duza.

Wspotpraca
miedzysektorowa - bez niej
nie ma zrownowazonego
rozwoju

Miasto  to organizm
i wladze lokalne maja wplyw na
jego funkcjonowanie tylko w ogra-
niczonym zakresie. Dziatania skie-
rowane na podnoszenie jakosci
zycia mieszkancéw i przygotowuja-
ce miasto na sytuacje ekstremalne
beda mialy sens tylko wtedy, jesli
wlacza si¢ w nie inne podmioty
aktywne na jego terenie. Duza cze$¢
gruntéw w miescie pozostaje pod
zarzgdem deweloperow, spoéldziel-
ni i wspdlnot mieszkaniowych czy
tez podmiotéw prywatnych. Biznes
wraz z samorzgdami musi brac
odpowiedzialno$§¢ za ksztaltowa-
nie przestrzeni w miedcie, W prze-
ciwnym wypadku wszelkie wysitki
tworzenia zréwnowazonych miast
skonczg sie fiaskiem. m

zlozony

N 4
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Zysk

Pojecie znamy. W potocznym uzyciu rzadko zastanawiamy si¢ nad jego pelna definicja.
Warto mie¢ na uwadze, ze zysk zupelnie inaczej rozumiany jest przez ksiegowych, ina-
czej przez inwestorow, a jeszcze inaczej przez zalozycieli przedsigbiorstw spolecznych.

Jaki zysk?

W Encyklopedii ~ Zarzadzania
mozna przeczytaé: Zysk oznacza, ze
przedsigbiorstwo ma wyzsze przy-
chody niz koszty ich uzyskania. Ele-
mentem  kazdego  biznesplanu
przedsiebiorstwa jest wlasnie jego
analiza, perspektywa wzrostu zysku

ksiegowym. Czesto idea, spolecz-
na warto$¢ jest decydujaca podczas
oceny biznesplanu.

Znalezienie réwnowagi pomiedzy
zyskiem ekonomicznym, a zyskiem
spotecznym stanowi klucz do sukce-
su przedsiebiorstwa spotecznego.
Zysk ekonomiczny jest katego-
rig mierzalng, ktérg stosunko-

Przedsiebiorstwo spoleczne dziala na rynku

jak kazda firma.

w jak najkrétszym czasie i utrzyma-
nia go. Jednak czy zawsze ocena tabel
finansowych w biznesplanie bedzie
jednoznaczna?

Jako ekspertka Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spolecznej ocenialam
wiele  biznesplanéw  skladanych
przez nowotworzone przedsiebior-
stwa spoleczne wnioskujace o dofi-
nansowanie tworzonych miejsc
pracy. Oczywiscie zysk ekonomiczny
jest tu bardzo wazny. Prognozowane
sa przychody, koszty. Jednakze
w karcie oceny merytorycznej biz-
nesplanu znajdujemy punkt, ktérego
nie analizujemy w biznesplanach
typowych przedsiebiorstw, a miano-
wicie jest to ocena wartosci spotecz-
nej przedsiewzigcia.

Przy tworzeniu przedsiebior-
stwa spolecznego wymiar zysku
spolecznego traktowany jest na
réowni z zyskiem ekonomicznym,
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wo latwo mozna poddaé¢ ocenie.
Zysk spoleczny i jego mierzalnos¢
jest juz pojeciem subiektywnym.
Przedsigbiorstwo spoteczne dziata
na rynku jak kazda firma. Nie moze
przynosi¢ strat, musi utrzymywac
plynnos¢ finansows. Jednoczesnie
menadzerowie przedsiebiorstw spo-
tecznych musza bra¢ pod uwage

Dorota Surma

Centrum PISOP

Niekiedy mija wiele miesiecy zanim
pracownicy przedsiebiorstwa spo-
fecznego wdrozg dyscypling pracy,
zdobedg odpowiednie kwalifika-
cje. Czesto konczy si¢ to niepo-
wodzeniem i po kilku miesiacach
pracownik zwalnia sie, a praca
w przedsiebiorstwie spofecznym
zaczyna si¢ od poczatku z nowym
cztowiekiem.

Zarzadzanie takim podmiotem to
ogromne wyzwanie. Z pewnoscia
menadzer bez poczucia misji, zro-
zumienia podstaw tworzenia tego
podmiotu ma niewielkie szanse
na powodzenie. W swojej pracy,
w  Osrodku Wsparcia Ekonomii

W przedsiebiorstwie spolecznym zysk spoleczny
traktowany jest na rowni z ekonomicznym.

konieczno$¢ dodatkowego zaanga-
zowania na rzecz reintegracji zawo-
dowej czy spotecznej pracownikow.

Idea tworzenia przedsiebiorstwa
spolecznego zaczyna si¢ wladnie
od zysku spolecznego, a zysk eko-
nomiczny stanowi tylko narzedzie
do jego realizacji, do przywrdcenia
pracownika na otwarty rynek pracy.

Spolecznej, spotkatam juz wiele
0s6b, ktore po roku prowadzenia
takiej dzialalnosci rezygnowaly,
tracily zapal. Zbyt dlugo czekaly na
zysk ekonomiczny, o ktory w przed-
siebiorstwie spolecznym nielatwo
- z pewnoscig znacznie trudniej
niz w przypadku przedsiebiorstwa
komercyjnego.

Dyrektorka finansowa
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Przedsiebiorstwo spoteczne:

lub pracownikow,

» tworzy sie w celu reintegracji spotecznej i zawodowej pracownikéw wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

» ma obowigzek zatrudnia¢ min. 50% pracownikéw z obszaru wykluczenia spotecznego lub 30%
0s6b o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci,

» nie moze dystrybuowac zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcéw, akcjonariuszy

« jest zarzadzane na zasadach demokratycznych (np. z udziatem pracownikéw w decyzjach).

Przyktad z sercem

Dla zobrazowania specyfiki przed-
siebiorstwa  spolecznego  przyj-
rzyjmy sie Spoéldzielni Socjalnej
Serce z Rakoniewic. Powstala przy
Warsztatach ~ Terapii  Zajeciowej
i zatrudnia 12 0séb, z czego 11 z nich
z niepelnosprawnosécia, w tym 9
z niepelnosprawnoscig intelektu-
alng. Pracownicy wymagaja stalej
obecnosci instruktora, na miejsce
pracy trzeba ich zawiezé, odebrac.
Nowych czynnosci w pracy ucza sie
kilka miesiecy. Obecnie produkuja
ekologiczng podpatke do kominka/
grilla. Jeden pracownik jest w stanie
wyprodukowa¢ $rednio 5 opakowan
podpatki dziennie. Prowadzone
sa rozmowy z marketami o mozli-
wosci sprzedazy towaru. Niestety
pracownicy spéldzielni nie sa
w stanie wytworzy¢ tak duzej iloéci
podpalek, aby wejs¢ we wspolprace
z siecig. Bazuja zatem na sprzeda-
2y detalicznej, sezonowej do kilku
lokalnych sklepéw. Kondycja ekono-
miczna organizacji nie jest w najlep-
szym stanie. Przy swojej strukturze
zatrudnienia w praktyce nie moze
zaktadaé, ze stanie si¢ zupelnie
samodzielnym rynkowo przedsie-
biorstwem. Z drugiej strony wlasnie
reintegracja zawodowa oséb z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng
jest sensem dzialania Spodldzielni
Socjalnej Serce!

Widoczny przyktad

Inny przykiad to Spoétka non profit
Brajl Punkt, zatrudniajgca osoby
z dysfunkcja wzroku, niewidome
i stabo widzace, oferujaca miedzy
innymi druk w brajlu, tlumacze-
nia brajl. Na swojej stronie inter-
netowej okreéla sie nie jako firma,
a jako grupa wsparcia dla oséb

budowania partnerstw lokalnych,
partnerstw angazujacych wladze
samorzgdowe, mieszkanicow oraz
okoliczne firmy na rzecz wspdtpra-
cy np. w formie podwykonawstwa,
a takze innych form wsparcia przed-
siebiorstw spotecznych.

Zlecanie przedsigbiorstwu spolecz-
nemu ustug takich jak sprzatanie,
konfekcjonowanie, catering czy

Zlecanie przedsiebiorstwu spotecznemu uslug
takich jak sprzatanie, konfekcjonowanie,
catering czy pranie moze stanowic element

strategii CSR firm.

z dysfunkcja wzroku, ulatwiajaca
dostep do nowoczesnych i trady-
cyjnych technologii. Jej zalozyciel,
Robert Wawrzyniak mawia: u nas
na 1 zlotéwke pracuje si¢ dwa razy
dluzej. Ich zapal i energia jest takze
podwdjna.

Zysk dla wszystkich

Dlatego wlasnie niebagatelne zna-
czenie ma zrozumienie przez oto-
czenie istniejacych barier, trudnosci
w prowadzeniu takiej dzialalno$ci,
szczegblnie na poczatku jej funk-
cjonowania. Powolane Osrodki
Wsparcia  Ekonomii  Spolecznej
prowadzg liczne dzialania na rzecz

pranie moze stanowi¢ element stra-
tegii CSR firm. Na szczeécie znajdu-
jemy juz firmy, ktére realizuja CSR
wlasnie w ten sposéb - jednak jest
ich malo. Zbyt malo, aby zlecenia
te przekladaly si¢ na tworzenie
nowych przedsigbiorstw spotecz-
nych czy zwigkszanie zatrudnienia
w juz istniejacych. Zrozumienie
firm dla barier, trudno$ci przed-
siebiorstwa spofecznego jest ciagle
niskie. Niezbedne sg dziatania
wzmacniajgce firmy we wspotpracy
z przedsiebiorstwami spolecznymi.
Firma moze zyska¢ zaréwno stalego
partnera, podwykonawce jak i wize-
runek przedsiebiorstwa spolecznie
odpowiedzialnego. m
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Klauzule spoteczne w zamowieniach

publicznych

Jednym ze sposobow ograniczania problemdéw spotecznych i godzenia wzrostu gospodar-

czego z lepszymi warunkami zycia sg klauzule spofeczne w zamoéwieniach publicznych.

ostrzegalny jest fakt, ze pod-

mioty ekonomii spolecznej
(takie jak spodldzielnie socjalne czy
organizacje pozarzadowe) wyma-
gaja wsparcia zwlaszcza na poczat-
ku dziatalnosci. Pomoc moze mie¢
wymiar $ci$le finansowy (np. w for-
mie dotacji), a takze moze polega¢ na
priorytetach w przetargach publicz-
nych. Takie preferencje realizuje sie,
stosujac tzw. klauzule spoteczne.
Po nowelizacji przepisow insty-
tucje publiczne - w ramach reali-

pracy i wlaczenia spoteczno-zawo-
dowego poprzez realizowane zamo-
wienia  publiczne. Uregulowane
sa w ustawie z dnia 29 stycznia 2004
roku - Prawo zaméwien publicznych
(dalej jako: Pzp) i oznaczajg m.in.:

« zamowienia zastrzezone,

o szczegolne zamowienia zastrze-
zone na ustugi spoleczne, zdro-
wotne i kulturalne,

dodatkowe, ktore
mozna zastrzec w opisie przed-
miotu zaméwienia.

e Wymagania

Instytucje publiczne nie tylko dokonuja
wydatkow publicznych w celu nabycia débr,
ustug i robot budowlanych, ale tez wspieraja
realizacje innych polityk publicznych.

zowanych zamodwien publicznych
— coraz cz¢sciej dostrzegaja potrzebe

stosowania klauzul spotecznych,
co w konsekwencji — wedtug raportu
Urzedu Zamowien Publicznych!

- przefozylo sie na wzrost ogolnej
liczby zamoéwien uwzgledniajacych
wiasnie aspekt spoteczny.

Co to sa klauzule spoteczne
i w jakim celu sa stosowane?

Klauzule spoleczne to instrumen-
ty majace na celu promocje godnej

Blznesu 24/2019

Wsrdd klauzul spotecznych w Pzp
wymienia si¢ rowniez klauzule ,,pro-
zatrudnieniowg”, ktdra powinna by¢
stosowana w kazdym postepowa-
niu na ustugi lub roboty budowlane
(wykonawcy zamoéwienia publicz-
nego sa zobligowali woéwczas do
zatrudnienia na podstawie umowy
o prace os6b wykonujacych czynno-
$ci w tym zakresie).

Ponadto w kontekscie wsparcia
podmiotéw ekonomii spolecznej,
wskazuje si¢ rowniez na klauzule spo-
teczng wymieniong w ustawie z dnia

Katarzyna
Paradowska

aplikant adwokacki

Rosicki Purski

Radcéw Prawnych i
Adwokatow

27 kwietnia 2004 roku - o spdl-
dzielniach socjalnych, tj. stosowang
wylacznie do spétdzielni socjalnych
w przypadku zamdwien o wartosci
nie przekraczajacej 30 tys. euro.

Zamowienia zastrzezone

Klauzula zaméwien zastrzezonych
pozwala instytucjom publicznym
w ogloszeniu o zaméwieniu publicz-
nym ograniczy¢ krag jego wykonaw-
coéw do:

o zakladow pracy chronionej,

o innych wykonawcéw, ktérych
dziatalnos¢ obejmuje spo-
feczng i zawodowa integracje
czlonkéw grup spotecznie margi-
nalizowanych (np. 0séb z niepet-
nosprawno$ciami, bezrobotnych,
bezdomnych czy pozbawionych
wolnosci).

Ponadto zamawiajace instytucje
publiczne okreslaja minimalny pro-
centowy wskaznik zatrudnienia oséb
nalezacych do co najmniej jednej
z powyzszych kategorii, nie mniejszy
niz 30%.

' Aspekty spoteczne w zaméwieniach publicznych udzielanych przez administracje rzadowa, Warszawa, dnia
20 pazdziernika 2017 roku, https://www.uzp.gov.pl/__data/assets/pdf_file/0019/35542/Aspekty-spoleczne-
-w-zamowieniach-publicznych-administracji-rzadowej.pdf (dostep z dnia 09 stycznia 2018 roku).

i Wspdlnicy Kancelaria



Nietrudno zauwazy¢, iz sposob sfor-
mulowania tej klauzuli nie ograni-
cza mozliwoéci udzielania zamoéwien
publicznych wylgcznie podmiotom
ekonomii  spolecznej  (zamowie-
nia moga by¢ realizowane przez
podmioty stricte komercyjne).

Szczegodlne zamoéwienia
zastrzezone

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja
ze szczeg6lng klauzulg spoleczng
zawartg w art. 138p Pzp. Pozwala
ona instytucjom publicznym na
zastrzezenie w  ogloszeniu, ze
o udzielenie zamodwienia publicz-
nego na wybrane ustugi zdrowot-

Mozliwos¢ okreslenia innych
wymagan

Instytucje publiczne w procesie
o udzielenie zamoéwienia publiczne-
go — w mysl art. 29 ust. 4 Pzp - maja
takze mozliwo$¢ okre$lenia innych
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamOwienia publicznego, ktoére to
moga obejmowacé aspekty gospo-
darcze, spoleczne czy te zwigzane
z innowacyjnoécig lub zatrudnie-
niem. Ustawodawca w wyzej wska-
zanym przepisie kladzie nacisk
na tzw. wymagania prozatrudnie-
niowe m.in. w zakresie zatrudnia-
nia osoéb: bezrobotnych czy oséb
niepetnosprawnych.

Instytucje publiczne, udzielajac
zamoOwienia, moga zastrzec, ze o udzielenie
zamoOwienia moga ubiegac sie wylacznie

spoldzielnie socjalne.

ne, spoteczne oraz kulturalne moga
ubiega¢ sie¢ podmioty, ktdre spetniaja
tacznie nastepujace warunki:

o celem ich dziatalnosci jest realiza-
cja zadan w zakresie uzytecznosci
publicznej oraz integracja spo-
leczna i zawodowa,
nie dzialaja w celu osiagniecia
zysku, przeznaczaja calos¢ docho-
du na realizacje celow statuto-
wych oraz nie przeznaczajg zysku
do podzialu miedzy wspolnikow
i pracownikow,
ich struktura opiera si¢ na wspot-
zarzgdzaniu przez pracownikow,
w ciagu ostatnich 3 lat poprzedza-
jacych dzien wszczecia postepo-
wania o udzielenie zaméwienia na
ustugi spoleczne nie przyznano
im zamoéwienia na podstawie tego
przepisu przez te sama instytucje
publiczna.

Jak nietrudno zauwazy¢, pierwsze
trzy punkty dotycza wiekszosci
organizacji dziatajacych na rynku.

Zamowienia skierowane do
spotdzielni socjalnych

Warto przy tym pamietaé o moz-
liwo$ciach okreslonych w ustawie
z dnia 27 kwietnia 2004 roku -
o spoldzielniach socjalnych, a mia-
nowicie:  instytucje  publiczne,
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Europejskiej. Informacja o powyz-
szym musi si¢ znalez¢ w odpowied-
nich dokumentach postepowania
o udzielenie zamoéwienia publiczne-
go np. w ogloszeniu czy specyfikacji
istotnych warunkéw zamoéwienia
lub zapytaniu ofertowym.

Czy istnieje obowigzek
stosowania klauzul
spotecznych w zaméwieniach
publicznych?

Rada Ministréw przyjeta w dniu
29 marca 2017 roku zalecenia
w sprawie uwzgledniania przez
administracje rzadowa aspektow
spolecznych ~ w  zamoéwieniach
publicznych. Uznano bowiem, ze
ograniczanie probleméw spotecz-
nych oraz laczenie wzrostu gospo-
darczego z lepszymi warunkami
zycia nalezg do kluczowych zadan
administracji  rzadowej>.  Nowe
podejscie do zaméwien publicznych
oznacza, ze instytucje publiczne nie
tylko dokonuja wydatkéw publicz-
nych zgodnie z Pzp w celu nabycia
dobr, ustug i robdt budowlanych, ale
wspierajg réwniez realizacje innych
polityk publicznych, w tym polityki
spotecznej’.

Stosowanie klauzul spotecznych
w zamowieniach publicznych nie-
watpliwie sprzyja integracji zawo-

Stosowanie klauzul spotecznych
w zamo6wieniach publicznych sprzyja integraciji
zawodowej i spolecznej 0s6b z grup spolecznie

marginalizowanych.

udzielajagc zamowienia, ktére nie
podlega ze wzgledu na jego warto$¢
przepisom Pzp, moga zastrzec, ze
o udzielenie zamdwienia moga
ubiega¢ si¢ wylacznie spoldzielnie
socjalne, dzialajace na podstawie
wyzej wskazanej ustawy lub wla-
$ciwych przepisow panstw Unii

23 Zalecenia Rady Ministréw w sprawie uwzgledniania przez administracje rzadowa aspektéw spotecznych
zamodwieniach publicznych, Warszawa, dnia 29 marca 2017 roku, https://www.uzp.gov.pl/__data/assets/
pdf_file/0020/34535/Zalecenia-RM.pdf (dostep z dnia 09 stycznia 2018 roku).

dowej i spolecznej oséb z grup
spotecznie marginalizowanych.
Przyczynia si¢ takze do promowa-
nia pracy i zaspokajania potrzeb
0s6b wykluczonych spotecznie oraz
zwigkszania dostgpnosci  strefy
publicznej dla wszystkich grup
uzytkownikow. m
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Zywienie zrownowazone

Optymalne funkcjonowanie organizmu wymaga dostarczenia wraz z pozywieniem nie-

zbednych dla zdrowia naturalnych substancji odzywczych.

zlowiek - w przeciwienstwie

do $wiata roslin - moze dostar-
cza¢ sobie wigkszo$§¢ enzymow,
mineraléw i niezbednych witamin,
ktérych jego organizm nie jest
w stanie samodzielnie wyprodu-
kowa¢. Nie wszystkie mineraly
potrafimy magazynowaé, dlatego
codzienne zaopatrywanie si¢ z pozy-
wieniem np. w witaminy z grupy B
bedzie odgrywalo wazna role.
Jednym z istotniejszych skladni-
kéw mineralnych, ktéry wplywa
na prawidlowe funkcjonowanie

wielu mechanizméw regulacyjnych
organizmu, jest wapn. Pierwiastek
niezbedny w wielu procesach, m.in.
przewodnictwie nerwowo-mig$nio-
wym, aktywacjiniektérych enzymow,
czynno$ci mie$ni, prawidtowym
rozwoju ukladu kostnego, procesie
krzepniecia krwi, przepuszczalnosci
blon. Od wapnia zalezy funkcjono-
wanie mie$ni, mocne kosci, gojenie
sie ran, optymizm, pogodny, wyréw-
nany nastréj, prawidlowa czynnos¢
serca, wilasciwa krzepliwo$¢ krwi,
przyswajanie zelaza w organizmie,

Nie wszystkie niezbedne dla organizmu
mineraly potrafimy magazynowa¢, dlatego
codzienne zaopatrujmy si¢ w nie!
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dr Jozef Sadkiewicz

Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy w Bydgoszczy

zdrowe z¢by oraz zdrowy i spokojny
sen. W pozywieniu wapn wystepuje
m.in. w figach, grochu, fasoli, jogur-
tach, kalarepie gotowanej, kapuscie,
szpinaku, koprze wloskim, makreli,
migdalach, orzechach laskowych,
mleku ttustym.

Chrom jest innym waznym pier-
wiastkiem. Stabilizuje poziom cukru
we krwi, obniza poziom choleste-
rolu i tréjglicerydéw w naczyniach
krwiono$nych, kontroluje poczu-
cie apetytu, stymuluje przemia-
ny energetyczne i synteze kwasow
tluszczowych, pobudza transport
aminokwaséw do komorek, sty-
muluje dzialanie insuliny przy
wykorzystaniu glukozy oraz zwigk-
sza tolerancje na glukoze¢. W naturze
wystepuje w czarnym pieprzu, grejp-
frutach, grzybach, karczochach,
miesie, orzechach, ostrygach, pro-
duktach pelnoziarnistych, pszenicy
i otrebach pszennych, rodzynkach,
ryzu brazowym, szparagach, S$liw-
kach, watrobie cielecej i zottkach jaj.

Potas i sod steruja cala gospodarka
elektrolitéw i maja wplyw na réow-
nowage kwasowo-zasadowa orga-
nizmu, odgrywaja gléwna role przy
przewodzeniu bodzcéw we wszyst-
kich komoérkach nerwowych. Od
potasu zalezy: dotlenienie mozgu,
dzialanie migéni, funkcjonowanie
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i zaopatrzenie komorek, funkcjo-
nowanie nerek, gospodarka wodna
organizmu, prawidlowa czynnos¢
serca, przemiana weglowodanowa.
Wrystepuje w awokado, bananach,
brokutach, brzoskwiniach
nych, burakach ¢wiktowych, chlebie
pelnoziarnistym, grochu, kabacz-
kach, kapuscie, makreli, melonach,

SUSzZo-

choruje. A zatem zadaniem Zzywie-
nia zréwnowazonego, np. z wyko-
rzystaniem zasad Ortho-kuchni,
jest doprowadzanie do wlasciwego
poziomu wszystkich skladnikow
pokarmowych, od ktérych zalezy
z kolei prawidlowy przebieg pro-
ceso6w organicznych i sprawno$é
réznych funkeji narzadow.

Artykuly Zzywnosciowe przetworzone,
fortyfikowane, modyfikowane s3 ubogie
lub calkowicie pozbawione waznych

substancji odzywczych.

migdalach, morelach suszonych,
orzeszkach  ziemnych, pestkach
dyni, salacie, soku pomaranczo-
wym, $wiezym soku pomidorowym,
szparagach, szpinaku gotowanym,
$liwkach suszonych, ziemniakach
gotowanych. Wymienitem tylko
kilka pierwiastkéw, ale réwniez
pozostale, jak zelazo, cynk, magnez,
fosfor itd. pelnia w organizmie
bardzo wazne funkgje.

Organizm zawsze bedzie dazyl do
homeostazy. Jesli nastepuje zaburze-
nie jego rownowagi, wtedy sam stara
sie do tej rownowagi powrdci¢. Kiedy
to sie nie udaje, najczesciej cztowiek

Zywienie zréwnowazone, oparte
na wspolpracy z organizmem, jest
w pelni naturalne. Jest takze bio-
logiczne, gdyz stosuje wylacznie
substancje wystepujace w organi-
zmie w stanie naturalnym w takich
iloéciach, ktore odpowiadajg jego
codziennym potrzebom.
Wiele  produkowanych
artykutéw  zZywno$ciowych prze-
tworzonych, fortyfikowanych,
modyfikowanych jest czesto ubogich
lub  catkowicie = pozbawionych
waznych substancji odzywczych,
ktére powinny zosta¢ przyswaja-
ne przez organizm z pozywienia.
Ponadto nie bez znaczenia sg uzywki,

obecnie

jak alkohol czy kawa, ktore nie
tylko nie dostarczaja organizmowi
substancji odzywczych, ale czesto
pozbawiaja go witamin. Rdéwniez
zewnetrzne przecigzenia, jak infek-
cje, stres czy szkodliwe oddziatywa-
nie $rodowiska naturalnego — moga
prowadzi¢ do podwyzszonego zapo-
trzebowania na substancje witalne
i pelnowarto$ciowe.

Zdrowie jest w twoich rekach!
Zywienie zréwnowazone jest bowiem
jednym ze sposobow na utrzymanie
organizmu w stanie réwnowagi. m

Harmonia Zucia

St

OGOLNOPOLSKI N |
DLA PASJONATOW DOBREGO ZYCIA

Magazyn ,Moja Harmonia Zycia”
popularyzuje idee zgodnego z natura,
Swiadomego i aktywnego zycia.
Tworzony jest przy udziale ekspertéw

i praktykow z wielu dziedzin, jak psy-
chologia, filozofia, medycyna naturalna,
medycyna konwencjonalna, dietetyka,
kulturoznawstwo, rozwdj osobisty.
Ukierunkowany jest na poprawe jakosci
zycia i zdrowia z poszanowaniem
natury oraz otaczajacego nas $wiata.
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Nieekologiczny budzet obywatelski?

Organizacje ekologiczne ttumacza, ze nie po to miasto wyklada co roku grube miliony
na ochrong $rodowiska, by dopuszcza¢ realizacje zadan, ktére degraduja to srodowisko.

edng ze stosunkowo nowych form
stpélpracy jednostek

du terytorialnego ze spoleczen-
stwem obywatelskim jest budzet
obywatelski. Gléwnag ideg budzetu
obywatelskiego, zwanego tez par-
tycypacyjnym, jest dopuszczenie
mieszkancow i ich organizacji do
ksztaltowania polityki finansowe;j
samorzadu. Polega to na konsultacji
potrzebnych rozwigzan lokalnych,

samorza-

zglaszano projekty, ktérych realiza-
cja moze przyczynic si¢ do pogorsze-
nia stanu $rodowiska w miescie.

Wierze, ze zdecydowana wigkszosé
z realizatoréw zadan zglaszanych do
PBO w ogole nie miala $wiadomo-
$ci zlego wplywu. Nie$wiadomosé
moze jednak nie$¢ negatywne konse-
kwencje, dlatego organizacje ekolo-
giczne, skupione w Komisji Dialogu
Obywatelskiego  przy  Wydziale

Ideg budzetu obywatelskiego jest dopuszczenie
mieszkancow i ich organizacji do ksztaltowania
polityki finansowej samorzadu.

ktére powinny zostaé uwzglednio-
ne w budzecie na kolejny rok. Kazda
osoba moze zglosi¢ pomyst i zadba¢
o poparcie przez mieszkancow.
Obywatele i ich organizacje zyskuja
dzigki temu mozliwosé¢ okreélenia, co
jest dla nich wazne i jakg majg szanse
na realizacje tych przedsiewziec.

Przez kilka lat realizacji Poznan-
skiego Budzetu Obywatelskiego
(PBO) przeprowadzono w naszym
mie$cie mnoéstwo ciekawych ogdl-
nomiejskich i lokalnych projektow
o roznorodnej tematyce i szerokim
zasiegu. Mozna wiec $mialo rzec,
ze idea budzetu obywatelskiego
w Poznaniu sie¢ przyjela. Niemniej
od pewnego czasu do organizacji
zaangazowanych w tematyke eko-
logiczng w miescie zaczely docieraé
niepokojace informacje, ze do PBO
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Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta
Poznania, w specjalnym stanowisku
kierowanym do prezydenta, zwrécity
uwage na konieczno$¢ opiniowania
tych projektow pod wzgledem ocen
oddzialywania na srodowisko.
Celem takiej oceny ma by¢ - jak thu-
macza — wyeliminowanie projektow,
ktérych realizacja pogarszalaby stan
$rodowiska w miescie. Organizacje
ekologiczne przypominaja, ze nie
po to miasto wyklada co roku grube
miliony na ochrone $rodowiska, by
z drugiej strony dopuszczaé realiza-
cje zadan, ktdre to srodowisko degra-
duja i przy okazji marnuja publiczne
$rodki. By eliminowa¢ takie przy-
padki, organizacje domagaja sie
wpisania wskaznikéw ekologicz-
nych do kryteriéw oceny projektow
w ramach PBO.

Krzysztof Maczkowski

Jakie obszary moga podlegaé tej
pro-srodowiskowej weryfikacji? Na
przyklad wplyw projektow na tereny
zielone. Poznanskie organizacje
ekologiczne zauwazyly, ze projekty
sportowe majg tendencje do inge-
rencji w zielen miejska — np. boiska
sportowe ,zabieraja” obszary ziele-
ni. Zupetnie niepotrzebnie, bo wiele
inwestycji  sportowych  mogloby
by¢ realizowanych ,,obok” skwerdw
i terenéw wypoczynkowych.

A moze - przy innej konstrukeji
budzetowej — uda si¢ zrealizowaé
ten lub inny projekt bez ingerencji
w $wiat natury? Takich obszaréw
oddziatywania jest niezwykle duzo!

Ekologia to nie tylko popularyzo-
wanie i ksztaltowanie postaw pozy-
tywnych dla srodowiska czy realne
dzialanie na rzecz jego ochrony, ale
réwniez umiejetno$¢ tlumaczenia
innym partnerom sensu podejmo-
wanych dzialan lub zglaszanych
nakazéw i zakazéw. Budzet obywa-
telski, z natury demokratyczny, nie
moze by¢ antyekologiczny! m

Autor po pracy w Radzie Miasta Pozna-
nia, Stowarzyszeniu Gmin i Powiatow
Wielkopolski, Wojewoédzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej - jako dyrektor nowej organizacji
REDproject - zacheca do wspétpracy
przy przedsiewzieciach zwigzanych
z obszarem s$rodowiska, rozwoju regio-
nalnego i relacjami samorzadowo-go-
spodarczo-spotecznymi.



Spotecznie i z zyskiem

W calej Wielkopolsce dziala
juz kilkaset przedsiebiorstw
spolecznych tj. podmiotow, ktd-
re laczg dziatalnos¢ spoleczng
z dzialalno$ciag gospodarczg i daja
prace osobom zagrozonym wyklu-
czeniem spolecznym m.in. dlugo-
trwale bezrobotnym czy osobom
z niepelnosprawno$ciami.

Ponizej prezentujemy wybrane
przedsigbiorstwa spoteczne kieruja-
ce swojg oferte zaréwno do jedno-
stek samorzadu terytorialnego, jak
i sektora prywatnego.

Szersza liste przedsiebiorstw spotecz-
nych z Wielkopolski mozna znalez¢
na stronie www.wielkopolskaes.pl. m

Zrédta zdjeé:
Spétdzielnia Socjalna OMNES - fot. www.face-
book.com/omnesspoldzielniasocjalna

Spotdzielnia Socjalna Pod Skrzydfami - fot. www.
facebook.com/podskrzydlamileszno

Koscianska Operatywna Spétdzielnia Socjalna
KOSS - fot. http://www.koss.spoldzielnie.org

Spotdzielnia Socjalna Rydzynianka - fot. www.
facebook.com/rydzynianka

Spétdzielnia Socjalna OMNES - powstata w 2016
roku i specjalizuje sie w pielegnacji terendéw zie-
lonych, ustugach ogrodniczych i sprzatajacych.
W ramach swojej dziatalnosci w 2018 roku wygrata
przetarg na obstuge Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej w Lesznie oraz Spétdzielni
Mieszkaniowej Przylesie w Lesznie w zakresie utrzy-
mania i konserwacji terenéw zielonych, chodnikéw
oraz sprzatania klatek schodowych.
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Spoétdzielnia Socjalna Pod Skrzydtami - istnieje
od 2017 roku, a jej dziatania koncentruja sie wokét
ustug opiekuniczych dla oséb zaleznych, wypozy-
czania sprzetu medycznego oraz ustug sprzataja-
cych. Z sukcesami realizuje oferty w zakresie dzia-
falnosci opiekunczej zlecone przez Miejski Osrodek
Pomocy w Lesznie.

Koscianska Operatywna Spétdzielnia Socjalna KOSS - powstata w 2014
roku z inicjatywy Stowarzyszenia Swiatto Nadziei. Pracownicy spétdzielni $wiad-
cza ustugi profesjonalnej pomocy w utrzymaniu czystosci klatek schodowych.
Ciekawa ofertq sa takze prace porzadkowe na cmentarzach, ktére swiadczone
sg caforocznie. KOSS nawigzata wspétprace z Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie w Koscianie, pomagajac jego niepetnosprawnym podopiecznym
w obowigzkach domowych.

Spotdzielnia Socjalna Rydzynianka - zostata zatozona w 2016 roku przez
grupe pan z gminy Rydzyna. Spétdzielnia dziata w obszarze gastronomii i cate-
ringu, oferujac zaréwno obiady abonamentowe dla firm i os6b prywatnych, jak
i zapewniajac kompleksowa obstuge cateringowg réznych imprez okoliczno-
sciowych lub wydarzen. Rydzynianka moze poszczycic sie wspotpracg z najwiek-
szymi firmami z gminy Rydzyna.
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